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最終報告要旨 
 
� ˩υϦԎðSCËǾî̏O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳǨŗOԳ>jυϦ'Lե<J֍Ë

Ǿî̏֍L§m6ѹӷ̏nƜ`ËǾî̏O/,J$ԆƀίN%Ȕ̏ϺҌ֍ҌԧR˄”֍ū

ă҉ϳS,0O+j[O0OH,J̎Ҋ>j8LnείL>j!B<J֍ËԲƼƉ˛O/

,JS֍�̬źίNѿ֔պȫЎ͟ɰԭ˥O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨŗʌԠRɤз

L֍7ǨŗίNѿ֔ΓèRËǾî̏O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨŗL,- 2HRѿ
0hƼƉnѯGD! 
� BRɇ֍ѺʼRËǾî̏+j,S£÷�½î̏RЎƜнOs÷��¯½Ҥ˼n<J,

4ËK֍˩υϦO/6jϺҌRείn$ϴΕnѯ-%LǦз>j8LL<D!88K,-

$ϴΕ%LS֍î̏1ѯ-ŀΰŋӷ¡·��RϴΕK+§֍î̏RЎƜείL<JɰԭR

ͫ“^DSǛЖnʅĈ>jŀΰnΙ_Ĺ>DaR¾ӸR͍ŕnɤƊ<J,j!>NmF֍

ǇÄRǂǌLҿΛRö͢1BkO+Dj1֍˩υϦԎðKSΉOҿΛRö͢֍ūăö͍͢

ŕOξεn>jɤƊKȔ̏ϺҌLūă҉ϳOÍDjѿnв,J,j! 
� ȌΜ։1955֊KS֍ϺҌǞS—ϳËɑÍзRϺҌLϴΕËɑRϺҌOĺ6j8L1KO
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ȼOқҬ:kJ/hN,%։ȌΜ 1955֍11՛֊Lʌʬ<J,j!>NmF֍ҸȠԞKѲϋ
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,j!DE<֍˩υϦO/6jҤ˼O/,J֍ǌî̏O̳<JЍЮՄȈ1�³��NËǾ

î̏d£÷�½î̏O/,JS֍ϴΕð҉ɼ”1ՄȈOԳm§N4ŀΛ:kJ,jŸш

ɜ1ϋƒ:kJ,j! 
� gGJ֍˩υϦKų§ɺ-î̏жO/6jǨŗnҤ˼¼υϦ>jO+D§֍Гƀŝ¼ʄ

ҳŝ:kDҸȠɡƼE6nņʡL>jE6KN4֍ҌԧBRbR+j,SMRg-NȽȶ

RҌԧ1Λ,hkJ,jR0֖ΈԞɡƼRŀΛbӘ^.J/48L1ɒѼK+j!ËǾî

̏d£÷�½î̏RЎƜнS֍ЍЮR��¡L<Jî̏OԳ>jϞ"RɡƼ1ՊЃ:k

Dð҉ɡƼnѽJ,jƽƀb+kT֍Γƽ0hbDh:kjįùίNɡƼOq}��<J

ɤə—ǦnѯGJ,jƽƀb+j!êÄR8L0h֍ǾѾ̗î̏nǸҳL<DҤ˼¼υϦ

nѯ-8LOg§֍ҸȠɡƼdΈԞɡƼ1î̏ЎƜRΓƽKMRg-OΛ,hkJ,jR

0֍ϺҌ���ªLMRg-OԳӸç6hkJΛ,hkJ,jR0n̎Ҋ>jˬˁONj
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JS։֖ŀΰϴΕ֊֍î̏ĩùRŲΰ֍ҿΛ֍ŀΰnОƀίOɽʤ>jƽƀb+kT֍įù

ίNųȷԟզdΈԞOξε>jƽƀb+j!ϴΕnѯ-DaOSίψOūǕҌԧ1ʒʑ:
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序章 本研究部会の研究目的と分析フレームワーク 
լΜ� Ő։ϒȋǌǞ֊�

Ⅰ はじめに  
� ËǾî̏ȦOgkT֍ˉ˩ƪıRî̏S 385Áнϛȫ+jL:k֍BR 99.7%SËǾî
̏K+j!8RËOSԭ,̬ź¼ñГnˡ>jËǾî̏0h֍˃ѓR£÷�½î̏^K

Ɔ^k֍ËǾî̏RѾ̗¼̏ɧSǋ̔K+j!  
� ËǾî̏Ȧ։2012֊OgjҤ˼KS֍ËǾî̏O/,JҶŗð҉είdϜŗð҉είL
<JҶŗҨѲSüɰ:kJ,j1֍ØϳϴΕ։ūăϴΕdŀΰϴΕnƆ`֊nείL<D

ð҉ɡƼRŀΛSҤ˼Oƣϱ<Dî̏R 2 ŊϛȫK<0N,L:kJ,j(1)!>NmF֍

ËǾî̏O/,JSԀŭɡƼnüɰ>jDa֍+j,Sî̏ǊԎZRɡƼʡānείL<

Dð҉ɡƼSüɰ:kJ,j1֍ūăϴΕdŀΰϴΕRg-Oî̏ıԎRɤə—ǦdЎƜ

҉Π֍ЍЮıԎRҤʽOӄ>jg-Nð҉ɡƼSŠĺOŀΛ:kJ,N,L,-Ǩɡ1ƴ

Բѽ.j!BbBbËǾî̏O/6jð҉ɡƼdȝϺҌԧRɤзSM8O+jRK+l-

0!ǌî̏LSΦNjÚɡ1+jRK+l-0! 
� Lavia Lopez and Hiebl։2015֊S֍ËǾî̏Rūă҉ϳdϴΕð҉nǸҳL<DυϦSŠ
ĺOѥϤ:kJ,jLS҇.?֍˧Eˎh0O:kJ,N,BRǨɧdυϦңե1ǋ"+

jLʌʬ<J,j!^D֍ϴΕð҉υϦR¾ĺԝK+j¨��«÷�¼�÷�·½µ¼�

��ª։Management Control System֊υϦKS֍ЍЮѾ̗dЍЮR³s��s}µOgG
J̝ш>j�÷�·½µRȽɧ1ΦNj8L1ϋ:kJ,j!H^§֍ð҉ɡƼRŀΛ1

ЍЮѾ̗d³s��s}µ։҇mTύ̬֊OgGJΦNj8Lnϋƒ<J,j! 
� 8-<DϴΕð҉ĺԝO/6jģѯυϦ0hɊhkjςѽOƺIO֍˩ϫSˉ˩O/6

jËǾî̏nǸҳL<Dūă҉ϳ¼ϴΕð҉υϦRΓΊOH,J̒҃>jLLbO֍ËǾ

î̏֍ΉOËǾѹӷ̏O/,JЎƜ͍ŕnҌԧ>j8LRɤз֍ΉOϺҌRɤзOH,J

̎Ҋ>j8Lnӵ=J֍˩υϦԎðO/6jυϦңեnҍǦ>j8LnείL>j! 

Ⅱ 中小企業の原価計算・管理会計を対象とした研究蓄積：文献数の調査 
� ËǾî̏nǸҳL<Dūă҉ϳ¼ϴΕð҉OԳ>jυϦSMRϛȫӺahkJODRK

+l-0!88KS֍ƪϪɡƼǞυϦɶǞѰɡƼ���½�։CiNii֊0hɊhkj�½�
nΛ,JѽJ,48LO<g-! 
� ƨѲȨ-1S֍CiNii0h$ËǾî̏%L$ð҉%$ϴΕð҉%$ūă҉ϳ%$ūăϴΕ%R
4HR{½¸½�nΛ,J̎Љn06DЏ˶K+j! 
� ^?֍$ËǾî̏%L$ð҉%n{½¸½�OҧʿʼnҤ[DL8l֍1995 ȣ^KS 5
»ȣƀ҉K 30ТOͪDN0GD!DE<֍պȫЎ͟ɰԭ˥ZĨj˔˥O+Dj 1956ȣ0
h 1960ȣR 5yȣ։ƨѲȨ-1ÄR 1960֊Kƀ҉ 27ТRҧʿ1άѲ:kJ,j!BRɇ֍
\LoMҧʿʼ1óWN0GD1֍1990ȣèɇŢ0hɛͳOǂŎ<J,j!8kSӫȣO
NGJËǾî̏O/6jð҉łȫRʽĖRɒѼɜ1Ґ.hkjËK֍$ËǾî̏Rð҉OԳ

>jƺ˩Ѽա%+j,S$ËǾî̏Rð҉OԳ>jʌԠ%1ϲǦ:kD8LLͻԳąKS

N,!88Kyt÷�:kJ,jҧʿʼRǌŢS֍8khRѼաdʌԠOH,JR҅Ҡd

ǨŗO/6jԆΛOH,JӮ[hkDbRK+j! 
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ƨѲȨ-1 ËǾî̏RϴΕð҉¼ūă҉ϳOԳ>jυϦҧʿʼRʜϙ 

 
։Ĺɶ֊ƪϪɡƼǞυϦɶǞѰɡƼ���½�։http://ci.nii.ac.jp֊g§ϯнüɰ 

      ͈֊8R~³�KS 5»ȣ9LOşĻ§nҍ6J/§֍ƨѲ 1ÄR 1955S 1951ȣ0h 1955ȣOƸϯ: 

� � � � � kD8LnɤƊ>j!N/֍�½�RԐƀÄ֍1950S 1948ȣ0h 1950ȣ^KR 3»ȣ֍2013S 2011 

� � � � � ȣ0h 2013ȣ^KR 3»ȣR�½�K+j! 

 
� ̢Ỏ~³�Kϋ<D$ËǾî̏%L$ϴΕð҉%$ūă҉ϳ%$ūăϴΕ%R,?k0

RЍ_ƀm@K̎ЉЏ˶OH,JѽJ,8-!88Kb֍$ËǾî̏%L$ð҉%KR̎Љ

Џ˶LƂ=g-O֍1990ȣèɇŢ0hǂ.J,j1֍ËǾî̏Lð҉n�½¨O<Dҧʿ
RËKSՖȞOŊƀ1Ǿ:,8L1ĺ0j!^D֍1950 ȣèɇŢ։ƨѲȨ-1 ÄR 1960֊֍
1960ȣèɇŢ։ƨѲȨ-1ÄR 1970֊ObBkCk 14Т֍10ТRҧʿ1+j!8R8LS֍
ËǾî̏O/6jð҉n�½¨O<Dҧʿʼ1ǿN,ËK֍պȫЎ͟ɰԭ˥OËǾî̏R

ūă҉ϳ+j,SϴΕð҉Ǩŗ1Ԝѿ:kJ,D8L1҇.jK+l-!88Kҧʿʼ1

ǂŎ<J,jѼƤL<Jм.hkjRS֍2 HRǨŗʌԠRϲǦLRԳӸK+j!պȫЎ
͟ɰԭ˥ζņ֍ËǾî̏ȦS 1953ȣOCËǾðύЎƜϺҌѼա'֍1956ȣOCËǾî̏R
ҶŗϴΕѼա'nάѲ<֍ЎƜϴΕ���ªR¾кnʅ-ϺҌ֍ð҉OԳ>jѼաRL§

^LanѯGD!:hO֍1958ȣOS֍ËǾî̏Ȧ1CËǾî̏Rūă҉ϳѼա'։êÅ֍
CѼա'LΤҌ>j֊n֍ˉ˩ΙΚɜ˩Ԏ1CËǾî̏RDaRūă҉ϳ'։êÅ֍C¾і

ʌԠ'LΤҌ>j֊nάѲ<֍ËǾî̏O/6jūă҉ϳRǨŗʌԠ1ʽ.hkD։2֊! 
� պȫЎ͟ɰԭ˥˨˥R 1970 ȣèONjL֍8khRǨŗʌԠSCѼա'1 1975 ȣO֍
C¾іʌԠ'1 1979ȣOBkCkʴ҈:kD!xsµ�±�}ζɇL,-Ŭ<,Ў͟Ηǁ
RËK֍$ËǾî̏RΙΚɜƄÄRԪ1֍ūăɤҬRˎψŝL8knѶç6jūă҉ϳ��

�ª%։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ 1981֍S<1O4՛֊O̺ahkJ,
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DRK+j!8-<D8L0h֍պȫЎ͟ɰԭ˥OSЎƜRӫèŝnεʌ<֍+j,Sx

sµ�±�}nǑ̝L<J̺ahkD$̓ӷίǈ%։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖ

ƐðТ 1981֍S<1O4՛֊RËKΙΚɜnƄÄ:@jDaR�½µL<J֍ËǾî̏Ȧ
dˉ˩ΙΚɜ˩Ԏ1ËǾî̏Rūă҉ϳǨŗʌԠRĴʽĖnӺaD!<0<֍BRɇ֍8

khRǨŗʌԠ1MRg-OõвI6hkJ,jR0OH,J֍ϯнRςjԺ§O/,J

SŠĺOϋ:kJ,N,! 
� BRɇ֍<Th4SËǾî̏nǸҳL<Dūă҉ϳdϴΕð҉υϦSѯmkN4NGJ

,D1֍ӫȣONGJυϦɰ˶1ѲkǕaJ,j!DL.T֍ҲȎ¼ǌƿ։2003֊KSǬ
ƶκτȘưƷRËǾî̏n֍Ͳԋ¼Ͳԋ�©�½µ։2008֊dͲԋ¼լΜ։2009֊KSԳ
ѻƫRËǾî̏n֍լΜ։2011֊։2012a֊KS˩κdϒȋșnǸҳL<Ds÷��¯½
dq÷�½�nǨ˅<J,j!^D֍լΜ։2012b֊KSq÷�½�Ҥ˼nbLOϴΕð҉
���ª1ЍЮɰƐRɑΕίѼƤOǸ<JMRg-Oɂ՚<J,jR0OH,Jĺ˳nѯ

GJ,j!:hO֍Ͳԋ¼Ɓ̸¼șū։2015֊KS֍ˉ˩RËǾî̏O/6jϴΕð҉R
Ў͟ίăĒn̎Ғ<֍ËǾî̏O/,Jbƺ˩ίNϴΕð҉шŌnպaj8LKҶŗ̏Ъ

1ʴƘ>j8Lnϋ<J,j! 
� êÄRg-O֍̄ ˩O/6jËǾî̏Rūă҉ϳ¼ϴΕð҉υϦS֍� պȫЎ͟ɰԭ˥
O/6jËǾî̏Ȧdˉ˩ΙΚɜ˩ԎOgGJüɰ:kDCѼա'C¾іʌԠ'R҅ҠnË

ɑL>jbR֍7 2000 ȣèêԹO/6jưƷRËǾî̏nǸҳL<Dq÷�½�d�q
´÷~Ҥ˼OgjbRK֍ȼҗî̏O/6jϴΕð҉���ª1MRg-O̝ш<J,j

R0OH,Jˎh0O<J,jbR֍OǌĿ>j8L1KOg-! 
 

Ⅲ 中小企業における原価計算の利用状況：アンケート調査からの知見  
� ǋ4S̯:kJ,N,ËǾî̏O/6jūă҉ϳ¼ϴΕð҉O00jģѯυϦRËOS֍

q÷�½�Ҥ˼OƺI4ūă҉ϳRŀΛΊͅOԳ>jbR1̯:kJ,j! 
� ҄Ұ։1967֊S֍ÅҦî̏L<JRËǾî̏nɤҬ<DǨɧҤ˼nѯGJ,j!8RҤ
˼KS 283ύ0hƣϱnɊJ/§֍ūă҉ϳnǨ˅<J,jî̏1 138ύ֍ūă҉ϳnǨ
˅<J,N,î̏1 99ύK+GD!ūă҉ϳnǨ˅<J,j 138ύR-F 117ύ1ƣϱ<
J,j։ѺʼƣϱŸ֊!8kOgjL֍˞bʼ1ǋ,bR0h՞OѽJ,4L֍˞bǋ,R

1ҶŗҨѲüɰεί։73 ύ֔25%֊֍̢,KūăϴΕείLă̂—Ǧεί։55 ύ֔19%֊
K+GD!^D֍ЎƜɤə—Ǧεί։48ύ֔16%֊֍ØϳТɰεί։33ύ֔11%֊֍҉Πҍ
Ǧεί։29ύ֔9%֊֍BRæ։4ύ֔1%֊K+GD!êÄ0h֍ūă҉ϳnǨ˅<J,j
ËǾî̏RǌŢKǨՆūă҉ϳ1ŀΛ:kJ,D1֍BkSŬǲNbRKSN4֍,me

j$�÷ ´ŖǦ%Oӫ,ǌ^0Nūă҉ϳ1ŀΛ:kJ,D!^D֍ËǾî̏O/,J

ūă҉ϳɡƼSҶŗҨѲRüɰ֍ūăϴΕ֍ă̂—ǦOÍL<JΛ,hk֍ØϳТɰd҉

ΠҍǦRDaRɡƼL<JRŀΛSԺǦίK+GD8L1ϋ:kJ,j! 
� ^D֍Ǿ˴։1967֊S֍ËǾî̏O/6jūă҉ϳRŀΛΊͅ֍ūă҉ϳȽɧOH,J
Ҥ˼nѯGD!Ҥ˼ǸҳṠ̝ԟȇȔ̏nƜ`҂î̏։24ύ֊LÅҦî̏։74ύ֊K+G
D!ɉ̏ƐʼKRşĺnѽjL֍$1*9 ���� 26 ύË 8 ύ։30.77%֊֍$10 á*29
á%KS 26ύË 12ύ։46.15%֊֍$30 á*49 á%֍$50 á*99 á%KSLbO 9ύ
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Ë 4ύ։44.44%֊1ūă҉ϳnŀΛ<֍$100 á*299 á%L$300 áêÄ%OƆ^kj
4 ύKS>[J1ūă҉ϳnŀΛ<J,DLRЏ˶nɊJ,j!^D֍҉ϳɼ”KRşĺ
nѽjLčĿūă҉ϳ֍ЍĿОƀūă҉ϳ֍Оƀūă҉ϳnƀm@DǨՆūă҉ϳSūă

҉ϳǨ˅î̏R 30 ύ։ūă҉ϳǨ˅î̏ 32 ύR-F֍93.75%֊1ŀΛ<J,D!¾˄
K̖ͬūă҉ϳS 7 ύ։Ƃ 21.88%֊���֍Ǩ˅î̏R¾ԎKŀΛ:kJ,D8Lnˎ
h0O<J,j!BRЏ˶֍ËǾî̏O/,JǨ˅:kJ,jūă҉ϳ1ѹƎRşĿn+

^§мɩ<J/h?֍B-<Dūă҉ϳn$ⅠGӨ_Rūă҉ϳ%֍+j,S$�÷ ´Ŗ

Ǧίūă҉ϳ%LƋoK,j!�

� 8RǾ˴։1967֊RҤ˼˄”nŮмO֍լΜ։2011֊։2012a֊KS˩κLϒȋșRË
Ǿî̏nǸҳL<Dūă҉ϳLϴΕð҉ǨŗOԳ>jҤ˼nѯGD!BRЏ˶1ƨѲȨ-2
K+j! 
 

ƨѲȨ-2� ËǾî̏O/6jūă҉ϳ¼ϴΕð҉ɼ”RŀΛΊͅ 

 
͈֊ѺʼƣϱŸ!Ŋƀ 1SƣϱύʼOǸ>jŊƀ֍Ŋƀ 2SŀΛ<J,jî̏ʼ։Ȳ[ʼ֊OǸ>jŊƀn 

� � ʌ>!ØϳϴΕLSŲΰ¼ҿΛ>NmFŀΰϴΕnѯGJ,j0nʌ<J,j! 

։Ĺɶ֊լΜ։2014֊4՛ 

 
� ƣϱî̏ĩùK_jL֍ËǾî̏R 8ŊSúh0RȽKūă҉ϳdØϳϴΕnŀΛ<J
,j8L1m0j!88Kɉ̏Ɛʼnî̏Ѿ̗RèΕǈʼLѽϪJJѾ̗ĿOşĺn<J

,4L֍:hOΉɏ1ѽ.J4j!̂ ?֍8RËK˞bǾѾ̗L҇.j 10áêÅRî̏ж
։64 ύ֊KS֍26 ύ1ð҉ɡƼRŀΛN<Lƣϱ<J/§֍Ƃî̏жR 40%Sð҉ɡƼ
OƺI4ϴΕnѯGJ,N,Lƣϱ<J,j!8k1 11áêÄONjL�³HOSǋǿ+
jbRR֍BkCkRî̏жR 8ŊêÄ1ð҉ɡƼOƺI4ϴΕnѯGJ,j8Lnϋ<
J,j!î̏Ѿ̗LϴΕð҉ɼ”OȺ,ԳąɜSѽhkN,1֍Ǿ˴։1967֊L\]Ƃ̔
RЏ˶1ɊhkJ,j! 
� êÄRҤ˼0h֍ɉ̏ƐʼnЍЮѾ̗RèΕǈʼL>jL֍ËǾî̏O/,JŀΛ:k

jūă҉ϳɼ”SЍЮѾ̗OgGJԃ,1+jLĕҒKOB-K+j!>NmF֍10áê
ÅR̐aJǾѾ̗Nî̏KSūă҉ϳnƆ`ð҉ɡƼRŀΛ1ŠĺOѯmkJ,N,1֍

��� ��) ��* ��� ��) ��* ��� ��) ��*
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ɉ̏Ɛʼ1ǌO4NjOHkJð҉ɡƼRŀΛȫƀ,1պ^jęƄ1ѽhkj!^D֍Ƃ

̔OǨՆūă҉ϳR_Nh?֍̖ͬūă҉ϳd֍ŲΰҿΛRѽϤb§nѯ-ØϳϴΕ։ʧ

ΰĺȊĺ˳֊bŀΛ:kjg-ONjLʌʬKOB-K+j! 
 

Ⅳ 中小企業の経営管理における簿記の役割：本研究の分析フレームワーク 
 １ 記録を録ることの意味 
� BbBbËǾî̏RЎƜO/,JˡΰNɡƼLSMRg-NbRNRK+l-0!BR

ËK։Ѻȶ֊ϺҌSMRg-NõвI6nÇ.hkjRK+l-0!88K̎Ҋ>jRS֍

ËǾî̏ЎƜO/6jϺҌRɃŊK+j! 
� ТՊȔǞнK+§֍ɡƼOԳ<Jʼǋ4Rҧмn̯<J,j˱ȋ։1997֊S֍ɡƼRǦ
зn�«��½�1ҡ_ųkjbR֍7şĿKO֍ȖΦR+jbR֍�ÚO˸1ҡajb

RK+jLӮ[J,j։˱ȋ 1997֍10՛֊!:hO֍$ɡƼS֍,loNξΈnOJ֍̢"
O,l,lRÒ§ΈORGJ,jm6NRK>%։˱ȋ֍1997֍14՛֊L^KӮ[J,j!
>NmF֍ɡƼLSBRĹ<ɷLŴ6ɷ1/§֍Ĺ>ĔSηɷOǸ<Jñ.D,8Lnú

h0RȽɧO<Jɤƨnӡ@Jñ.j8LONj!¾˄K֍Ŵ6ɷSɡƼnĹ>ĔRɤƨ

nҡ_ųj8L1KO֍BkSæLSúh0Rԃ,1ˎh0O+jbRL,-8LONj!

˔OˉҌRg-NbRS֍Ŵ6ɷSяhK+GJb֍Ĺ<ɷ1ˎψKͻ,g-Nƽƀb+

j!DE֍8RƽƀSяh1MRg-NΙ͍nƜoKODR0nˉ"Ҍ>bRK+jLƂ

˔O֍æнOLGJSBRáԲ1MRg-NΙ͍nƜoKODR0nʜǴ>j8L1Ÿш

ONj!<0b8RƽƀSʿǚL,-$R@bR%Oӡ@j8LOgGJ֍ȧ4æнOǸ

<JɡƼnñԂ>j8L1KOj!ӫȣK,-L8lR SNS։Social Network Service֊R
g-NbRb֍�¨½��w÷d���÷ÄRq¡´�½�±÷KԵҁ>j8L1KOj

1֍BkS͖.jbRKSN4�½�½ÄOՑǙɡƼL<J̯:kJ,j!+j,S֍ĵ

λdŕΠbƂ̔O֍�rµªdՑǙǘùL<J̯:kJ,j!$ɡƼR$R@bR%,0o

Og§֍B8ZR$R@0D%OF1,1Ι?j1֍,?kRƽƀKb֍ɡƼS֍Ҍԧɷ

Жnӵ=JS=aJ֍Bkn$R@DbR%L<JRҌԧ։ҌԧΈ֊recordLNj%։պǷ
1967֍19՛֊RK+j! 
� 8knî͍̏ŕKS֍ҸȠԞ֍ΈԞ֍+j,SáԲ։î̏nų§Ș4ŀǭԳąн֊R͍

ŕn҇Ѣdú0<hRҌԧǘùO̯>8LONj1֍L§m6mkmkRυϦաƷKS։Ѻ

ȶ֊ϺҌR¾ӸR¡·��Kî͍̏ŕnҌԧL<Jʒʑ>j8LONj!åҏȝdОŖǦ

ġȝRg-NÍѼϺR_Nh?֍։Ѻȶ֊ϺҌOSǋ4R−ŏϺ1+j!:hOS֍î̏N

êǊRŀǭԳąнOǸ<JяύRЎƜΊɧnϋ>DaOŎȔ:k֍ǊԎƼƉƄ6RҶŗҨ

ѲdıԎƼƉƄ6RԎԮĿ֍čáĿȐЪϴΕӄˁOȽnǈ.J,48LONj!>Nm

F֍î͍̏ŕSϺҌ¡·��nЎJüɰ:kjð҉ɡƼObLI,J֍�BRɰ˶1Ѳϋ

:k֍7î͍̏ŕnϴΕ>jDaOΛ,hkj! 
 
 2 本研究における記録の定義：簿記の特色  
� KS֍î͍̏ŕO/6jҌԧLSMRg-NΉɏnİQĖ.J,jRK+l-0!� 8

8KS֍պǷ։1967֊OgjϺҌ���ªOH,JRмǴnbLO̎Ҋ>j! 



 - 6 - 

 
ƨѲȨ-3� ϴΕð҉LϺҌRԳą 

։Ĺɶ֊պǷ։1967֊24՛nbLOŎϯ 

 
� ƨѲȨ-3SպǷ։1967֊OgGJϋ:kDð҉LϺҌRԳąOH,Jϋ:kDƨnbL
Oϯн1üɰ<DbRK+j!8kOgkT֍ҌԧSūǕҌԧ֍ĺթҌԧ֍ГƀҌԧ֍Ƽ

ƉҌԧLĺ6hkJ,j!̐aJŤЅŝ<Jм.kT֍ŀΰ҉ϳSåҏOgGJʒʑ:k

jūǕҌԧn¾ǦRµ½µ։ŲΰdҿΛ֊OɉGJĺթ֍Гƀ<֍ ǇÄպdǇÄūăRg
-NƼƉҌԧLNj!8RLO֍ҌԧE61ŤΌKȆԱ:kj8LSN4֍ɒ?ð҉ɡƼ

nĺթ֍Оƀ<J,4ɷЖO1ÄȈO+§֍BRÅȈOҌԧɷЖO1՞̢͎kJ,4։պ

Ƿ 1967֍24՛֊!ĺթ¼ОƀOSɡƼnüɰ<JύıǊOīԱ>jÍùOgjɤƨ1Ɔ^
kJ,j!ɤƨS֍ϴΕð҉K҇.TЎƜнRЎƜΕɘdЎƜɲΤ֍ϲǦ:kD҉ΠK+

GD§֍î̏ıԎKĭˡ:kj̏ЪϴΕʌ̖NMOűː:kj!¾˄K֍ЍЮՄȈRÅԎ

O,jɉ̏ƐS֍яhR͍ŕɰ˶nҌԧL<Jʒʑ>j8LONj!8kOg§֍ҌԧS

҉Πd̏ЪϴΕʌ̖LRȖΦĺ˳OΛ,hk֍͍ŕɰ˶nГł։control֊>jDaRƺϊ
ɡƼL<JŀΛ:kj8LONj!Ҍԧnԧj8LS֍ЎƜнRɤə—ǦOˡΛNT0§

KN4֍ϴΕнdɉ̏ƐяәR͍ŕRɰ˶nͥǦ>j8LK֍ЎƜн1ҍǦ<Dε̖OB

-g-N͍ŕnѯ-g-OяhnɆ>jg-Oǽ4ѯͺK+jLb҇.B-K+j! 
� ̢O֍։Ѻȶ֊ϺҌ1ҌԧL<JMRg-NΉɏnİQĖ.J,jR0OH,Jψқ<J

,8-! 
� ƨѲȨ-4SøѪ։2014֊OgjҌԧRĺթnϋ<DbRK+j!88KS֍ҌԧRϗȨ
ɜ֍Ŝʊɜ֍ҌӮΉɜOgGJĺթnѯGJ,j! 
� ϗȨɜOH,JS֍ϗȨRN,ҌԧLS«¬˛ORg-N˂ΆίNҌԧK֍ҌԧнêǊ

OSúnεί^DSǸҳL<֍MRĔOH,JRҌԧK+j01Ε҅ƦՏNRK֍BR

ıǯnΕ҅>j8L1Տ<,bRK+j!¾˄֍ϗȨR+jҌԧLS֍¾ǦRµ½µRb

LOѯmkJ,jҌԧK֍BRµ½µ1ĭˡ:kjՊƥıK+kTҌԧнêǊObҌԧı

ǯ1Ε҅ŸшNbRK+j!DE<֍BRՊƥ1ΉǦRՊƥNR0֍ȧ4ύð¾іOΕ҅

ŸшNµ½µK+jR0OgGJ֍ϗȨ+jҌԧS֍ΉǦՊƥıΕ҅ŸшҌԧLύðίΕ

҅ŸшҌԧOşĺ>j8L1KOj! 
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ƨѲȨ-4� ҌԧRĺթ 

 
։Ĺɶ֊øѪ։2014֊185՛g§ʁϽ 

 
� ̢OҌԧRŜʊɜOH,JK+j!ҌԧÍùR͍ŕSΉǦRĔOԳ<JKS+jbR

RʒʑŸшK+§֍BkOgGJҌԧÍùRĩùnǸҳL<J,j0nľĿ>j8LK֍

ʒʑ:kJ,jԎĺL̡ѡ<J,jԎĺnȏĿ<JŜʊίҌԧnȽɰ>j8L1KOj! 
� ˞ɇOҌԧRҌӮΉɜS֍ʼԞnΛ,N,ǦɜίҌԧLʼԞnΛ,jǦԞίҌԧOşĺ

>j8L1KOj!:hO֍ǦԞίҌԧSҸȠԞLՖҸȠԞOşĺ:k֍ҸȠԞҌԧSŖ

ǦOgjҌԧLŖǦêǊOgjҌԧLOşĺ:kj! 
 

ƨѲȨ-5� ҌԧRËRѺȶϺҌRõвI6  

 
։Ĺɶ֊øѪ։2014֊186՛g§ʁϽ 

 
� 8knbLO֍ҌԧRϗȨɜLҌӮΉɜOH,JͿh<JҌԧLϺҌLRԳӸnϋ<D

bR1ƨѲȨ-5ONj!8kO<D1.T֍ϺҌLS$ϗȨR+jǦԞί֍ΉOҸȠԞO
gjҌԧK֍ŖǦOgjҌԧ1ѯmkJ,jbR%L,-8LONj!^D֍˩ԎðKÍ

L<Jų§ɺ-ϺҌS8Rg-NΉɜnʋH���ªK+jLΕ҅>j(3)! 
� DE<֍ϺҌnΛ,JҌԧ:kjƕƎ¼ѹƎϰnժǩOǸ<JҹǇ<DL,-ÚǨRҌ

ԧK+jǇÄպSҸȠԞҌԧKѲΓ:kJ,j1֍BkSҸȠOgGJϋ:kjɡƼ։8

knêÅKSҸȠԞɡƼLƋY֊LΈԞOgGJϋ:kDɡƼ։8knêÅKSΈԞɡƼ

LƋY֊LOĺ҅KOj!Ā.T֍ǇÄպ ֖ ҹǇŤă  ҹǇʼԞ K+§֍ă̂^D
SŤăKѲ:kjҸȠԞɡƼLΈԞɡƼOşĺŸшK+j!Ƃ̔O֍ѹӷūăOH,Jb

 
 

 

<wGV hq�<w hq�;<w hq�;�<w 

(a)hq�`LO 

(a1)`L���hq
(SX]hq) 

 
 

(a2)`L��&hq 

(a2-1)YJsE:Zf
Abhq 

 

(a2-2)_6]ZfAb
hq 

 

(b)hq�?RO 
(b1)n<]hq   
(b2)?R]hq   

(c)hq�hkYO 

(c1)JO]hq   

(c2)Jo]hq 
(c2-1)jKohq 

(c2-1z1)=J�#&hq 
(c2-1z2)=J4I�#&hq 

(c2-2)tjKohq  

 

{� hq�ah 

� �(�	 0h�<weV���	 (a)hq�`LO(� c)hq�hkYO�W$��h

q�ah��rm)F^�'�T��
%��&� 

        cMah 
    =J�#&hq  @Mah 
   jKohq  ��3�ah 
  Jo]hq  =J4I�hq  
 `L�%hq  tjKohq ����� ah4I 
hq  JO]hq ����� ����� �hq 
 `L��hq ����� ����� �����  

 

� � (b)hq�?RO)"B!�hk�'�	 ah�	 x*y/J�-.-�1�hq

�8Q�'��&���PD�	 `LO��%	 x+yHC27�[��/J�d5)U�

��i>]Nu�� �hq�'��&���PD�	 ?RO)"�	 ��x,ypv)

\��hq�'��&���PD�	 jKohq��%	 �$�=J�#&hq�"�&�

�����	 l�g	�	 '$ 3��d5�� �)9���hq�	 ah��%x2y	 

'$� 3����	 �'� 1��"eV)9�������'�	 �'�ah4I�h

 
 

 

<wGV hq�<w hq�;<w hq�;�<w 

(a)hq�`LO 

(a1)`L���hq
(SX]hq) 

 
 

(a2)`L��&hq 

(a2-1)YJsE:Zf
Abhq 

 

(a2-2)_6]ZfAb
hq 
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(b1)n<]hq   
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(c)hq�hkYO 

(c1)JO]hq   

(c2)Jo]hq 
(c2-1)jKohq 

(c2-1z1)=J�#&hq 
(c2-1z2)=J4I�#&hq 

(c2-2)tjKohq  

 

{� hq�ah 

� �(�	 0h�<weV���	 (a)hq�`LO(� c)hq�hkYO�W$��h

q�ah��rm)F^�'�T��
%��&� 

        cMah 
    =J�#&hq  @Mah 
   jKohq  ��3�ah 
  Jo]hq  =J4I�hq  
 `L�%hq  tjKohq ����� ah4I 
hq  JO]hq ����� ����� �hq 
 `L��hq ����� ����� �����  

 

� � (b)hq�?RO)"B!�hk�'�	 ah�	 x*y/J�-.-�1�hq

�8Q�'��&���PD�	 `LO��%	 x+yHC27�[��/J�d5)U�

��i>]Nu�� �hq�'��&���PD�	 ?RO)"�	 ��x,ypv)

\��hq�'��&���PD�	 jKohq��%	 �$�=J�#&hq�"�&�

�����	 l�g	�	 '$ 3��d5�� �)9���hq�	 ah��%x2y	 

'$� 3����	 �'� 1��"eV)9�������'�	 �'�ah4I�h
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êÅRg-Nĺթ1KOj! 
 
� ѹӷūă ֖ @ѹƎūă  ΙΚ¼ҹǇԞ 
� � � � �  ֖։@ˬˁҿ  @őŗҿ  @Ўҿ֊ΙΚ¼ҹǇԞ 
� @ѹƎūă ֖ ѹӷūă � ΙΚ¼ҹǇԞ 
� � � � �  ֖։ˬˁҿ  őŗҿ  ѹӷƩǦҿ֊� ΙΚ¼ҹǇԞ 
� � � � �  ֖։ˬˁŤă  ʼԞ  ӂΐ  ˔Բ  ѹӷƩǦҿ֊� ΙΚ¼ҹǇԞ 
 
LN§֍ˬˁŤăLӂΐL,-ҸȠKϋ:kjɡƼL֍ʼԞd˔ԲL,-ΈԞKϋ:kj

ɡƼOĺ҅:kj! 
� 8Rg-O֍ϺҌKSŖǦnΛ,JBR͍ŕ1Ҍԧ:kj8LONj1֍BkSҸȠԞ

ɡƼLΈԞɡƼ1ՊЃ:kDɡƼnҌԧ<J,j8LONj!8R8LS֍ѹӷ̏O/,

JѹӷūănϳĹ>jDaOҸȠԞLΈԞOgjҌԧ1ѯmkj8Lnϋ<J,j!҇-

^KbN4֍î͍̏ŕRΓƽO/,JS֍$ūănϴΕ>j%L҇GJbˬˁҿ֍ӂΐ֍Ў

ҿnö͢>j֖ҸȠԞKϴΕnѯ-8Lb+kT֍ʼԞ֍Ȕʼ֍ü̏˔ԲNMRΈԞKϴ

Εnѯ-8Lb+j!B<J֍î̏ıԎO/,JSЎƜнdϴΕн1ϺҌ���ªnӵ=

Jʒʑ:kDŖǦOgjҌԧOgGJBR͍ŕRɰ˶nͥǦ>j8Lb+kT֍ΓƽO/

,JSʼԞdȔʼnΛ,JӺʓϴΕnѯ-ƽƀb+j! 
� ҌԧRɤзS֍$ádЍЮRЎ⑦֍>NmF֍ԀŭRĹ˯Ú1Ҍԧ:kj8LOgGJǊ

Ԏŝ:kj8LK�©¯��½�±÷RƺϊLNj%O+j։ȔѪ 2011֍5՛֊!DE<֍
î̏ıԎO/6j$Ҍԧ%S֍ԀŭMRg-Nųȷ1ѯmkDR0֍BkOƺI4ŀΰ҉

ϳdҶΚΊͅRɽʤE6OΛ,hkjRKSN,!î̏R$ΓƯ%RϴΕ¼Гłd$˧˯%

ZRɤə—Ǧnѯ-ƺϊONj!ϴΕð҉K,-L8lR҉ΠҍǦnѯ-DaRƺϊK+

§֍BRҌԧ1ɡƼLNGJЍЮıԎKR�©¯��½�±÷1ŋά:kj!>NmF֍

ϺҌ���ªSî͍̏ŕRǋ̔NɡƼ1ŜʊίOų§Ө^kJ,jLLbO֍î͍̏ŕR

ϴΕnѯ-ƺϊίNɡƼnʡā>j̝ш1+j! 
 
 ３ 簿記にもとづく管理：本研究における管理の定義 
� 0HJȌΜ։1953֊S$ð҉ϴΕS֍ð҉Rƺ˩ίN̝шNRK+j%։ȌΜ 1953֍13
՛֊Lʌʬ>jLLbO֍ȌΜ։1955֊SϺҌn$—ϳËɑÍзRϺҌ%L$ϴΕËɑÍ
зRϺҌ%Oşĺ<D!:hO֍ϺҌS֍Ţȣɇ֍1 ȣɇRŀΰ҉ϳRDaOdGJ,j
RKSN4֍$̲ˉ""RˉȞίNϴΕR̝шn˶>DaOdGJ/j!DE֍˩ ˯SdG

J,jRE1֍Bk1˩ȼOқҬ:kJ/hN,%։ȌΜ 1955֍11՛֊RELʌʬ<֍Ϻ
ҌυϦn֍ŀΰ҉ϳnѯ-—ϳËɑÍзE6O=ӨajRKSN4֍ˉ"RÚ͍̏ŕn

ϴΕ>jϴΕËɑÍзOH,Jb͚4̎Ҋ>jɒѼɜnҠ,D!ҌԧSϴΕnѯ-DaO

ѯmkj! 

� 88K˩υϦK҇-ϴΕ։management֊LS֍î̏1ѯ-ŀΰŋӷ¡·��
֏֏֏֏֏֏֏֏

RϴΕnʌ

>!ŀΰ֖Ųΰ–ҿΛK+§֍î̏SЕЖî̏L<JǛЖ>jDaOŀΰnΙ_Ĺ>8L1
̺ahkj!88K҇-ŀΰŋӷ¡·��LS$î̏BkCk1ҍǦ>jЎƜε̖L<J
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RŀΰnMRg-O<JΙ_Ĺ>0%L,-ɤƊƀ,KΛ,J,j!˩Ԏð1ĺ˳ǸҳL

>jËǾî̏d£÷�½î̏O/,JS֍Ѿ̗ʉǌnƨj֍ǻ˯ίN˿ȶīԱnείL

<Jσ˥ίNŀΰ˞ǌŝnƨjDaO֍Ųΰ¼ҿΛnϴΕ>jî̏b+kT֍,mejл

єî̏Kî̏Rԭ˥ίNǛЖnείL<֍ŀΰR˞ǌŝg§b`<lBRҶʶΊɧnʧ=

N,ϛȫRŀΰnΏɊ>j8LnQh,L>jî̏bǛƯ>j! 
� 8Rg-O֍î̏BkCk1BkCkRεί¼ε̖nbGJǛƯ<J,j8L0h֍$ŀ

ΰR˞ǌŝ%g§b`<l֍ŀΰOǸ<JMRg-Nм.˄nʋF֍BRŀΰnΙ_Ĺ>

DaOMRg-Nq¡·½�nʙGJ,jR0֍BRËKҿΛnϳĹ>jȔ̏ϺҌ¼ūă

҉ϳOH,JMRg-NǨӗ1ѯmkJ,jR0OH,J˩υϦԎðKS̎Ҋ>j!:h

O҇.T֍ҿΛnϳĹ>jDaRƺϊ�½�L<JҸȠԞɡƼLΈԞɡƼL1ɒѼLN§֍

L§m6ҸȠԞɡƼOgGJѹӷūăRϴΕnѯ-DaOȔ̏ϺҌdūă҉ϳ1Λ,hk

jRK+j1֍8-<DɡƼ1MRg-O<Jî̏ЎƜRΓƽKΛ,hkJ,jR0nį

O҃Ǵ<֍B80hɊhkjςѽnų§^Laj8L1˩υϦKʙΛ>jυϦq¡·½�

K+j! 
� ^D֍ҸȠOgjѲΓ1N:kjð҉ɡƼS֍î̏ĩùR_Nh?֍BRbLOЊĺŝ

:kDЍЮ։,mejԎԮ֊O/,JbΛ,hkJ/§֍BRΛӴSǋ̔K+j!ѺȶϺ

Ҍ���ªO/,JS֍åҏȝ֍ОŖǦġȝL,GDÍѼϺR_Nh?֍ƕƎ^DSѹƎ

ˡպ֍Ǉʘԟ֍ҽʘԟ̯պϰnҌԧ>jDaR−ŏϺ1+j!−ŏϺNMnüɰ>jԀϛ

O/,Jb֍î̏ıԎRЍЮɰƐ1ѯGD͍ŕRɰ˶nҌԧ>j8LLN§֍BRɰ˶ͥ

ǦRƺϊLNjɡƼnΙ_Ĺ<J,j!ȌΜ։1955֊S֍$`<lϴΕRDaOɒѼNRS
−ŏϺK>!ˎЊN8Ln˛,D−ŏϺK>!8k1ϴΕRDaRȝϺK+j!E0h֍

ϴΕRѽư0h,-L֍ÍѼϺL−ŏϺSӲRԳąONj%։ȌΜ 1955֍12՛֊L<J֍
−ŏϺS̐aJԜѼK+jLʌʬ<J,j!B<J֍8khRɡƼSØϳnϲǦ>jՆO

bӄˁL<JΛ,hkjƽƀ1+j8L0h֍ԀŭɡƼR_Nh?֍ЎƜнdϴΕн1м

.j˧˯Rî̏ěnȽüjƺϊLbNj! 
� êÄRg-O֍˩ԎðO/6j$ϴΕ։management֊%LSŀΰnŋӷ>jDaR¾Ӹ
R¡·��nЎƜείdε̖nǨΓ>jDaR͍ŕnʌ>!:hO҇.T֍ŀΰnŋӷ>

jDaR͍ŕnҸȠԞ֍ΈԞnΛ,JҌԧ<֍BRҌԧnΛ,J̏ŗϴΕdЍЮɰƐRŕ

̝I6nƨ§֍ε̖nǨΓ>jѯͺnʌ>!B<J֍˩υϦԎðKSBRDaOѯmkj

ѯͺdѯͺRЏ˶nMRg-OҌԧ>j0֍B8KΙɰ:kjҌԧLSMRg-NbR0

L,GD֍ËǾѹӷ̏O/6jŀΰŋӷ¡·��nϴΕ>jDaRɡƼL<J֍Ȕ̏ϺҌ¼

ūă҉ϳOԳӸ>jǨŗn҃Ǵ>j8LOgGJϺҌdҌԧRˡΛɜnĺ˳>j8Lnε

ίL>j! 
 
 ４ 管理会計の発展プロセスと複式簿記のかかわり：中小企業を取り上げる意義 
� ϴΕð҉���ªS֍BRΙɰ֍άȆ>jԀϛRËK֍î̏RǌѾ̗ŝOò,Ι=jЎ

ƜϴΕRՄȈŝOgGJ֍ЍЮĩùnϴΕ>jDaO̓ϸ:kJOD!ϴΕð҉R̬źί

υϦKS֍ǌѾ̗ŝOòGJ̝шĺŝ1Ӻ`î̏O/,JϴΕð҉���ª1MRg-O

̓ϸ:kJOD0nɺGJ,j! 
� R. AnthonySϴΕՄȈ9LR҉ΠҍǦLГłRtvs�1ΦNj8LOg§֍ſՄȈO
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ȇ>jЍЮɰƐ1ʋHϴΕтшRηԃOξεn<J֍�ЎƜн1ѯ-g-NЍЮεί֍B

Rǈ˚֍είԂɰOΛ,hkjӄͫ֍/gWӄͫRųɊ¼þΛ¼ĸĺOՆ<ͬʈ>[O˄

Ԡn—Ǧ>j¡·��L<JɲΤί҉ΠҍǦ։Strategic Planning֊֍7ϴΕн1ЍЮείԂ
ɰRDaOӄͫnŒ˶ί0HŒΐίOųɊ<þΛ>j8LnψĈ>j¡·��L<JR¨

��«÷�¼�÷�·½µ։Management Control֊֍�ɉ̏Ɛϰ1ѯ-g-NΉǦRң̏1
Œ˶ί0HшΐίOӻѯ:kj8LnψĈ>j¡·��L<JRΓ̏Гł։Task Control֊
Oşĺ<D! 
� 8R�¶½ª¸½}OƺI,J֍ÄЩ։1993֊SՄȈίϴΕð҉ҧnʡƔ<֍ÄҌR�
0h�OǸɖ>jϴΕð҉ɼ”nƨѲȨ-6Rg-Oʡϋ<D!88K,-ð҉���ªL
S֍¾іίOSѺȶϺҌOgGJüɰ:kjҸȠίѲΓnΛ,DɡƼnΛ,D���ªn

ʌ<J,j!ģOӮ[Dg-O֍î̏O/,JSϺҌ���ªnӵ=Jüɰ:kDɡƼR

_Nh?֍ՖҸȠίNɡƼbƆaJŀΛ:kj!BknbLOî̏Ǩŗ0hȽȶŝ:kD

:^;^NϴΕð҉ɼ”1Աά:k֍î̏ıԎKŀΛ:kJOD!>NmF֍ЍЮѾ̗R

ηԃSϴΕɼ”RϿЦŝ֍ǸҳnMRg-OϴΕ>j0OgGJ,0Njūă҉ϳ^DS

ϴΕð҉ɼ”nΛ,jR0L,-ŀΛείRηԃnΙ`։4֊!^D֍ѹӷΈdѹӷΈRɜ̂

։čĿѹƎ0֍ǌԞѹƎ0֊֍ЍЮѾ̗dЍЮ̓ӷNMúnϴΕRǸҳL>j0OgGJ֍

ūă҉ϳ^DSϴΕð҉ɼ”dBRŀΛεί1ǈm§-j! 
 

ƨѲȨ-6 ϴΕð҉���ªLЎƜϴΕRՄȈŝ 

 

։Ĺɶ֊ÄЩ։1993֊65՛nŮмOϯнüɰ 

 

� 8-<DʌʬS֍ËǾî̏O/6jȔ̏ϺҌ֍ūă҉ϳdϴΕð҉Ǩŗn̎Ҋ>jDa

Rɷ10§ONjRKSN,0Lм.hkj!Ā.T֍ǾѾ̗î̏։ËǾî̏d£÷�

½î̏֊KS֍ȽȶίOЍЮRՄȈŝ1ӺoK,Jb֍ǨɧL<JSՄȈŝ:kJ,N,

g-NÚĀbʺѽ:kj!^DϴΕnѯ-DaOΛ,hkjɼ”։Ȕ̏ϺҌ֍ūă҉ϳN

M֊1֍ЍЮRՄȈOԳm§N4ͧͽ¾ùL<JΛ,hkJ,jƽƀb+j!˔OЎƜн

1ҍĖɿӄɤə—ǦdʧΰĺȊĺ˳OgGJŀΰϴΕnѯ-ƽƀb+kT֍ɊhkDɡ

Ƽ։ǦԞί¼Ǧɜί / ҸȠԞ¼ΈԞ֊nbLOΓƽOӌOяhΓ̏Гłnѯ-g-Nƽƀ
b+j!+j,S֍ËǾî̏KSî̏ЎƜRɤə—ǦOΓƽKѯmkj 1̢ɡƼ1ǌON



 - 11 - 

ɂ՚nÇ.jŸшɜbм.hkj!88K҇-¾̢ɡƼLS֍ΓƽKʒʑ:kjҌԧOg

GJüɰ:kjbRK+§֍͍ŕBRbRRҌԧOgGJΙ^kjbRK+j!8-<D

ҌԧRǋ4SҸȠԞg§bΈԞdǦɜίNbRL<Jʒʑ:kj8L1ǋ4֍͍ŕnГł

։Control֊>jDaOΛ,hkj!>NmF֍ǾѾ̗î̏nǸҳL<DҤ˼¼υϦnѯ-
8LOg§֍ҸȠԞɡƼdΈԞɡƼ1î̏ЎƜRΓƽKMRg-OΛ,hkJ,jR0֍

ϺҌ���ªLMRg-OԳӸç6hkJΛ,hkJ,jR0n̎Ҋ>jˬˁONjLм

.hkj!ЍЮՄȈLՄȈOɖ=J̺ahkjҌԧ֍ɡƼRȖΦOξε<N1h̎Ҋnѯ

-O+D§֍ϴΕð҉���ªLЎƜϴΕRՄȈŝOξε>j8LOSɤз1+jLм.

j! 
� 8Rg-N8L0h֍˩υϦKų§ɺ-ËǾî̏O/6jǨŗnҤ˼¼υϦ>jO+D

§֍ҸȠԞɡƼE6nņʡL>jE6KN4֍ҌԧBRbR+j,SMRg-NȽȶRҌ

ԧ1Λ,hkJ,jR0nӘ^.JҤ˼¼υϦn/8N-ɒѼ1+l-!ģOϋ<Dg-

O֍ËǾî̏nǸҳL<DȔ̏ϺҌ֍ūă҉ϳ֍ϴΕð҉RģѯυϦSÚĀbǿN,Da֍

˩υϦRɤзS+jbRLм.J,j! 
 

Ⅴ 本章のまとめ：研究課題の設定 
� êÄnӘ^.J֍˩υϦԎðKS̢Rg-NυϦңեRҍǦnѯGD!�

�

� ��łȫίNѿ֔պȫЎ͟ɰԭ˥O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨŗʌԠRɤз�

� պȫЎ͟ɰԭ˥OȖ<ʘ0j 1950ȣèŢT֍ËǾî̏Ȧ+j,Sˉ˩ΙΚɜ˩ԎSūă
҉ϳ¼ҶŗϴΕOԳ>jѼա֍+j,S̏ϞĿRǨŗ҅Ҡ˛Rüɰnѯ-NM<J֍ËǾ

î̏OǸ<JȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳɷ”OԳ>jƗάnѯGJOD!պȫЎ͟ɰԭ˥1Ќm

j 1970ȣè^KBkhRʴ҈1ѯmkJOD1֍BRɇ֍ѼաdǨŗ҅Ҡ˛1MRg-O
ǨŗίNɤƊnʋGJ,jR0Sˎh0O:kJ,N,! 
� ^D֍ӫȣ֍Ҷŗð҉O/,JS$ËǾî̏Rð҉OԳ>jʌԠ%L$ËǾî̏Rð҉

OԳ>jƺ˩Ѽա%1η̢,KϲǦ:k֍ËǾî̏Rð҉ǨŗO͈ε1Պ^GJ,j!8

-<DËK֍Ȕ̏ϺҌdūă҉ϳOԳ>jǨŗʌԠOH,J̎Ҋ>j!�

 
� 7 ǨŗίNѿ֔ΓèRËǾî̏O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨŗ 
� ËǾî̏RϺҌǨŗOѿnϙ>L֍î͍̏ŕRҌԧ1MRg-OѯmkJ,jR01

ŠĺOΕ҅:kJ,N,g-Oəmkj!mkmkS֍ϺҌLSð҉ҌԧnņʡL<֍Ҹ

ȠίăĒOgGJҌԧ:kjbRnņʡL<Jҭҧ<J,j1֍˶D<JËǾî̏O/,

JBRņʡSɰϪ>jR0֍æRҌԧOgjɡƼRՊЃ֍BkOƺI4ɤə—Ǧ1ѯmk

J,jRKSN,0Lbм.hkj!î͍̏ŕRҌԧO/,Jð҉���ϰOgj ITŝ1
ӺoK,4ËK֍ΓƯRËǾî̏O/6jϺҌ¼ūă҉ϳǨŗRΉɏOH,J֍Ҥ˼¼̎

Ғnѯ-!ΉO֍ϺҌǨŗ1MRg-OѯmkJ,jR0֍B8O/6jϺҌR̝ш¼Ƀ

Ŋn̎Ҋ>j! 
 
� êÄOƺIO֍8k^K˩υϦԎðO/,JS֍ËǾî̏O/6jϺҌRɤзOH,J
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ΕҧίN̎Ҋnѯ-LLbO֍�łȫίNѿOH,JS֍$ËǾî̏Rð҉OԳ>jƺ˩

Ѽա%RҍǦÍùK+§֍ūă҉ϳO/,JbCѼա'RҍǦO͚4ԳmGDËǾî̏Ȧ

RʅȼнOǸ>js÷��¯½Ҥ˼nѯGD! ^D֍7ǨŗίNѿS֍ËǾî̏O/6
jūă҉ϳ֍ϴΕð҉OH,JS֍ѹӷ̏ 4 ύ֍s÷�½���ԳӸR£÷�½î̏ 2
ύRƀ҉ 6ύR�½�¼���rL֍ð҉ɡƼRŀΛнL<JRư˄Ԥѯ1ð҉ɡƼ֍L
§m6Ȕ̏ϺҌdūă҉ϳnËɑL<Dî̏ǨŗOǸ<JMRg-OΕ҅n<J,jR0֍

ѭӄϰRɡƼL<JΛ,hkJ,jR0֍ϜŗΞƉL,-ǊԎƼƉƄ6RҶŗҨѲüɰR

ՆOʌǽ֍q��s�nѯ-ϜΕǅ”áO/,JȔ̏ϺҌdūă҉ϳ1MRg-Oʑ.h

kJ,jR0L,-OH,JҤ˼֍ƼƉ1ѯmkD! 
� 8kOg§֍ËǾî̏O/6jϺҌ¼ð҉RǨŗR¾Ϭnˎh0O>jLLbO֍ËǾ

î̏O/6jҌԧRɤзnˎh0O>j8L1KOjLəmkj! 
                                                        
(1) �÷¡µĩù 1,325ύR-F֍ǌŢRî̏1ҔϳѲnüɰ<J,j1֍BRæR˛թOH,JSЃŢʼϛȫ
Rî̏1üɰ<J,jOԀ3N,!ϴΕð҉+j,SҶŗϴΕOԳ>j˛թK҇.T֍$ӄԟЯ§Ѳ%S 47.2%
K+j1֍$ŀΰϴΕѲ%1 31.2%֍$ūăϴΕѲ%1 29.7%֍$Ú̏҉Π˛%1 22.0%K+§֍ËǾî̏O/,
JSϴΕð҉ɡƼRʽĖ1ӺoK,N,8L1ҡ_ųkj!ҘЊSËǾî̏Ȧ։2012֊nŮͿR8L! 
։2֊ CѼա'dC¾іʌԠ'R̒ѼOH,JS֍˩ËԲƼƉ˛RϮ 3ϫ^DSϮ 4ϫO/,JӮ[j! 
(3) ǌѬ։2010֊S֍$¾іOȝϺҌĨ1ϺҌLƋϘ:kjDaOS֍BRҌĨ1֍։1֊Ў͟ÍùRЎ͍͟ŕO
H,JRbRK+j8L֍։2֊ҸȠԟզOgj8L֍։3֊ЕЖίNҌĨK+j8L֍nˮìL>j%LӮ[J
/§֍øѪ։2014֊RÍȹL\]¾ё<J,jLΕ҅KOj! 
(4) ÄЩ։1989֊։1993֊O/6jʌʬS֍ϴΕð҉R̬źίNάȆ¡·��OH,J҇Ű:kJ,jRK+G
J֍+jî̏1ŀΛ>jϴΕð҉���ª1Ў˔ίOǈŝ>j8Lnϋ<J,jm6KSN,! 
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第1章 中小製造企業における外部報告の視点から見た簿記の意義 
øѪĉȾ։˩ǞƬǌǞ֊ 

�� 5��3 
� 8RϫKS֍ËǾî̏OLGJRϺҌRɤзOH,J̎Ҋ>j!ĩùR�½¨LRԳӸ

K֍ËǾѹӷî̏nņʡL>j1֍88KS֍ΉOǊԎƼƉRѿ0hR̎Ҋnѯ-!Ϻ

ҌRείOS֍ҶΚĈĩ֍ЎƜϴΕ/gWǊԎƼƉR3H1+jL,mkJ,j։̋Ȓ2001֍
5-6՛֊1֍BR-F˞ɇRǊԎƼƉRѿ0hų§Ä7jL,-8LK+j!8Rƽƀ֍
̢R 2OͿͬnƀm@J֍̎Ҋ>j8LO>j! 
 
� �ËǾѹӷî̏OƩˡRϺҌS+j0! 
� 7ËǾѹӷî̏RǊԎƼƉOLGJRϺҌRɃŊLSNO0! 
 
� �S֍ɉ˯֍¾іίOѯmkJOD̎ҊS֍ð҉OԳ<JS֍BRѾłRņʡL<JR

”éOƺI4֍ԟѭƕƎųȷ”nņʡL<J֍î̏ð҉Ƕҭðdî̏ð҉ƺͬǖƐð։ASBJ֊
Rð҉ƺͬϰnԆΛ<N6kTNhN,ÄƽðύdBkOͬ=jðύ”ÄRǌðύ։êÅ֍

$ǌðύϰ%L,-!֊L֍BkêǊRðύϰLnĺ6Jĺ˳>j8L1˖ӵOѯmkJ,

jROǸ<J֍ϺҌOԳ<JS֍ϺҌnѯ-ÍùL<JRǌðύϰLËǾî̏Lnĺ6j

8LN4֍ĺ˳1ѯmkjęƄO+jRK֍BbBbǌðύϰRϺҌLSşĿ:kjËǾ

î̏OLGJRϺҌSǛƯ<-jR0L,-nˎh0O>jbRK+j! 
� ^D֍7S֍�R̎ҊЏ˶K֍ËǾî̏OLGJƩˡRϺҌSǛƯ<N,L,-Џҧ1

ǽOĹ:kDL<Jb֍ǊԎƼƉRņʡL<JRϺҌOH,JS֍ËǾî̏KS֍ǌðύ

ϰLSΦNjɃŊn˶D<J,jĔ1+jRKSN,0L,-ƖեɤҬOƺI,J֍̎

Ҋnѯ/-L>jbRK+j! 
� N/֍̎ ҊǸҳRËǾî̏1ѹӷ̏K+l-1֍BRæȐϞOȇ>jbRK+l-1֍

BRnşĿ<JϺҌnҧ=jɤƊS֍ǊԎƼƉRѿ0hSѽĹ@N,RK֍êÅKS֍

ËǾî̏L<J֍ҧnӺaj! 
 

�� &/'33,248: 
� ËǾî̏OƩˡRϺҌL,GJb֍BbBbϺҌLSú0L,-1ˎh0ONGJ,

N6kT֍ËǾî̏nņʡO<Jĺ˳>[OǸҳ1ˎψONhN,RK֍^?֍˩ϫRņ

ʡL<J,jϺҌ֍ΉOѺȶϺҌLSú0OH,J֍^?ˎh0O<J/4ɒѼ1+jK

+l-!BRÄK֍ΉO֍ѺȶϺҌO/6jҨɷЖOOͿh<J֍։1֊ҌԧɷЖO¶£µ֍
։2֊ŖǦN,<åҏ¶£µ֍։3֊ȝϺ¶£µ֍/gW։4֊—ϳ¶£µKRĺ˳1ŸшL
NjK+l-։1֊! 
 
� >� 8:4192:<4)= 
8Rƽƀ֍ϺҌ1ҌԧR¾ϞK+j8LOԬ_֍Ҍԧ¾іL֍ϺҌ֍:hOSѺȶϺҌL

nşĿ>jƺͬnӘ^.J֍Ҍԧnĺթ<J,4L̢Rg-NʽΕ1ŸшLNj։2֊! 
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ƨѲ 1-1� ҌԧRËRѺȶϺҌRõвI6  

 
։Ĺɶ֊øѪ։2014֊186՛g§ʁϽ 

 
� ^?֍ϗȨ։ɜ֊LS֍¾ǦRµ½µRÅOҌԧ1ѯmkJ,j0ƅ0OԳӸ<J,j!

¾ǦRµ½µRÅOҌԧ1ѯmkJ,kT֍ҌԧнKSN,áOLGJb֍ȼҗҌԧSΕ

҅ŸшLNjROǸ<J֍Ҍԧ1¾ǦRµ½µOɉGJ,N6kT֍BRҌԧSҌԧнK

SN,áOLGJ֍ӵȞ֍Ε҅KON,<֍DL.¾ԎΕ҅KODL<Jb֍ҌԧнO<

0Ε҅KON,Ԏĺ10N§̯j8LONjK+l-! 
� ̢O֍ǦԞ¼Ǧɜ/gWҸȠԞ¼ՖҸȠԞOH,JS֍ΉOҠˎnѼ<N,K+l-1֍

ŖǦOgjҌԧ0ƅ0OH,JS֍ǿ<ҠˎnѼ>jK+l-!ŖǦLS֍¾іOϺҌÄ

RҌԧ¼҉ϳRŤõLΕ҅:kJ,j!H^§֍Ҍԧ¼҉ϳRŤõn/,J֍B8OЕЖ

ίOҌԧnѯGJ,jƽƀO֍BknϺҌLƋoK,j8LONj!>KOɍΗҧίK+

j1֍:hO҇.T֍ϗȨR+jҸȠԞOgjҌԧn֍ŖǦnΛ,j8LOgGJѯ-L

O֍BRҌԧSϺҌLƋTkj8LON§֍BRLO֍ŖǦ1 2̠։ӵȞSĐ˄LҾ˄֊
0hNjbRK+kT֍ȼҗҌԧS֍ѺȶϺҌLNj!ӲO҇.T֍BRŖǦ1 2̠nĖ
.J,N,bRK+kT֍ŤȶϺҌBRæRϺҌONjRK+j։3֊! 
� êÄR̎ҊnӘ^.֍˩ ϫO/6jĺ˳RǸҳS֍$ϗȨR+jҸȠԞnΛ,DŖǦOg

jҌԧ%L,-ɤƊKRϺҌL>j! 
 
 ２ 会計基準等における簿記 
� 88KS^?֍ð҉ƺͬdſϞ”énËɑO֍ϺҌ1MRg-Rų§þmkJ,j0O

H,Jψқ<J/8-!N/֍ϺҌRҌԧɷ̰nȝϺ֍ϺҌOg§üɰ:kDҌԧnð҉

ҌԧLƋoK,j8L0h֍ȝϺ/gWð҉ҌԧOH,Jb+m@Jų§Ä7j8LL>

j! 
 
 （1）企業会計原則 
� î̏ð҉ūńO/,JS֍¾іūńO̢RL/§ϺҌLð҉ҌԧL,-Λҝ1ĹJ,j! 
$Û� î̏ð҉S֍>[JRųȷOHO֍̧ѾRϺҌRūńOɉGJ֍̧ψNð҉ȝϺn

üɰ<N6kTNhN,! 
À� ˿ÍОðʡĹRDa֍ĉΛείRDa֍ϖϜείRDaϰϞ"RείRDaOΦNj

ƳȶRҶŗҨѲnüɰ>jɒѼ1+jƽƀ֍BkhRıǯS֍ĉդ<-jð҉ҌԧOƺI

,Jüɰ:kDbRK+GJ֍ʶϲRмɩRDaOÚǨRλǨNѲϋne1aJSNhN

 
 

 

<wGV hq�<w hq�;<w hq�;�<w 

(a)hq�`LO 

(a1)`L���hq
(SX]hq) 

 
 

(a2)`L��&hq 

(a2-1)YJsE:Zf
Abhq 

 

(a2-2)_6]ZfAb
hq 

 

(b)hq�?RO 
(b1)n<]hq   
(b2)?R]hq   

(c)hq�hkYO 

(c1)JO]hq   

(c2)Jo]hq 
(c2-1)jKohq 

(c2-1z1)=J�#&hq 
(c2-1z2)=J4I�#&hq 

(c2-2)tjKohq  

 

{� hq�ah 

� �(�	 0h�<weV���	 (a)hq�`LO(� c)hq�hkYO�W$��h

q�ah��rm)F^�'�T��
%��&� 

        cMah 
    =J�#&hq  @Mah 
   jKohq  ��3�ah 
  Jo]hq  =J4I�hq  
 `L�%hq  tjKohq ����� ah4I 
hq  JO]hq ����� ����� �hq 
 `L��hq ����� ����� �����  

 

� � (b)hq�?RO)"B!�hk�'�	 ah�	 x*y/J�-.-�1�hq

�8Q�'��&���PD�	 `LO��%	 x+yHC27�[��/J�d5)U�

��i>]Nu�� �hq�'��&���PD�	 ?RO)"�	 ��x,ypv)

\��hq�'��&���PD�	 jKohq��%	 �$�=J�#&hq�"�&�

�����	 l�g	�	 '$ 3��d5�� �)9���hq�	 ah��%x2y	 

'$� 3����	 �'� 1��"eV)9�������'�	 �'�ah4I�h
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,!%։ÅР0ȷΛн!êÅƂ=!֊ 
 
 （2）会社法 
� ̢O֍ðύ”OS֍ð҉ȝϺL,-Λҝ1֍̢RL/§ĹJ4j! 
$ϮÛ϶� ð҉ȝϺϰ Ϯ¾̥� ð҉ȝϺ  
։ð҉ȝϺRüɰŰWĈǛ֊  
Ϯ 432ˮ � ˿ȶðύS֍”ŗθéKǦajL8lOg§֍Ԇ˔O֍̧ ψNð҉ȝϺnüɰ

<N6kTNhN,!  
֒ � ˿ȶðύS֍ð҉ȝϺRԫR˔0h 10ȣԲ֍BRð҉ȝϺŰWBRÚ̏OԳ>j
ԜѼNӄˁnĈǛ<N6kTNhN,!% 
� ^D֍ðύ҉ϳѾńOb֍̢RL/§ѾǦ1+j! 
$ϮÛТ� ð҉ȝϺ  
� Ϯ¾ϫ� Оń  
Ϯ 4ˮ � ”Ϯ 432ˮϮ 1՝ŰWϮ 615ˮϮ 1՝RѾǦOg§ðύ1üɰ>[Oð҉ȝϺO
ç>[OӄΚ֍ҵĘŰWЅӄΚRăզBRæð҉ȝϺRüɰOԳ>jÚ՝։”Ϯ 445ˮϮ
4՝ŰWϮ 5՝RѾǦOg§”ŗθéKǦaj[OÚ՝nƆ`!֊OH,JS֍8RТRǦ
ajL8lOgj!  
֒ � ð҉ȝϺS֍˛ůSՑωίҌԧnbGJüɰ<N6kTNhN,!% 
 
 （3）法人税法 
� ”áϜ”O/,JS֍ՔњΞƉ”áOԳӸ<J֍̢RL/§ȝϺ˛թL,-Λҝ1ĹJ

4j! 
$։ՔњΞƉ”áRȝϺ˛թ֊  
Ϯ 126ˮ � Ϯ 121ˮϮ 1՝։ՔњΞƉ֊RɻқnŴ6J,jıƪ”áS֍ҶŗθéKǦa
jL8lOg§֍ȝϺ˛թnĖ.ç6J8kOBRųȷnҌԧ<֍0H֍ȼҗȝϺ˛թn

ĈǛ<N6kTNhN,!  
֒ � ЄϜưRɶӥϜŗгԭS֍ɒѼ1+jLқajLOS֍Ϯ 121 ˮϮ 1 ՝RɻқnŴ
6J,jıƪ”áOǸ<֍ņ՝OѾǦ>jȝϺ˛թOH,JɒѼNʌϋn>j8L1KO

j!% 
 
� :hO֍”áϜ”˅ѯѾńO/,J֍ՔњΞƉ”áRѼìL<J֍ѺȶϺҌ1̢RL/

§̺ahkJ,j! 
$։ՔњΞƉ”áR—ϳ֊  
Ϯ 53ˮ � ”Ϯ 121ˮϮ 1՝։ՔњΞƉ֊RɻқnŴ6J,j”á։êÅ8RϫO/,J
$ՔњΞƉ”á%L,-!֊S֍BRӄΚ֍ҵĘŰWӄ˩Oɂ՚nŰ]>¾ĻRųȷOHO֍

ѺȶϺҌRūńOɉ,֍ʽͽL֍0H֍ˎ§g-OҌԧ<֍BRҌԧOƺI,J—ϳnѯ

NmN6kTNhN,!%։4֊ 
 
 （4）中小会計指針と中小会社会計要領 
� ËǾð҉ʌԠKS֍ϺҌ֍ȝϺ/gWð҉ҌԧOԳ<Jĩ4҇Ű:kJ,N,ROǸ<
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J֍ËǾðύð҉ѼաOS֍̢RL/§֍î̏ð҉ūńOթô<DҌӮ1+j! 
$֓֏ ҌȝRԜѼɜ 
˩ѼաRŀΛO+DGJS֍ԆĻNҌȝ1ņʡL:kJ,j!ЎƜн1яύRЎƜΊͅn

ԆĻOɽʤ>jDaOҌȝ1ԜѼK+j!ҌȝS֍>[JRųȷOHO֍̧ѾRϺҌRū

ńOɉGJѯ,֍Ԇ˔O֍ʽͽ0HˎοO֍̧ψ0HКдίOð҉ȝϺnüɰ<N6kT

NhN,!% 
$� ˿ÍОðʡĹRDa֍ĉΛείRDa֍ϖϜείRDaϰϞ"RείRDaOΦNj
ȽȶRҶŗҨѲnüɰ>jɒѼ1+jƽƀ֍BkhRıǯS֍ĉդ<-jð҉ҌԧOƺI

,Jüɰ:kDbRK+GJ֍ʶϲRмɩRDaOÚǨRλǨNѲϋne1aJSNhN

,!։Ť¾ɜRūń֊% 
 
� êÄRL/§֍ſϞð҉”éO/6jϺҌ֍ȝϺ/gWð҉ҌԧOԳ>jѾǦ^DSǦ

aO/,J֍ΉO֍ËǾ։ѹӷ֊î̏OLGJƩˡRϺҌ1ҌӮ:kJ,jm6KSN,

8L1ˎh0LNGD!<0<֍î̏ð҉ūńdðύ”Sî̏ĩіnǸҳL<DѾǦdǦ

aK+§֍”áϜ”SՔњΞƉ”áOԳ>jѾǦKǌðύϰnbǸҳL<DѼìOԳ>j

bRNRK֍B8KǌðύϰLËǾî̏L1şĿ:kJ,N,RSȼͽR8LK+j!^

D֍ËǾðύð҉ѼաbҌȝRԜѼɜnȺҤ>j1֍BkOLM^GJ,jL,-҃1ƅ

aN,!B8K֍880hS֍ËǾî̏Rǌî̏LSΦNj$î̏Ήɜ%OͿh<J֍։1֊
ҌԧɷЖO¶£µ֍։2֊ŖǦN,<åҏ¶£µ֍։3֊ȝϺ¶£µ֍/gW։4֊—ϳ¶£µ
RBkCkR¶£µKRĺ˳nѯ-8LO<g-! 
 
 ３ 中小企業の企業特性と中小製造企業に固有の簿記 
� ^?֍ËǾî̏Rî̏ΉɜS֍̢RL/§ʽΕ>j8L1KOj։́ֆ 2015֍267՛֊! 
։q֊ɶˡLЎƜR˧ĺՎ 
։s֊ıԎГłR˧ʽĖ 
։t֊ԺǦ:kD��½}¥½µ�½ 
 
� ։q֊ɶˡLЎƜR˧ĺՎS֍ɶˡн։˿ÍϰRĹӄн֊яә1ЎƜOʩmGJj8L

K+§֍։s֊ıԎГłR˧ʽĖS֍ЍЮȐŗ1ԆĻOӻѯ:kjDaOЎƜн/gWɉ

̏ƐĩƐ1ǠhN6kTNhN,µ½µdåЍ_RʽĖ1ÆŠĺK+j0֍ƽƀOgGJ

SN,8LnɤƊ<֍։t֊ԺǦ:kD��½}¥½µ�½S֍BRϷƧ1ËǾî̏O/,

JSĘ̘нdųȷģOԺǦ:kJ,jL,-8LK+j! 
� 8khRî̏ΉɜOͿh>L֍Ϯ 1O֍։1֊ҌԧɷЖO¶£µOԳ<JS֍ϺҌR 5Ѽ
ЈdĐ˄¼Ҿ˄L,GDåҏRµ½µNMS8khRΉɜLSͻԳąK+jDa֍ηԃ>

jm6SN4֍։2֊ŖǦN,<åҏ¶£µOԳ<Jb֍MRg-NŖǦϕε1ҍǦ:k֍
MRg-Nåҏ1ѯmkj0S֍ȼҗî̏1ѯGDųȷRǨɧOŨ<J—Ǧ:kjDa֍

åҏ1ѯmkj8LnņʡL>kT֍bLbLî̏Ѿ̗OԳӸ>jm6KSN,RK֍ǌ

ðύϰLËǾî̏LK֍Nohԃ,1қahkjm6KSN,! 
� <0<N1h֍ÄӮRî̏Ήɜ֍ΉO։s֊OͿh>L֍ËǾî̏KS֍åҏn˖ӵO

ѯ.jL,-8LяùnņʡLKOj01ƖեLNj!H^§֍áίӄͫRÑ<,ËǾî
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̏O+GJ֍ð҉̏ŗOMkE6RáίӄͫnŊ48L1KOj0S֍OmaJŬ<,L

,m;jnɊN,0hK+j!8RS֍։3֊ȝϺ¶£µKbƂ̔K+GJ֍MRg-N
ȝϺnɒѼL>j0S֍ȼҗî̏1ѯ-����¬�µdųȷRǨɧOĂǛ<J—Ǧ:k

jDa֍î̏RѾ̗OԳӸ>jm6KSN,1֍˩˯ɒѼNȝϺnËǾî̏Kʽ.hkj

0SĿƖեK+j! 
� 8Rg-Oм.jL֍ËǾî̏KS֍KOjE6ÚŗҵʅRN,˄”nLj8Lnņʡ

L<DåҏdȝϺRåЍ_nɓƄ>j8LONjL,-K֍ǌðύϰLS˄Ƅɜ1ΦN

j8LnʌʬKOg-!DL.T֍ǯқ:kJ,jⅱĄ”nϤ̐ίOʙΛ>j8LbŸш

K+§֍:hOS֍ՔњΞƉ”áK+j8LO8EmhN6kT֍ȼҗËǾî̏Rѯ-Ϻ

ҌSѺȶϺҌKN4Jb0^mN,8LONjRK+j! 
� ˞ɇO֍։4֊—ϳ¶£µKϺҌ1ΦNj0ƅ0OH,JS֍։t֊ԺǦ:kD��½}¥
½µ�½OԳmj!L,-Rb֍—ϳO/,J�½�1ՊЃ:kJƼƉ˛üɰ1ѯmkj

8LONj1֍MRg-NƼƉ˛1ɒѼK+j0S֍��½}¥½µ�½1MRg-Nɡ

ƼnѼ̺>j0OĂǛ>j0hK+j!ËǾî̏O/,J��½}¥½µ�½RϷƧ1Ę

̘нdųȷģOԺǦ:kJ,jL>kT֍ɒѼL:kjƼƉ˛^DSBRıǯSΦNjŸ

шɜ1+jRK+j!B8K֍8ROH,JS֍ǊԎƼƉO/,JϺҌR˶D>ɃŊL

͚4ԳmGJ,jRK֍϶nʴaJ֍̢Kҧ=j8LL<g-! 
 

� &/'34.;-+320148:40* 
� ѿnǊԎƼƉOԺǦ>jL֍B8KԳӸ>j��½}¥½µ�½S֍ǌðύϰK+k

T֍˿Í֍Ę̘н֍ɉ̏Ɛ֍ųȷģ֍ѯʶȼȂ֍ңϜȼȂ֍ưƷ÷̵NM1ȧ4ɣǦ:k

j!<0<N1h֍ËǾî̏KS֍ģO։t֊ԺǦ:kD��½}¥½µ�½KӮ[DL

/§֍Ę̘нLųȷģ1ËɑLNj! 
� ^?֍Ę̘нOԳ<J֍ʽĖ:kDϺҌҌԧRǛƯS֍ȼҗËǾî̏O/,JS֍ΉO

BRЎƜнOǸ>jĘ̘нRĉդɜOЭ1jL,-nʌʬ>j8L1KOg-!BkS֍

ϺҌҌԧ1ʽĖ:kJ,jL,-8L1֍>NmF֍ԤѯϰRԟѭ̝ԳnņʡL>kT֍

ѭӄOgGJʡā:kDӄԟ1MRg-OþΛ:kDR0OԳ>jӯӔ1ŸшLNj8L

OЏWç40hK+j!ËǾðύð҉ѼաNMnԆΛ<J,jî̏1ΉǦRԟѭ̝ԳKS

ŀΐRğӽnŴ6j8L1KOj8LNMS֍BRҒȕK+jL,-8LbKOj!ËǾ

ðύð҉ѼաKҌȝRԜѼɜ1ȺҤ:kjɶêK+j! 
� <0<֍BRg-NԜѼNɃŊnϺҌ1˶D>0hL,GJ֍ǌðύϰLSΦNjϺҌ

1—ϳ¶£µKËǾî̏O+j0L,.T֍BkSΨƖK+j!DE֍:^;^NƼƉ˛

n—ahkD̔ȶRÅKʡĹ>j8L1зŗç6hkJ,jǌðύϰO̳[֍ʡĹ>jƼ

Ɖ˛dBR̔ȶSĘ̘н1̤>jbROԺhkjL,-K֍—ϳü̏1ⅱΤŝKOjŸ

шɜ1+j8LSʌʬKOg-! 
� ̢O֍ųȷģOԳ<JS֍M-El-0!ųȷģOS֍яύ։êÅ֍ȼύL,-!֊1η

ɷRƕѹƎϰnūˬˁdԎƎL<JåĨkjҽ,ɷL<JԳmjåĨģL֍ȼύ1ѹƎR

Ǉ§ɷL<JԳmjɊɤģL1+j!ĉΛųȷnѯGJ,jåĨģK+kT֍BRî̏O

LGJȼύSɊɤģK+§֍ĘŗнK+j0h֍åĨģSȼύRĘ̘нL<JõвI6h
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kj!B8K֍>KOĘ̘нOgjЎƜнOǸ>jĉդɜRL8lKӮ[D8L1ȼJS

^j!DE<֍8RƽƀOSԟŀSԳąN4֍`<lųȷRĲͭŝOЭ1jLм.j8L

1KOj! 
� ¾˄֍ĉΛųȷnѯGJ,jɊɤģK+kT֍BRî̏OLGJȼύSåĨģK+j0

h֍ɊɤģSȼύnҽʘԟR+jĘ̘нL>j8LONj!ȼύSĘ̘нK+j0h֍Ǉ

ʘèԟRҦ̺nѯ-8LONj1֍ʽĖ:kDϺҌҌԧRǛƯS֍ҟ§RN,ԟզϰRĉ

դ<-jҦ̺OЭ1jDa֍8Rƽƀb֍ųȷRĲͭŝOЭ1jLм.hkj!BRDa֍

ųȷģLRԳąKS֍—ϳ¶£µg§b֍ˉ"Rųȷ¶£µKRҌȝ1ԜѼɜnʋH8L

ONj! 
� N/֍ËǾî̏OLGJSɉ̏ƐbԜѼN��½}¥½µ�½K+j!ՐЊî̏KS+

^§ԳąN,0b<kN,1֍+jϛȫRɉ̏Ɛnʃ.J,jËǾî̏K+kT֍BkS

ӂԟR—ǦϰO/,J֍ð҉Ҍԧ֍ΉOŀΰʼĒ1¾HRεǡLNGJΛ,hkj8L0

h֍ЎƜнĔ0hRʡϋԟզŔʈL<JʽĖ:kDϺҌҌԧOƺI4ʼĒ1ǛƯ>j0

ƅ0S֍ԟզnʡϋ:kjɉ̏Ɛ1BRզOЄɊKOj0ƅ0OǌO4ɂ՚>jLм.h

kj0hK+j! 
� L8lK֍ңϜȼȂS+hejѾ̗Rî̏OLGJ֍ԜѼN��½}¥½µ�½K+j!

ΉOËǾî̏OԳ<JS֍ЄϜнRΞƉ˛RĉդɜnңϜȼȂ1MRg-Oľ˂>j0O֍

ʽĖ:kDϺҌҌԧ1ǛƯ>j0ƅ01ǌO4ɂ՚>j!^:O֍BR0h֍>KOӮ

[DL/§֍ѺȶϺҌOƺI4Ҍȝ1ЕЖίOѯmkJ,j8Ln֍ՔњΞƉ”áL,-

ϜŗÄR«´��nßŴKOjѼìL<J,jRK+j! 
� <0<N1h֍ųȷģOLGJb֍ɉ̏ƐOLGJb֍:hOSңϜȼȂOLGJb֍

ËǾî̏1ϺҌҌԧnʽĖ>j8LO«´��1+j8LSʌʬKODL<Jb֍E0h

L,GJ֍ËǾî̏OƩˡRϺҌ1ǛƯ>jL,.j0L,.T֍②х>j8LSKON

,g-Oəmkj! 
 

�� 7�6 
� êÄR̎Ҋ0h֍̢R8L1ˎh0ONGD! 
� ËǾî̏OLGJ֍ⅱĄ”nɓƄ>jL,-ϺҌR˄ƄɜSѽhkjbRR֍ËǾî̏

OƩˡRϺҌL,-bR1ǛƯ>jL^KS҇.N,։5֊! 
� <0<֍Ę̘нdųȷģ֍:hOSɉ̏Ɛ֍ңϜȼȂNMOLGJ֍ϺҌҌԧ1ʽĖ:

kJ,j8LS֍+jϛȫR«´��ONjRK+GJ֍BRɤƊK֍ϺҌ1ËǾî̏O

/,J˶D>ɃŊS֍Ǿ:4N,! 
 
                                                        
1 BkCk8Rg-N¶£µOĺ6D8LOԳ<JS֍ËǾî̏Ȧ։1952֊n¾ԎŮмO<J,j! 
2 8RԎĺS֍øѪ։2014֊183-187՛OƺI,J,j! 
3 8RLO֍$ŖǦSBbBb 2̠nĖ.DbRK+j%LRΕ҅nņʡO>kT֍ŖǦOgjҌԧSѺȶϺҌ
R_LN§֍ΦNjĺթѲ1KO+1j8LONj!N/֍8RѲKS֍ҸȠԞOgjҌԧRԎĺOR_ŖǦ

OgjҌԧ0ƅ0RşĿnѯGJ,j1֍ՖҸȠԞҌԧnŖǦOg§ѯ-8LbKOjOΣɤ:kD,! 
4 N/֍”áϜ”˅ѯѾńR 54ˮKS֍$ՔњΞƉ”áS֍ĩJRųȷnĐ˄ŰWҾ˄Oåҏ>jȝϺ։̢ˮ
O/,J$åҏȝ%L,-!֊֍ĩJRųȷnŖǦϕεRϞթĿOĺթ<JʽΕ҉ϳ>jȝϺ։̢ˮO/,J$О

ŖǦġȝ%L,-!֊BRæɒѼNȝϺnĖ.֍ĿѲ 20OǦajL8lOg§֍ųȷOԳ>jÚ՝nҌӡ<N
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6kTNhN,!%L:hOįùίOѾǦ<J,j! 
5 ËǾî̏Ȧ։1952֊Kb֍ËǾðύOLGJϺҌҌԧRʽĖ1ԜѼK+j8LSȺҤ:kJ,jbRR֍Ë
ǾðύOLGJæRşĿ:kDƩˡRϺҌL<JSҠˎ:kJ,N,! 
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第2章 中小製造企業における内部報告の視点から見た簿記の意義 
պ̛� Ӈ�̙͏ƪϪǌǞ	 �

Ⅰ はじめに 
  ˩ϫKS֍ϺҌRıԎƼƉL<JR̝ш֍>NmFϴΕð҉L<JRϺҌR̝шOH,
JмǴ>j!B<J֍Bk1ËǾѹӷî̏O/,JMRg-O̝ш<-jR0nмǴ>j!

ЏҧS̢Rӵ§K+j!̂ ?֍ϺҌKҌԧ<DЏ˶1ϴΕð҉KΛ,hkj̔"N$ĺ˳¼

ϴΕѵв%Rs÷¡��ɡƼL<JRɃŊn˶D>L֍ϺҌKRҌԧѯͺBRbR1ϴ

Εð҉L<JR̝шn˶D>L1+j!B<J֍ËǾѹӷî̏O/,JS֍ɇнR̝ш

1ǌONtvs�nťaj!�

� 8khR8Lnˎh0O>jDa֍^?֍ð҉OgjҌԧL,-ѯͺ1֍ϴΕOǸ<J

MRg-NɤƊnʋHR0֍L,-8Lnˎh0O>j!B<J֍ϺҌRʋHϴΕίΉӉ֍

ϴΕð҉RùЁLɡƼRăĒľ˂ƺͬ0hѽDϺҌRɃŊ֍Ȕ̏ϺҌRʋHϴΕί̝ш֍

L,GD҃0h֍,0OϺҌ1ıԎƼƉ̝шn˶D>R0֍B<JBk1ËǾѹӷî̏

O/,JMRg-NɃϪFn>jR0֍L,-nˎh0O>j!�

�

Ⅱ 記録行為の結果による管理と記録行為そのものによる管理 
 1 記録行為の結果による管理 
� ð҉OgjͥǦLҌԧ1ϴΕ̝шn˶D>ƽƀ֍ÛHRȂ1+j!�

� ¾HS֍ð҉ҌԧRɡƼnú0<hRĺ˳¼ϴΕѵвRËOs÷¡��>j8LKϴΕ

nѯ-L,-bRK+j!88K,-$ѵв%LS֍ˎψNɤƨnʋGDåЍ_R8Ln

,,֍úh0Rεί¼ε̖LRԳąnʋHbRnʌ>!DL.T֍ØϳϴΕO/6jØϳ

ǨЪȖΦĺ˳KS֍҉ΠK+jØϳĒL֍ǨЪĒLn̳Ӡ<֍ȖΦ1Ι=J,kTBRū

ƤnӯŰ<J̢˥êԹR͍ŕRʴƘO͍0B-L>j!8kS֍ǨЪRՊ҉L,-Ҍԧѯ

ͺRЏ˶1֍ØϳǨЪȖΦĺ˳L,-ĺ˳ѵвRs÷¡��ɡƼL<JΛ,hkJ,jL

,-8LK+j!8kn88KS$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%LƋoK/4!�

�

 2 記録行為そのものによる管理 
� ãVLHS֍ð҉OgjͥǦLҌԧL,-ѯͺBRbR1֍ϴΕ̝шn˶D>L,-ƽ

ƀK+j!ѺȶϺҌO/,Jųȷnåҏ>jƽƀ֍BRųȷOԳmjă̂RɡƼLΈԞR

ɡƼ1ɒѼK+j!҇,ʣ.kT֍åҏL,-ҌԧnLj8LS֍ă̂LΈԞRɡƼOȞ

OXkj8LONj!DL.T֍ˉ"RˬˁӊҽRҌԧnLj֍L,-ѯͺS֍ˉ"Rˬ

ˁRΈίˡպLă̂OӊҽʅȼнRεnƄ6:@֍ԀŉNˬˁƯȭnʋDN,g-NԆĻ

Nӊҽ͍ŕnLjg-OåƄ6j!ð҉ҌԧnLj֍L,-ѯͺ1ˬˁƯȭRϴΕOЏW

H,J,jL,-8LK+j!8kn88KS$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%LƋoK

/4!88KRϴΕS֍ú0ΉĿNĺ˳¼ϴΕѵвnþ-L,-8LKSN4֍Ҍԧѯͺ

BRbR1яɆίNϴΕ͍ŕnĆ>8LONj!�

� <D1GJ֍ð҉O/6jϴΕOS֍$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%L$ҌԧѯͺBR

bROgjϴΕ%1ǛƯ>jL,-8LONj!88K,-ð҉O/6j$Ҍԧѯͺ%L
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S֍ϺҌOæNhN,!�

�

Ⅲ 複式簿記の経営管理機能 
 1 簿記の目的 
  OmaJūǕίNƖK+j1֍ѺȶϺҌLSM-ǦзKOjR0!�
� ǌѬТ։2000֊KS֍ѺȶϺҌLS֍$Ў͟ÍùRЎ͍͟ŕnŖǦϕεLҾĐҌĨūń
OgGJϗȨʽͽLҌԧ֣҉ϳ֣ʽΕ<֍BRЏ˶L<JҶΚ҉ϳLʧΰ҉ϳLnƂ˔OǢ

ɰ>jҌԧ���ª%։ǌѬТ 2000֍1՛֊LǦз:kJ,j!^D֍¾іOȝϺҌĨ1
ϺҌLƋϘ:kjDaOS֍BRҌĨ1֍։1֊Ў͟ÍùRЎ͍͟ŕOH,JRbRK+j
8L֍։2֊ҸȠԟզOgj8L֍։3֊ЕЖίNҌĨK+j8L֍nˮìL>jL,-։ǌ
ѬТ 2000֍1՛֊!�
� ϺҌRείSNO0!Ë˭։1985֊OgjL֍BkSҶΚϴΕLʧΰ҉ϳL,-8LO
Nj!ҶΚϴΕOH,JS֍$Ɯ̏RѾ̗1ǌO4NGJɉ̏Ɛnþ-g-ONjL֍Γ

ԟdƕƎNMOH,J֍BRĹ<ĨknҌԧ<J/0N,L֍Բԃ,dÆ̧nΙ?j/B

k1+j%։Ë˭ 1985֍2՛֊L<J,j!ʧΰ҉ϳOH,JS֍ϺҌRҌԧOg§$Ɯ
͍̏ŕRЏ˶L<JŢȣN§ 1ȣRԲOMkE6RЎҿ100§֍MkE6Rŀΰn+7
D0n҉ϳ>j8L1KOj!8knςj8LSƕáOLGJՖȞOǌĻK+j%։Ë˭

1985֍2 ՛֊L<J,j!ĽǞнƄ6R�{��KRҌӮK+j1֍ϺҌR̝шnϬίO
Ѳ<J,j!êÄR8L0h֍ҶΚϴΕLʧΰ҉ϳnӵ=J֍ЎƜϴΕnѯ-8L1ϺҌ

RείK+j8L1m0j!BRDaOS֍ѺȶϺҌS֍$ϗȨʽͽLҌԧ¼҉ϳ¼ʽΕ%

<DbRKN6kTNhN,!�

�

 2 二つの「簿記学」と簿記による会計管理 
� ϺҌRείR¾H1ЎƜϴΕK+jL,-8L1ψқ:kD1֍ȌΜ�1955	 bBRO
H,J҇Ű<J,j!�

� ȌΜ�1955	 OgkT֍$ϺҌǞ%RùЁOSÛHR�s¡1+jL,-!VLHS֍—
ϳËɑRϺҌ֍ãVLHSð҉ϴΕRDaRϺҌK+j!�

  $ɉ˯RϺҌǞS֍֣֣֣—ϳËɑÍзLKbΞ<^<f-0֍ϺҌRείOHO^<Jb֍
+j,SŖǦΕҧR̓ɰOH,Jb֍^DŖǦϕεbĺթOH,Jb֍:hOȝϺЍЮR

ҍǦ֍B-,-ſ˄RƖեOH,J>[J—ϳnËɑOм.J,j!֣֣֣8kOǸ<J֍

b-¾H֍8kLSՖȞOԃGDϺҌǞRùЁ1+§-jLə-!BkSϴΕËɑRϺҌ

ǞL,GJ,,0Lə-RK>!ð҉ϴΕL,-8LnËɑO<JϺҌRείҍǦnѯ-֍

+j,SŖǦϕεRĺթnѯ-֍+j,S֍ȝϺЍЮRҍǦnѯ-֍8-,-m6K+§

^>!�

� ֣֣֣ϴΕËɑRbR0hΞ<^>L֍ɉ˯ѯmkJ,jȣȫ—ϳL,-bRS`<lð҉

ϴΕR¾ԆΛȽɧL,,-jRK+§^<J֍—ϳL,-RS֍B-,-ð҉ϴΕR¾H

RȽL,-N0Zѭ6ӨoK<^-RK>!%�ȌΜ 1955֍8-9՛	 �
� ̲ˉэǌOάΙ>jųȷnȝϺO˛,J,4L,-8LS֍Ţȣ+j,S 1ȣɇODG
DVLHRŀΰզn҉ϳ>jDaE6OdGJ,jRKSN,!^D֍—ϳˉR�³÷�
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�½�¾˵nüɰ>jDaO˔ԲLőŌn06J,l,lNȝϺnüGJ,jRKSN

,!$̲ˉ""RˉȞίNϴΕR̝шn˶D>DaOdGJ/j%�ȌΜ 1955֍11՛	 RK
+j!�

  8Rg-O֍ȌΜ�1955	 S֍ˉ"RҌԧnLj8L1ϴΕOHN1jLм.D!BRD
a֍ð҉ϴΕRDaRϺҌKS֍,mej−ŏϺ1$Í%K+§֍ÍѼϺ1$ɉ%K+j

L,-ϪƽnLGJ,j!�

�

 3 簿記における記録と管理 
� ѺȶϺҌRείR¾HK+jҶΚϴΕOgjЎƜϴΕS֍ˉ"RҌԧOgGJяɆίO

ѯmkj!8kS֍ȌΜ։1955֊R,-$ð҉ϴΕRDaRϺҌ%Kb+j!ҶΚϴΕS֍
ð҉ҌԧOgjϴΕL,-ѿ0hѽkT֍,mT$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%K+

jL,.j!ˉ"RҌԧO/,Jăզ¼ΈԞRɡƼnД.?ɽʤ<J/48L1֍ҶΚR

яɆίNϴΕOЏWH48LONj!�

� ¾˄֍b-¾HRείK+jʧΰ҉ϳOgjЎƜϴΕS֍—ϳRЏ˶qt�¡��:k

Dʧΰ҉ϳ˛OgGJѯmkj!8kS֍$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%K+jL,-8

L1KOj!ҌԧRЏ˶nʧΰ҉ϳ˛L,-ĺ˳¼ϴΕѵвOs÷¡��<֍BRѵвn

ӵ=JЎƜΊɧnґ˂<֍î͍̏ŕRʴƘOЏWH6J,48LONj!�

�

Ⅳ 管理会計情報と複式簿記 
 1 管理会計の体系と管理会計情報の価値判断基準 
 （1）管理会計の体系 
  ϴΕð҉RùЁL<J֍ñГίNϴΕð҉ҧ֍ΉOm1ƪRϴΕð҉ҧKS֍ԭh4
Beyer�1963	 Rʡϋ<DùЁ1ʳʋ:kJOD!ɤə—Ǧð҉L̏ЪϴΕð҉L,-ùЁK
+j!8kS֍ϴΕð҉R̝шĿRùЁK+j!8kS֍Bk^KRԆΛաƷĿùЁ֍҉

ϳɼ”ίùЁ0hάȆ<JODbRK+j!҉ϳɼ”ίùЁLRԳąnϋ>L֍ƨ 2-1 R
g-ONj!    
                                                                �

ƨ 2-1� ϴΕð҉R҉ϳɼ”ίùЁL̝шĿùЁ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Ĺɶ֔˱˩�1973	 nġOϯнüɰ�

����

����

����


���

������

�����

��	����

�����



 - 28 - 

�

� ΓƯKS֍8Rɤə—Ǧð҉L̏ЪϴΕð҉0hNjùЁS֍bSdŷ,ùЁK+jL

<֍˃<,ùЁR̓ϸnƨl-L>jҧнbǋ,�1	 !<0<N1h֍ϴΕð҉1�ՖҶŗί

NɡƼnŀΛ>jLS,.	 ð҉ɡƼnËɑL<DЎƜϴΕRDaRɡƼ���ªK+j

L,-ɜӉnʋGJ,jDa֍ð҉ɡƼnüɰ>j҉ϳɼ”ίùЁnŜʫ<D̝шĿùЁ

b֍˧EO¾ǦRɤзnʋHbRK+jLϯнSм.j!�

  ^D֍Beyer�1963	 RùЁLÊW֍ɱ1ƪRùЁҧOɂ՚nÇ.J,jR1֍AnthonyR
¨��«÷�¼�÷�·½µҧK+j!Anthony and Govindarajan�2007	 1ϋ<D֍¨��
«÷�ՄȈLBRЎƜϴΕ̝ш0hRùЁ1֍ƨ 2-2K+j!�
�

ƨ 2-2  ϴΕՄȈLЎƜϴΕ̝ш0hRùЁ�

�

Ĺɶ֔Anthony and Govindarajan�2007	 , p. 7OŎϯÇ̇�

 
� ɲΤRϲǦLS֍��¡¨��«÷�1ѯ-bRK+§֍ЍЮR�½µLBkhR�½

µnԂɰ>jDaRɲΤn—Ǧ>j¡·��K+j!88K,-�½µLS֍ȧ,ɤƊK

RЍЮĩùRείnʌ>!�

� ¨��«÷�֣�÷�·½µLS֍©�µ¨��«÷�1ѯ-bRK+j!8kS֍ЎƜ

ϴΕн1֍ЍЮR«÷�½OЍЮRɲΤnǨѯ>jg-Oɂ՚nÇ.j¡·��R8Ln

,-!�

� ��}¼�÷�·½µLS֍g§ΓƽOӫ,·¸½¨��«÷�1ѯ-bRK+j!Ή

ǦR��}1Œΐί0HŒ˶ίOǨѯ:kj8LnĈҒ>j¡·��K+j!��}¼�

÷�·½µSųȷʌƄ�tranasction-oriented	 K+j!8kS֍̈ ��«÷�֣�÷�·½µ¡

·��KҍǦ:kDµ½µOɉGDč"R��}ȐЪnɒѼL>j։Anthony and 
Govindarajan 2007, p. 11֊! 
�

�������

�����

�	�
�����

$,�/� .)6$,6%4

$,� 2

����	����
�+-��'-�(1

�������*� &0#'�"3�������5!

���������

���������

���������
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 （2）管理会計における会計情報の価値 
� Horngren et al.�2014	 OgkT֍ЎƜϴΕн1είdε̖nԂɰ>jDaOɒѼLNjð
҉ɡƼ1$g,%bRK+j֍>NmFϴΕð҉ɡƼL<JăĒR+jDaRˮìL<J֍

ÃHRΨƖOϱ.hkj0M-0L,-8Ln+7J,j!BkS֍���qy½�

�screcard	 Rңե֍7͈ɤƙӍ�attention-directing	 Rңե֍�Ɩե҅—�problem-solving	 Rң
եK+j�2	 !�

� ��qy½�RңեKS֍ðύRЎƜ1Äɷ4,GJ,jR0,N,R0֍1ƖեLN

j!ǨЪҌԧ�scorekeeping	 S֍�½�Rĺթ֍ŲՊ֍ƼƉK+§֍ɡƼŀΛн1ЍЮȐ
ЪnΕ҅<ғă>j8Lnʳʥ>j!ǨЪҌԧ1ˡΛK+jDaOS֍ĉդɜĻψɜ1

N6kTNhN,!êÅ8RңեS֍ǨЪҌԧRƖեL҇,ʣ.j!�

� ͈ɤƙӍRңեKS֍MRաƷOӯŎίNҤ˼1ɒѼLNj0֍L,-8L1ƖեLN

j!͈ɤƙӍS֍ӵȞ֍ÚņRØͥLǨՆRЏ˶n̳Ӡ<Dµ½�÷Küɰ:kjƼƉ˛

nƆoK,j!͈ɤƙӍɡƼS֍ЎƜϴΕнOǸ<J֍̏ŗÄRƖեd̡Խ֍Æшΐ֍̝

ðNMOͼnȼJj8Lnʳʥ>j!8kS֍Ɩեґ˂K+jL,.j!�

� Ɩե҅—RңեKS֍è˝̅RËKMk1˞Ԇ0֍L,-8L1ƖեLNj!ð҉O/

6jƖե҅—RѿS֍˞ԆN�½�nқҬ>jDaOſè˝̅RÇ.jɂ՚OH,JR

ĺ˳nƆoK,j!�

� ǨЪҌԧL͈ɤƙӍO/6jɡƼRŀΛSՖȞOǲʚNԳąO+j!+jЎƜϴΕн1

̏ЪnΕ҅<ғă>jRnʳʥ>jDaRɡƼLƂ=bR1֍BRЎƜϴΕнRÄžOǸ

<Jb͈ɤƙӍ̝шnb˶D>0b<kN,0hK+j�Horngren et al. 2014, p. 5	 !�
� ÃHRңեnɡƼR˔Բ̢ġR0hʽΕ>jL֍ǨЪҌԧL͈ɤƙӍSԀŭɡƼ1Ë

ɑK+§֍Ɩե҅—KS˧˯ɡƼ1ËɑK+jL,-8L1KOj!�

  8Rg-N֍��qy½�Rңեd͈ɤƙӍRңեnͪD>DaOS֍ð҉ɡƼRҌԧ
���ªRʽĖ1ÆŸ̡K+j!BRҌԧ���ª8B1ѺȶϺҌK+j!ǨЪҌԧRƖ

եKɒѼL:kj$ĉդɜ%L$̧ψɜ%S֍ѺȶϺҌOgGJĈҒ:kj!ѺȶϺҌ�

��ª1ʽĖ:kJ,N,ΊͅKS֍ÄҌRңեOԆƀ>j$g,%ϴΕð҉ɡƼnʡā

>j8LSKON,! 
�

 2 管理会計における管理と複式簿記 
 （1）管理会計の体系からみる複式簿記の役割 
� ģO֍ˡŌNÛHRϴΕð҉RùЁnѽJOD!8khRùЁRËO֍ѺȶϺҌSMR

g-OõвI6hkjRK+l-0!�

� ɤə—Ǧð҉L̏ЪϴΕð҉0hNjùЁO/,JS֍ѺȶϺҌS̏ЪϴΕð҉OLG

J֍ͥǦѵвL<JRԜѼNɃŊn˶D>!DL.T֍̏ЪϴΕð҉R�½µL<JèѲ

ίNRSØϳϴΕK+j1֍ØϳϴΕRГł̝ш֍L§m6Ƃ˔ГłLÚɇГłOLGJ

ѺȶϺҌSÆŸ̡K+j!Ƃ˔ГłO/,JS֍ˉ"RǨЪҌԧ1ɒѼK+j!^D֍Ȗ

Φĺ˳nËɑL<DÚɇГłKS֍¾ǦRµ½µOƺI,ḐψNǨЪҌԧ1ɒѼK+j!�

� ¾˄֍¨��«÷�¼�÷�·½µn�qL<DùЁKS֍L§m6��}¼�÷�·

½µOǸ<JS֍ă̂LΈԞɡƼOH,J$ϗȨʽͽLҌԧ¼҉ϳ¼ʽΕ%<DѺȶϺҌ

1ɒѼLNj!ņӮRg-O֍��}¼�÷�·½µKS̏Ъn¾ǦRµ½µOɉGJĹ
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Ō>j8L1Ѽ̺:kj0hK+j!� �

�

 （2）管理会計情報と複式簿記 
� ņӮRȌΜ�1955	 R,-ð҉ϴΕRDaRϺҌS֍̂ :OņӮR Horngren et al.�2011	 O
/6jǨЪҌԧ֍͈ɤƙӍL,-ϴΕð҉ɡƼÄRңեOǸɖ>jbRK+j!�

� DL.T֍ЎƜϴΕÄRңեL<J+7hkjbRR¾HO֍̊ŪӄΚRϴΕ1+j!

ԀŉN̊ŪӄΚS֍ǋզRĈϴҿΛnѼ>j\0֍ҼѦËRΈΕί¼ɼѰίԾьŝOgj

̝ðūăbάΙ>j!^D֍ԀŉN̊ŪӄΚZRɿӄS֍ӾӝӄԟRÆӒnbʇ4Ÿшɜ

1+j!ϺҌOgjˉ"Rӊҽ͍ŕRЕЖίNҌԧnLGJ,kT֍ˬˁϰRԀŉNӊĨ

n�u�}>j8L1KOj!ˉ"RҌԧnLj8Lяù1֍ƖեRάѽLґ˂RDaO

ɃϪH!8kS֍ģOϋ<D$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%K+j!�

� ^D֍ȌΜ�1955	 KS֍ȣȫ—ϳbð҉ϴΕR¾ԆΛȽɧL<JõвI6hkJ,j!
8Rƽƀ֍—ϳ˛SƖեRґ˂OΛ,hkj!Horngren et al.�2011	 R,-͈ɤƙӍRңե
OǸɖ>jbRK+j!8kS֍—ϳ˛L,-ҌԧѯͺRЏ˶ΚĹ:kDqt�¡��n

Λ,DϴΕK+jDa֍ņӮRşĺK,-L8lR$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%K+j

L,-8L1KOj!�

�

Ⅴ 内部活動の描写と工業簿記 
 1 工業簿記という領域 
� ϺҌRËO֍Ȕ̏ϺҌLƋTkjաƷ1+j!ſϞ̎ǦϰO/,JS֍ϺҌSƕ̏ϺҌ

LȔ̏ϺҌLOÛĺ:kJ,j!ǌѬ։2000֊OgkT֍Ȕ̏ϺҌS֍Ў͟ÍùȐϞO
gjĺթR¾HL:kJ,j!8kOH,J֍Ë˭։1985֊S֍̢Rg-Oʌʬ<J,j!�
� $ϺҌRµ½µS֍̏ϞRԃ,OgGJǿ<bǈmj8LSN,1֍̏ϞRΉ̮ɜOg

GJҌԧ>jıǯOΉɏ1ĹJ4j!DL.TȔ̏KS֍ѹƎRѹӷL,-ƕ̏OSN,

͍ŕ1Ɔ^kJ,j!%։Ë˭ 1985֍4՛֊�
� ւͲ։1977֊RCȔ̏ϺҌ'KS֍ȨʿO/,J֍$ѹӷȔ̏RЎƜRDaOԆΛ:k
jѺȶϺҌnȔ̏ϺҌLƃI6jRK+j1֍î̏RϺҌK+jKS֍ƕ̏ϺҌbȔ̏

ϺҌb˩ӉίOΦNjL8lSN,%�ւͲ 1977֍3՛֊L<J,j!BRÄK֍Ȕ̏ϺҌ
RΉɏ1̢Rg-Oϋ:kJ,j!�

� $ƕ̏ϺҌRΉɏ1֍ӊҽ͍ŕLҹǇ͍ŕ֍>NmFǊԎ͍ŕnҌԧ<֍ӄ˩RɿÅ/

gWBRƣŲOH,J҉ϳ>jO+jL>kT֍Ȕ̏ϺҌRΉɏS֍ѹӷ͍ŕ>NmF

ıԎ͍ŕOԳ>jϺҌnX4`O+j!bFloȔ̏ϺҌS֍Ȕî̏OԳ>jϺҌK+

j0h֍ӊҽ͍ŕ/gWҹǇ͍ŕOԳ>jϺҌnX4_֍BRKSƕ̏ϺҌLƂ̔K+

j!%�ւͲ 1977֍3՛֊�
� Ȕ̏ϺҌO/,JS֍ѹӷnѲ>DaRåʘƎŖǦ։+j,SѹӷŖǦ֊L,-bR1

Λ,hkj!8kSѹӷL,-$ıԎ͍ŕ%nʠĵ>jDaRŖǦK+j!8k1ƕ̏Ϻ

ҌLȔ̏ϺҌnĺ6J,jԃ,R¾HK+j!�

�
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 2 二つの工業簿記：完全工業簿記と商的工業簿記 
 （1）内部取引の描写と完全工業簿記 
� Ȕ̏ϺҌOS֍ÛHRϞթ1+j!ǢĩȔ̏ϺҌLƕίȔ̏ϺҌK+j!�

� ǢĩȔ̏ϺҌKS֍ıԎųȷRʠĵnѯ-Da֍ūă҉ϳnѯ-!åҏOS֍ųȷăզ

RɡƼ1ɒѼK+j!<0<N1h֍$ıԎRųȷ֍ΉOȔƽıԎO/6jųȷS֍ǊԎ

ųȷLԃ,֍ă̂OgGJųȷ1ɰϪ>jm6KSN,RK֍ΉOıԎ҉ϳn<N,Ժ§

ųȷăզSm0hN,%�ȱ˩ 1996֍6՛	 !BRDa֍ıԎ͍ŕRʠĵK+jūă҉ϳS֍
Ȕ̏ϺҌ1ϺҌDjɶêLNjԜѼNbRK+j!ūă҉ϳnѯ-8LOgGJ֍ıԎų

ȷRåҏ1ŸшON§֍ΙΚ͍ŕRҌԧLϴΕ1ŸшLNj!88KS֍̩Σ^§ϴΕN

MRΙΚ͍ŕOǸ>j$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%bѯmkj¾˄K֍ϳĹ:kDѹƎ

ūăɡƼnϞ"Rĺ˳¼ϴΕѵвOs÷¡��>j8LK֍ѹƎԳӸRſϞĺ˳dɤə—

Ǧnѯ-8L1KOjg-ONj!H^§֍$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%1ŸшLNj

RK+j!�

�

 （2）完全工業簿記成立の背景 
� ūă҉ϳBRbRS֍ѺȶϺҌnņʡL<N4Jbѯ-8L1KOj!NA֍ѺȶϺҌ

Lūă҉ϳSNAЏWH4։>NmFǢĩȔ̏ϺҌLNj֊ɒѼ1+jR0!�

 bLbL֍зRūă҉ϳS֍ȔƽRĖɔҌԧL<Jv÷��qRɷOgGJѯmkJ,
D!ȋ˩�1962	 OgkT֍ϼƪO/,JBRg-NзRūă҉ϳLѺȶϺҌL1ЏWH
,DRS֍//gB 1910ȣ՜K+jL,-!BkOS̢Rg-NÚɡ1+GD!�
� 1880 ȣè0h 20 ÈЂĽբO06Jî̏ƀƂ1βoOѯmkjg-ONjL֍ð҉ǅO
gjѹӷðύRγ˼1OmaJԜѼONGJOD!B8K֍ð҉ǅL<JS֍ȔƽRΆՂ

KҌԧ:kJ,jūăҌԧOǸ<֍ͻԳɑKS,hkN4NGD!L8l1֍B-,GD

ūă҉ϳRЏ˶L֍ƕ̏ȝϺRЏ˶Oխ,ԃ,1ѽŴ6hkj8L1Β<4N0GD!B

8K֍ð҉ǅDFS֍ūă҉ϳŖψɜnψĈ>jDaO֍������ªn¾іð҉R

ȝϺOЍ_ĨkjɒѼɜnΫɦ<D!8Rg-NқҬnʋGD¾ԎRӺ̩ίNð҉ǅDF

S֍¾іRð҉ǅDFO֍ūă҉ϳnŔȺ>jg-OҠɊ<ǕaD!BRՆ֍$ūă҉ϳ

b¾ϞRϺҌE%L,-ΕΝç6nѯGD!ð҉ǅDFS֍$ūă҉ϳSѺȶϺҌRĺŝ

<άȆ<DȽɧO>3?֍<D1GJҶŗҌԧLūăҌԧLSЏƀ>[OK+j%LÍȹ

<D�ȋ˩ 1962֍30-31՛֊!�
� ¾˄֍v÷��qDFS8RÍȹOͳ<4űǸ<D!ɄhS֍ūă҉ϳSϺҌL˩Ӊί

OͻԳąK+§֍ÉнSĺՎ>[OELÍȹ<D!ūă҉ϳRÍείS֍+4^KūăR

ȷOÅ7N,<шΐRѲϋO+j!είLɷ̰1ΦNjRK+j0h֍ҶŗҌԧLūăҌ

ԧnЏWH6j8LS֍,D?hO҉ϳҌԧɷЖOnѺՌO<֍͜Õnʇ4R_E֍LÍ

ȹ<D�ȋ˩ 1962֍31-33՛	 !�
� ȋ˩�1962	 OgkT֍8Rg-Nͳ<,ǸϪR+jËK֍ѺȶϺҌLūă҉ϳnГƀ:
@jROǌONɃŊn˶D<DR1֍Moxey�1913	 K+GDL,-!�
� Moxey�1913	 OgjL֍Bk^KRѹӷ̏KS֍ÍѼNÚ̏ųȷK+jӂԟҌԧêÄR
ҌԧSɒѼN,Lм.JOD!Bk^KS֍ūă҉ϳ1ÆˎοK+GD!<0<N1h֍

ȔƽRшΐn+7֍Ŭ<,ϭÙOɸFŘHDaOS֍g§̧ψNð҉Ҍԧ֍ǢĩĶψN
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ѹӷūănƆoEҌԧ1ɒѼK+jL,-8L1қҬ:kjg-ONGD�Moxey 1913, 
pp. 7-8	 !�
� Moxey�1913	 1+7jūăҌԧ�cost keeping	 RείS֍êÅRÛHK+j�Moxey 1913, 
p. 8	 !�
��ѹӷūăOԳ>j̧ψKĉդɜR+jɡƼnʡā>j8L!8kS֍ѹӷ̏нOă̂

ҍǦdĨ˪ă̂RɡƼnʡā>j!�

7�ѹӷO/6jˬˁ֍őĚŌ֍BRæRҿΛR͑ҿdÆӒnҤ˼<֍ƂǦ<֍Լŭ>j!�

  8Rg-Nείn˶D>DaO֍>[JRȔƽūăð҉S$ѺȶϺҌRūΕOBR^^
ƺI,J,j%�Moxey 1913, p. 8	 LÍȹ>jRK+j!Moxey�1913	 KS֍ˬˁҿð҉֍
őŗҿð҉֍Բʚҿð҉1ų§Ä7hkJ,j1֍DL.Tˬˁҿð҉KS֍−ŏҌԧR

ԜѼɜnʌʬ<J,j!�

� Moxey�1913	 Rūă҉ϳҧO/6jѹƎūă҉ϳS֍ˬ ˁҿLőŗҿRŖǦOgjϴΕ֍

ѹӷԲʚҿRʌƨ˛ĿԑӈNM֍ΓèK,-ŤЅčĿūă҉ϳRƷnĹJ,N,!ѹƎū

ă҉ϳOH,JS:\MҘ<4҆khkJ,N,RK+j!BRɤƊKS֍ΓèO/6j

ǢĩȔ̏ϺҌO̳[jL,::0ÆŠĺK+j!<0<N1h֍̧ ψNѹӷūăR҉ϳd֍

ˬˁҿLőŗҿRшΐϴΕL,-Ѽ̺Oɖ.jDaO֍ѺȶϺҌLūă҉ϳnЏƀ:@j�

8LK֍ūă҉ϳŖψɜLϴΕ̝шRȺŝnǨΓ<D֍L,-ɤƊKS֍Moxey�1913	 
SǌONҷΎn<DL,.j!�

� êÄR0h֍̢R8L1m0j!î̏1ͳ<,ϭÙOɸFŘHDaO֍ūăҶ͖ҿR

шΐϴΕRDaRɡƼd֍̧ψNѹƎūăɡƼ1ɒѼLNGD!BRDaOS֍ȔƽRĖ

ɔҌԧ¶£µR֍+jɤƊ$˺h0,%ūăɡƼKSÆͪӒK+GD!B8K֍ĉդɜR

պ,ѹƎūăɡƼnɊjDaO֍ūă҉ϳnѺȶϺҌRµ½µOńGJѯ-8L֍H^§֍

ūă҉ϳnѺȶϺҌ̝̓RËOЍ_Ө`8L1м.hkD!Bk1֍ΓèK,-ǢĩȔ̏

ϺҌOHN1GDRK+j!�

�

 （3）商的工業簿記における管理 
� ƕίȔ̏ϺҌS֍ÆǢĩȔ̏ϺҌK+jL0ÎŖǦ˄ȶLƋTkj8Lb+j!ѹӷŖ

Ǧ�åʘƎŖǦ	 nҍ6֍̊Ū҉ϳOƺI,JǢɰƎѹӷūăn҉ϳ>j!ƕίȔ̏ϺҌK

S֍ūă҉ϳSѯmkN,!҇,ʣ.jL֍$î̏ıԎO/6jăĒRϙӝԀϛOH,J֍

NoRϴΕbѯmkJ,N,%�ȋ˩ 2000֍65՛	 ΊɧK+j!H^§֍ūă҉ϳnѯmN
,RK֍ūăҶRԎԮĿRϴΕbKON,<֍ѹƎĿŖψNūăɡƼbm0hN,!ƨ

2-3S֍ѹӷŖǦnġO<DƕίȔ̏ϺҌR̓ӷnѲ<DƨK+j! 
� ƕίȔ̏ϺҌS֍Ȕ̏ϺҌL,-ƃϘKS+jbRR֍+4^K£½�Sƕ̏ϺҌK+

§֍BRȲԭO+jbRK+j!�

� ūă҉ϳnѯGJ,N,0hL,GJ֍ƕίȔ̏ϺҌKS^GD4ϴΕL,-bR1ѯ

mkJ,N,RK+l-0!B-KSN,!ƨ 40hm0jg-O֍ƕίȔ̏ϺҌO/,
Jb֍ӊҽ͍ŕLҹǇ͍ŕOH,JS֍ѺȶϺҌOgGJ̧ψOҌԧ1LhkJ,j!ǿ

N4Lb֍ӊҽ͍ŕLҹǇ͍ŕO/,JS֍ˉ"Rð҉ϴΕ1ŸшK+j!ņӮRşĺK

,-L֍$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%1ѯmkjRK+j!�
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ƨ 2-3� ƕίȔ̏ϺҌR̓ӷ�

�

։Ĺɶ֊ȋ˩�2000	 65՛�

�

Ⅵ 中小製造企業における簿記の役割 
� ϯнS֍ϴΕð҉RùЁdɼ”BRbROԳ<JS֍ǌî̏bËǾî̏búhǈm§1

N,Lм.j!Ѿ̗Rԃ,Ogj�½�RӉdԞOԃ,SĹJ4jEl-1֍ĺ˳Rѵв

SƂ=bR1ŀΛ:kj!BkKS֍ԃ,SM8OĹJ4jREl-0!BkS֍ņӮR

ҌԧLϴΕO/6jtvs�K+j!�

� ǌî̏KS֍ҌԧѯͺBRbROgjϴΕbѯmkJ,j1֍g§tvs�nťaJ,

jR1֍ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕK+j!ϺҌOgjҌԧRЏ˶n֍�~«÷�Ŀʧΰ

҉ϳ˛Os÷¡��<J̏ЪϴΕnѯGD§֍Øϳ���ªOs÷¡��<JØϳǨЪȖ

Φĺ˳nѯ-!ϺҌOgjҌԧRЏ˶n֍Ϟ"RϴΕð҉ɼ”Os÷¡��<JЎƜϴΕ

nѯGJ,j!�

� ¾˄֍ËǾî̏O/,JS֍ҌԧѯͺBRbROgjϴΕRtvs�1ǌO,Lм.h

kj!ËǾî̏KS֍ǌî̏Lԃ,֍тшRĺ̏ŝ1ӺoK,N,ƽƀ1ǋ,!ΓƽKü

̏<J,jáԲ1BR^^ҌԧnLGJ,jL,-ƽƀbǿN4N,!BRg-NƽKS֍

ҌԧnLj8Lяù1Γƽü̏нRѯŕn�ͻɤҬίO@g	 ϴΕ>j8LOHN1§d>

,!ЍЮɰƐRð҉ҌԧZRq}��b֍ǌî̏g§ËǾî̏R˄1ǯˏK+l-!̂ D֍

ËǾѹӷî̏KS֍ѹӷΗǁ1ŤЅNƽƀd֍҉ϳOҿΛn06hkN,L,GDƽƀO

S֍ŬǲNūă҉ϳnѯGJ,N,֍H^§ƕίȔ̏ϺҌnѯGJ,j�½�bǋ,!B

RƽƀOS֍ņӮRg-O֍ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ1ѯmkJ,j8LONj!�
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図 4は，製造勘定を元にした商的工業簿記の構造を表した図である。

図 4 商的工業簿記の構造

出所：岡本(2000)，65頁。

商的工業簿記は，工業簿記という名称ではあるものの，あくまでベースは商業簿記であ

り，その延長にあるものである。

原価計算を行っていないからといって，商的工業簿記ではまったく管理というものが行

われていないのであろうか。そうではない。図 4からわかるように，商的工業簿記におい

ても，購買活動と販売活動については，複式簿記によって正確に記録がとられている。少

なくとも，購買活動と販売活動においては，日々の会計管理が可能である。前述の区分で

いうと，「記録行為そのものによる管理」が行われるのである。

Ⅵ むすび

本章では，管理会計と複式簿記の関係について検討した。

(購買) (生産) (販売)

企 業

ミ
ス
テ
リ
ー

無
記
録
・
無
管
理
状
態

複
式
簿
記
で
正
確
に

記
録
す
る

複
式
簿
記
で
正
確
に

記
録
す
る

材 料

労働力

諸用役

購入代金

A製品

B製品

C製品

売上代金

？
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�

Ⅶ むすび 
� ϺҌOgjҌԧRЏ˶S֍ϴΕð҉R̔"Nĺ˳¼ϴΕѵвOLGJÆŸ̡NɡƼK+

j!BRɡƼS֍ѹƎԳӸRɤə—Ǧ֍ØϳǨЪȖΦĺ˳֍ūăϴΕNMOΛ,hkj!

<D1GJ֍$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%1ѯmkj8LONj!�

� ^D֍ϺҌO/,JҌԧnLGJ,4֍L,-ѯͺяùS֍ϴΕð҉R̝шR¾Ԏn˶

D<J,j!BkS֍$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%K+§֍̏ЪϴΕð҉+j,S�

�}¼�÷�·½µO/6jГłnʅGJ,j!<D1GJ֍,mej$ƕ̏ϺҌ%L,

mkJ,jաƷRϺҌb֍ϴΕð҉R̝шnʋGJ,jL,-8L1KOj�3	 !�

� ËǾѹӷî̏O/6jıԎƼƉð҉>NmFϴΕð҉S֍̓ӷBRbRSǌî̏RBk

LΦNjL8lSN,!<0<N1h֍ņӮRҌԧLϴΕRԳą0h>jL֍ËǾѹӷî

̏O/,JS$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%Rtvs�1ǌO,Lм.hkj!�

�

                                                        
�1	 DL.T֍̟Ý�2015	 KS̢Rg-NùЁ1ϋ:kJ,j�̟Ý֍2015֍29՛	 !�
2� ɲΤRϲǦ�

�� ɲΤRǨѯ�

� 1� ЎƜɤə—ǦRDaRð҉�
� � �ɲΤίɤə—Ǧð҉�

� � 7̏ŗίɤə—Ǧð҉�

� 2� ¨��«÷�֣�÷�·½µRDaRð҉�
� 3� ̏ŗ͍ŕR�÷�·½µRDaRð҉�
�2	 HorngrenS֍8RϪƽn 1965ȣR̰Մ0hƻʋ<J,j!�
�3	 BRɤƊK֍ſϞƥù1ѯGJ,jϺҌ̎ǦS֍\]ϴΕð҉RDaRϺҌK+jL,-8L1KOj!Ή
O֍ÅЇR̎ǦS֍Ȕ̏ϺҌ1ĨGJ,N4Lb֍$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%RDaRϺҌK+§֍̏Ъ

ϴΕð҉+j,S��}¼�÷�·½µRDaOѯmkjҌԧBRbRK+j!�

�
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第3章 中小企業と対象とした原価計算実務指針とその意義* 
լΜ� Ő։ϒȋǌǞ֊�

Ⅰ はじめに 
� պȫЎ͟ɰԭ˥O/6jËǾî̏O/,JS$ÅҦî̏RЎƜϴΕNMϴΕKRӫè

ŝ%։̍Μ 2005֍243֊1ƖեL:kJ,D!ЎƜϴΕ���ªR 1HK+jð҉���ª
nų§Ä7jL֍$ËǾî̏RǨɡS֍ǋ4RbRO+HJѹƎūănˎψO<J/h?֍

ŖOgHJʜǦ<֍˥˨RʧΰЏ˶OgHJă̂RԆƅnľ˂>jg-Nƽƀ1_-6h

kj%։Ք˦ 1959֍81֔ūʿ¨¨֊L,-ʌʬOѽhkjg-OËǾî̏ZRūă҉ϳ˖
ŰSӺoK,N0GD! 
� B-<DËK֍ËǾî̏ȦS 1953ȣO$ËǾðύЎƜϺҌѼա%֍1956ȣO$ËǾî̏
RҶŗϴΕѼա%nάѲ<֍ЎƜϴΕ���ªR¾кnʅ-ϺҌ֍ð҉OԳ>jѼաRL

§^LanѯGD!:hO֍1958 ȣOS֍ËǾî̏Ȧ1$ËǾî̏Rūă҉ϳѼա%։ê
Å֍$Ѽա%L>j֊n֍ˉ˩ΙΚɜ˩Ԏ1$ËǾî̏RDaRūă҉ϳ%։êÅ֍ˉ˩Ι

Κɜ˩ԎO/6jƂʌԠRƋWƃOđ,$¾іʌԠ%L>j֊nάѲ<֍ËǾî̏O/6

jϴΕð҉ǨŗRʌԠ1ʽ.hkD!L§m6ˉ˩ΙΚɜ˩ԎOgj$ËǾî̏RDaR

ūă҉ϳ%֖$¾іʌԠ%L֍BRǨŗÄRūăRՊ҉˄”֍ūăѼЈRĺթ֍ҌȝɷЖ

OH,JҘЊOҌӮ<D҅Ҡ˛K+j$̏ϞĿūă҉ϳ%1 44̏ϞBkCkčĿOüɰ:
kJ,D։1֊! 
� B8K֍˩ϫKSˉ˩ΙΚɜ˩ԎOgGJüɰ:kD$¾іʌԠ%L֍BkOԳӸ<J

üɰ:kD$̏ϞĿūă҉ϳ%OH,JBRҧnʽΕ>j! 
 

Ⅱ 1950年代末期の中小企業を対象とした原価計算実務指針の策定 
� պȫЎ͟ɰԭ˥ȼ˔֍҄Ұ։1967֊SËǾî̏O/6jūă҉ϳǨŗOH,J֍ѹƎĿ
şĺdŤõūănɤҬ<N,$�÷ ´ŖǦίūă҉ϳ%1ѯmkJODLӮ[J,j!

8-<DΊͅOǸ<J֍ņϫKbӮ[Dg-O֍ËǾî̏ȦS$ËǾî̏Rūă҉ϳѼա%

n֍ˉ˩ΙΚɜ˩ԎS$ËǾî̏RDaRūă҉ϳ%nϲǦ<֍ËǾî̏RǨɡOƀm@

Dūă҉ϳǨŗRǽĨnƨl-L<D! 
� ËǾî̏ȦS 1958ȣO$Ѽա%nάѲ<֍ËǾî̏O/6jūă҉ϳ˖Űnƨl-L<
D!BR^.1OOS֍$Ѽա%ϲǦRεί1êÅRg-OӮ[hkJ,j! 
 
� ËǾî̏RıOS֍ǌî̏OƄ4ūă҉ϳnBR^^ʙ§ĨkJ,jbRb+j1֍ġ

˯1ËǾî̏OSͻΕK+jRK֍8Rūă҉ϳłȫR+j8L10.GJBRî̏RЎ

ƜшΐnԸǭ<J,jbRbǿN4N,! 
� ËǾî̏Rūă҉ϳO+GJS֍ѼЙϰBR^^KSN4֍BRոЍ_nËǾî̏Ƅ6

OʴaJ֍ă̂ʶϲOӄ<֍ЎƜ҉ΠŰWϴΕГłOɃϪJ֍ůSʧΰϳǦRƺϊί҉ʼ

                                                        
* ˩ϫS֍ˉ˩ϺҌǞðϺҌǨŗυϦԎð։Ȣɰ 24�25ȣȫ֊R˞ЌƼƉ˛OɶŲ:kD$)15 ËǾî̏O/
6j̏ϞĿūă҉ϳ *ˉ˩ΙΚɜ˩ԎOgj$ËǾî̏̏ϞĿūă҉ϳ%nեˬO*%R¾ԎnʁϽ<֍−ϯ
<DbRK+j! 
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n̺ajϰO͍Λ<N6kTNhN,! 
 
� 88K҇-ѼЙLS֍1948ȣOΈăȦ։ȼ˔֊OgGJłǦ:kDѹӷūă҉ϳѼЙn
ʌ<J,j։2֊!ѹӷūă҉ϳѼЙSǌî̏Ƅ6RƺͬNRK֍ËǾî̏OBR^^ԆΛ>

jOSƄ0N,L,-м.0h֍ĿӴ$Ѽա%1ϲǦ:kj8LONGDRK+j!$Ѽա%

S֍ūă҉ϳRɤз֍είOǕ^§֍ˬˁҿdőŗҿ֍ЎҿL,GDūăѼЈĿR҉ϳ֍

ԎԮĿ֍ѹƎĿR҉ϳNM֍¾іίNūă҉ϳ���ªOH,JR҅Ҡ0hǕ^j!8-

<DOŎ.J֍$Ѽա%RΉɏS֍ɉ̏ƐʼnεǡL<J֍ËǾî̏BkCkRǨɡOԆ

ƀ>jg-Nūă҉ϳłȫnʡϋ<J,j8LO+j!B<J֍$Ѽա%1$ËǾî̏ĩі

Rūă҉ϳR˖ŰOǌ,OɃϪH%։ËǾî̏ȦE1958)Ȩʿ֊ʌԠL<J͍Λ:kj8L
1˥Ʌ:kDRK+j! 
� 8kLSĿOˉ˩ΙΚɜ˩ԎS֍1957 ȣ 9 ˠO$ËǾî̏ūă҉ϳǖƐð%nҍв<֍
Г¾:kDËǾî̏RГ¾:kDūă҉ϳʌԠRüɰnӺaD!B<J֍1958ȣO$¾і
ʌԠ%L<J$ËǾî̏RDaRūă҉ϳ%nάѲ<D!BRS<1OOS֍$ËǾî̏R

Г¾ίūă҉ϳłȫnψϪ<֍8kOgGJɊhkjʼĒnƺϊL<J֍ЎƜϴΕRӫè

ŝn҉§֍^DūăBRæRЎƜʼĒȐϞĿ̖ͬnüɰ<J֍ԀȼϭÙRԷ̦֍ЎƜη

ÜRЍЮŝOɃϪD<aj8LSËǾî̏RΙΚɜƄÄOLGJ֍bGLbԜѼN˄ϲK

+j%։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ֍1958֍S<1O 1֊LҌ:kJ,j!
B<J֍ūă҉ϳRŀΛείL<J֍�ҶŗҨѲnüɰ>jOɒѼNūăӄˁnʡā>j

8L։ҶŗҨѲüɰεί֊֍7ă̂҉ϳOɒѼNūăӄˁnʡā>j8L։ă̂—Ǧεί֊֍

�ūăϴΕOɒѼNūăӄˁnʡā>j8L։ūăϴΕεί֊֍�ŀΰ҉Πn̚Ϫ<Øϳn

Тɰ>jROɒѼNūăɡƼnʡā>j8L։ØϳТɰεί֊֍�ЎƜ̳ӠRDaOɒѼN

ūăӄˁnʡā>j8L֍R 5 H1ʡϋ:kJ,j!8kSΓƯR$ūă҉ϳƺͬ%R 5
HRείL\]¾ё<J,j1֍$ūă҉ϳƺͬ%1î̏ð҉Ƕҭð0hϋ:kDRS 1962
ȣK+§֍8R˔˥OSΣɤ<J/4ɒѼ1+j! 
� BR$¾іʌԠ%RΉɏS֍BRϲǦOʩmGDՔ˦։1959֊OgkT֍êÅR 4O
ѼЃKOjL:kJ,j։Ք˦ 1959֍80-81՛֊! 
 
��ūă҉ϳείL<J֍¾іίO,mkjҨείR\0֍ă̂҉ϳOɒѼNūăӄˁRʡ

ā֍ЎƜ̳ӠRDaOɒѼNūăӄˁRʡā1ΉO-DmkJ,j8L! 
7�ūă҉ϳL¾іð҉/gWØϳłȫLRˡ̝ίЏƀnԑɩ<֍bHJОƀίNЎƜ҉ϳ

łȫn̚Ϫ>j8L1мɩ:kJ,j8L! 
��ūă҉ϳɷЖRⅱЈŝLөӶŝLnмɩ<J֍8RDaRñϏȶð҉ObLI4Պ҉Ѳ

˄ȶnΛ,DįùίNūă҉ϳɷЖ1ϋ:kJ,j8L! 
��˚Oūă҉ϳɷЖORıǯOԳ<JS֍ζʚҿLԲʚҿRşĺRˎψŝ֍ūńL<JԲ

ʚҿNMRԎԮҿ҉ϳnθΤ<J,j8L֍ϴΕҿLҹǇҿRşĺѲϋ֍ŀɞŊȷˁ֍

ҾďʧǏnBkCkϴΕҿ/gWҹǇҿO,kJ,j8LNM! 
 
� 88Oϋ:kJ,jΉɏR-F֍�L�OH,JSūă҉ϳɷЖRⅱЈŝ֍өӶŝOH

,JӮ[hkJ,j!8kOŎ.J֍$¾іʌԠ%KSă̂҉ϳ֍ЎƜ̳ӠRDaOɒѼN
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ūăӄˁRʡāLūă҉ϳLØϳRˡ̝ίЏƀ1ɤҬ:kJ,j! 
� 8Rg-N§s÷�OǸ<J֍Ք˦։1959֊S֍ЎƜ̳ӠRDaOɒѼNūăӄˁnʡ
ā>jL,-είOH,J$̏ϞĿГ¾ūă҉ϳKSЊԎRҿεҍǦSdS§ſî̏RǨ

ɡOɖ=DȻŌɜ1қahkj[OK+jLS,.֍ƺ˩ίNҿεRҍǦdð҉ĸΕOH

,JSBRГ¾1ѯmkN6kTNhN,%։Ք˦ 1959֍81֊LӮ[J,j!8RʌԠn
ƺϊL<J֍ˉ˩ΙΚɜ˩ԎS$¾іʌԠ%LSĿO 44̏ϞRËǾî̏R$̏ϞĿūă҉
ϳ˄ȶ%nɇOάѲ<J,j!ɇӮ>jg-O֍$̏ϞĿūă҉ϳ˄ȶ%S̏Ϟ9LOǾĳ

ǙO^Lahk֍ūăRՊ҉˄”֍ūăѼЈRĺթ֍ҌȝɷЖOH,JҘЊOҠˎ<J,

j!8R8L0hm0jg-O֍8RǨŗʌԠSËǾî̏O/,JłȫίOūă҉ϳnѯ

-OSηȼNⅱˏɜ1мɩ:kJ,j! 
 

Ⅲ 業種別原価計算方式による原価計算の構造：『一般指針』より 
� 8k^KѽJODg-O֍$¾іʌԠ%S֍պȫЎ͟ɰԭ˥O/,JËǾî̏RЎƜRǡ

Ǧŝ֍Ԇ̧Nă̂—Ǧnѯ-DaRɷ̰¼˄”L<JBkCkR̝ԳKϲǦ:kJOD!

B8KS֍ѺȶϺҌOƺI4ҌȝKSN4֍ΉO$¾іʌԠ%KSñϏȶð҉ObLI4

Պ҉Ѳ˄ȶ1ʡ̅:kJ,j!B<J֍̄ ˩ΙΚɜ˩ԎS 44̏ϞR$̏ϞĿūă҉ϳ˄ȶ%
nʡϋ<֍ſ̏ϞȐΡƥùϰLţҭnӺaN1hBRǨŗOԆƀίNūă҉ϳǨŗnϋ

<D!8khRūă҉ϳ˄ȶS֍$¾іʌԠ%SËǾî̏OГ¾ίNūă҉ϳ˄ȶnüɰ>

jDaRƺϊL<JõвI6hkJ,jROǸ<֍$̏ϞĿūă҉ϳ˄ȶSſ̏ϞRǨɡO

ƀm@JȻŌίOþmkj[OK+jL,-м.OƺI,JϲǦ:kJ,j! 
� 88KṠ̝ՙȔ̏L̝̇Ȕ̏։ЍϪ֊R 2HȐϞnų§Ä7J֍BR҉ϳ˄ȶOH
,J̒҃<J,48LO>j!ņнSОƀūă҉ϳ֍ɇнSčĿūă҉ϳnƺϊL<N1

h֍BRǨŗOԆΛŸшN҅Ҡ1ѯmkJ,j!N/֍44̏ϞSBkCkčĿOĳǙ1ü
ɰ:k֍ūă҉ϳRɷЖO֍ūăѼЈRĺթ֍ҌȝɷЖO֍¾іð҉Lūă҉ϳLRЏƀ

OH,J҅Ҡ1ѯmkJ/§֍̒Q8RȽȶO<D1GJҘЊN҅Ҡ1ѯmkJ,j! 
 
 １ 伝票式会計にもとづく原価計算 
� ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ։1958֊KS֍$ūă҉ϳɷЖRⅱЈŝLө
ӶŝLnмɩ<J֍8RDaRñϏȶð҉ObLI4Պ҉Ѳ˄ȶnΛ,DįùίNūă҉

ϳɷЖ1ϋ:kJ,j%։Ք˦ 1959֍81֊!88KSѺȶϺҌOƺI4ϴΕKSN4֍ñϏ
nΛ,DϴΕnѯ-8L1ǌONΉɏL<Jų§Ä7j8L1KOj! 
� ƨѲ 3-1 Sˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ։1958֊OgGJϋ:kDūă҉
ϳԳąҌȝӸБƨK+j!88KS֍ĹȭϏ֍ü̏˔ԲƼƉ˛֍ЎҿñϏϰ0hūăѼЈ

nζʚҿ֍ԲʚҿRſҿεĿOĺթ<֍ζʚҿOH,JSʌƨ˛ĿOĺթ<JˬˁҿՊ҉

Ѳ֍őŗҿՊ҉Ѳ֍ѹӷԲʚҿՊ҉ѲOҌĨ>j!B<J֍ζʚҿLѹӷԲʚҿSūă҉

ϳѲOՊ҉<JѹƎRѹӷūăn҉ϳ>j!8khRѲS֍ūăѼЈnҿεĿĺթ҉ϳ>

jLLbO֍8knѹƎOӈң+j,Sԑӈ>jDaRbRLbNj! 
� ^D֍Ȕ̏ð҉O/6jūă҉ϳOԳ>j$ГʊŖǦZRҌĨRDaRΉ̮åҏȝDj

ɃŊn˶>bR%։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ 1958֍27֊K+§֍8kO
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gGJūă҉ϳOԳ>jЊ0NҌԧ1Ȕ̏ð҉RҨŖǦOˡ̝ίOЏWH4! 
 

  
  

ƨ
Ѳ

3-1�
ˉ
˩
Ι
Κ
ɜ
˩
Ԏ
O
g
j
Ë
Ǿ
î
̏
R
ū
ă
҉
ϳ
R
Ҍ
ȝ
Ӹ
Б
ƨ

 



 - 43 - 

 ２ 機械靴工業の原価計算 
� ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ։1959a֊S֍$̝̇ՙȔ̏R̖ͬίNūă҉
ϳR˄ȶn<a<DbRK+§֍m1ƪṘ̝ՙî̏1֍8R˄ȶOńGJ֍ǯˏOBR

ūă҉ϳnǨѯKOjg-OȔǍ:kDbR%։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐð

Т 1959a֍3֊L<J̝̇ՙȔ̏Rūă҉ϳ˄ȶnҍǦ<DL<J,j!B<J֍ΉOƂ̏
ϞOΉӉίNūă҉ϳRɷЖOdҌȝRå˄֍ð҉LRЏWHOOH,J҅Ҡ1ѯmkJ

,j!8Rūă҉ϳ˄ȶnüɰ>jO+DGJS֍ĩƪ̝̇ՙţðnS=aL>jƂ̏Ρ

LRţҭυϦ1ѯmk֍ˉ˩ΙΚɜ˩ԎOҍв:kDËǾî̏ūă҉ϳǖƐð1L§^L

anѯGDL:kJ,j! 
� ƨѲ 3-2Sˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ։1959a֊OgGJϋ:kDūă҉
ϳԳąҌȝӸБƨK+j!8kOƺI,JҠˎ:kJ,j̝̇ՙȔ̏Rūă҉ϳɷЖOS

ÅҌRӵ§K+j։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ 1959a֍7֊! 
։1֊� ūńL<JѹƎ}³�ĿOBRūănՊ҉>j!88K,-ѹƎ}³�LS֍ѹ

”֍ˬˁҿdü̏˔Բnмɩ<Jĺթ>j! 
։2֊� ūăѼЈS֍ζʚˬˁҿLŎȔҿOǌĿ<֍ζʚˬˁҿSЈˬҿLҽĨԎƎҿL

Oĺ6J҉ϳɽʤ<֍ŎȔҿSȼҗ̝ԳRяѹԎƎLѹƎLOԑӈ>j! 
։3֊� ζʚˬˁҿSÅҌRѼաKϳĹ>j! 

ԎƎnĩԎ^DS¾ԎяύO/,Jѹӷ>jƽƀOS֍ÌˬˁĹȭϏ^DS͖

ҿˉƼOg§Ìˬˁ͖ҿԞn֍ҽĨԎƎӱΊ^DSĨџˉƼOgjҽĨԎƎŴ

ĨԞn̺a֍8kOɶǦRŤănÒ=JϳĹ>j! 
ҽĨԎƎR_Og§ѹӷ>jƽƀOS֍ѹƎ}³�ĿRԎƎĹȭϏ^DSԎƎˉ

ƼnƺϊL<J͖ҿԞn̺a֍8kOɶǦRŤănÒ=JϳĹ>j! 
։4֊� ŎȔҿS−ŏˬˁOH,JS͖ҿզnĹȭϏϰOg§֍BRæRѹӷԲʚҿ֍Ǌ

͈Ȕӂ֍ζʚőŗҿOH,JS֍ЎҿñϏOg§BR͖ҿզn҉ϳ<֍ü̏˔Բ

ƼƉ˛^DSĹŚϏOg§֍̂ ?Ѵ˂/gWŎȔLȩç/gWåÄOԑĺ<֍:

hOѴ˂/gWŎȔԑĺզSԎƎƎϞĿR̖ͬü̏˔ԲnӳԀąʼL<JſƎ

ϞĿяѹԎƎOʍĺ<֍ȩç/gWåÄԑĺզSѹƎ}³�ĿR̖ͬü̏˔Բn

ϰăąʼL<JſѹƎ}³�ĿOʍĺ>j! 
։5֊� яѹԎƎSѴ˂ˉƼOg§BRåÄ1§ԞnϳǦ<֍BRåÄŤăSØǦă̂O

gj!H,K֍яѹԎƎSҽĨԎƎRɹ,Ĺ<ɷЖOOͬ=J̢ȔϛZʏ§˝.

j! 
։6֊� ſ}³�ĿѹƎSBkCkRåÄ§ƎnbGJѹƎL<֍åʘƎSūńL<Jˬ

ˁҿR_nbGJғă>j! 
։7֊� ѹƎŤăSѹƎ}³�ĿOՊ҉:kDѹƎūănǢɰƎʼԞOԼ<JϳǦ>j! 
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 ３ 機械工業（組立）の原価計算  
� ˩ѼաOҌ:kD˦ѹǮįȔ̏ḃ̝ՙȔ̏LƂ̔RείOgGJϲǦ:k֍BRΉӉ

ίNūă҉ϳɷЖOdҌȝR˄”֍ð҉LRЏWHOOH,J҅Ҡ1ѯmkJ,j!ϲǦ
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O+DGJS˰àԐƕȔʌǽɶ88Kϋ:kJ,j! 
� ƨѲ 3-3Sˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ։1959b֊OgGJϋ:kDūă҉
ϳԳąҌȝӸБƨK+j!8kOƺI,JҠˎ:kJ,j!̝̇Ȕ̏։ЍϪ֊Rūă҉ϳ

ɷЖOSÅҌRӵ§K+j։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ 1959b֍7՛֊! 
։1֊� 8RѼաKS֍×΅0h̎˼ŜѵO,Dj^KRūă҉ϳR˄ȶnϋ>bRK֍

Ȕƽ1ѹˬȔƽϰnýҍ>jƽƀOS֍BRūăSĿOǦaj˄”OgGJ҉ϳ

>j! 
։2֊� ѹƎūăR҉ϳSčĿūă҉ϳ”Og§֍ūăѼЈSζʚˬˁҿ֍ζʚőŗҿ֍

ζʚЎҿ/gWѹӷԲʚҿOǌĿ<֍ζʚҿSſѹӷʌƨ˛ĿOӈң<֍ѹӷԲ

ʚҿSԆȼNԑӈƺͬOg§ȼҗ˥ԲRſѹӷʌƨ˛Oԑӈ>j! 
 

Ⅳ むすび 
� պȫЎ͟ɰԭ˥֍ËǾî̏Ȧdˉ˩ΙΚɜ˩ԎSūă҉ϳǨŗʌԠRʽĖnӵ=J֍Ë

Ǿî̏RЎƜӫèŝdƀΕŝnƨl-L<JOD!ǌî̏Rg-O����ԎԮOŠĺN

áˬnŊ6N,ËK֍ËǾî̏RǨŗOŨ<DǨŗʌԠR̓ϸ1N:kD!N/֍8kh

RǨŗʌԠS֍$ËǾî̏Rūă҉ϳѼա%1 1975ȣO֍$¾іʌԠ%1 1979ȣOBkC
kʴ҈:kJ,j!xsµ�±�}ζɇL,-Ŭ<,Ў͟ΗǁRËK֍$ËǾî̏RΙΚɜ

ƄÄRԪ1֍ūăɤҬRˎψŝL8knѶç6jūă҉ϳ���ª%։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾ

î̏ūă҉ϳǖƐðТ 1981֍S<1O4֊1̺ahkJ,D!B<J֍պȫЎ͟ɰԭ˥O
SЎƜRӫèŝnεʌ<֍+j,Sxsµ�±�}nǑ̝L<J̺ahkD$̓ӷίǈ%

։ˉ˩ΙΚɜ˩ԎËǾî̏ūă҉ϳǖƐðТ 1981֍S<1O4֊RËKΙΚɜnƄÄ:@
jDaR�½µL<J֍ËǾî̏Ȧdˉ˩ΙΚɜ˩Ԏ1ËǾî̏Rūă҉ϳǨŗʌԠRʽ

ĖnӺaJOD!8Rg-O֍ǿN4Lbīί̝ԳÍǽKǨŗʌԠ1ʽĖ:k֍պȫЎ͟

ɰԭ˥êԹObBRʴ҈1ѯmkJOD8LS֍ūă҉ϳ1ËǾî̏nʳ.js÷�³�

�³}�½L<JõвI6hkJ,DL,-ҒEl-! 
� <0<֍8-<DǨŗʌԠ1ËǾî̏ЎƜRΓƽO/,JM8^K͍Λ:kJOJ,j

R0OH,JSŠĺOςѽ1ɊhkJ,N,!ūă҉ϳ¼ūăϴΕϰOʩmjð҉ʅȼн

OLGJѺȶϺҌOgjҌԧ¼҉ϳd֍8khRʌԠKϋ:kJ,jñϏȶð҉OƺI4

Ҍԧ¼҉ϳ1ʋHɤзLSMRg-NbRK+GDRK+l-0!ņϫKbʌʬ:kJ,

jg-O֍īί̝ԳÍǽOgjūă҉ϳO00jǨŗʌԠOH,JS֍˂Д1+jDa̎

Ғ>j8LSǯˏKSN,! 
� ËǾî̏O/,JKOjE6ⅱΤŝ<JϺҌOƺI4Ҍԧnѯ,֍B80hɊhkjɡ

ƼnЎƜɤə—ǦOΛ,g-L>jRK+kT֍ΓèO/,JS�÷�¯½�։���֊

OgjҌԧ֍ɡƼRųɊ1MRg-NɤƊnʋGJ,jR0n̎Ҋ>j8LLƂзK+j

0b<kN,!8-<D8LS֍ËǾî̏OԆƀίNūă҉ϳ֍ҌԧR˄”S,0O+j

[O0L,-ƖեnʡӍ>j!Ҍԧd҉ϳR˄”BRbR1ƖեNR0֍BkLbËǾî

̏O/6jð҉ɡƼRŀΛ1ƖեNR0n̎Ҋ>jɒѼ1+jEl-! 
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։1֊
êÅOʎ7j 44̏ϞR$̏ϞĿūă҉ϳ˄ȶ%1ϲǦ:kD! 

̝̇ՙ֍�����֍}´½�÷~֍͉խơ֍ʕ˹֍яŕӚʽĖ֍̝̇ЍϪ֍χǙȔ̏ѹƎ֍ԦԡԦΈ֍бҕ֍

Ӧ̝į֍ЬИ˹њ֍«�{֍яŕӚӚù֍˦ѹǮį֍�µ ֍ü̏Ȕį֍ԩӷ֍«´®�֍М��ЮΈ֍ˈѹ

ˢ֍Q=֍ξȁЮΈ֍̝̇>OƍІ֍ՀΛı΄̝Գ֍ІѹƎ֍ƀ˲֍яӝӚԎƎ֍¡³���}ɰȽ֍τͷ֍

ѹˬ¼�·½´÷~¼��¡֍Կωơ֍óԥ֍�sy��֍<f-͂֍ԟƳ֍̰¦½µ֍̪Ӛ֍ԩƮ̝̇֍Е

ɷ֍�xµ֍ՑǙȔ̏֍ѹЀ֍˹ˁ 
։2֊ î̏ð҉ǶҭðOgjCūă҉ϳƺͬ'1ҍǦ:kjRS 1962ȣK+§֍ËǾî̏ȦOgjCѼա'1ά
Ѳ:kDȼ˔SCūă҉ϳƺͬ'RϲǦü̏1ӺahkJ,D!ˉ˩O/6jūă҉ϳłȫR̬źίǈԈOH

,JS֍ҨÝ։2007֊։2009֊OҘ<,! 
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第4章 中小企業を対象とする会計制度・実務指針設定への提言* 
－歴史的経緯と中小企業庁担当者へのインタビュー調査をもとに－ 

ɰŖ̑˕։˰ŞȔ̏ǌǞ֊¼լΜ Ő։ϒȋǌǞ֊ 

Ⅰ はじめに 
� ËǾî̏(1)nų§Ș4Ηǁn$ð҉ƺͬ%(2)L,-҃0hċπ>jL֍2005 ȣ 8 ˠO
$ËǾî̏Rð҉OԳ>jʌԠ%։êÅ$ËǾð҉ʌԠ%L,-֊1֍̄ ˩ϜΕǅðӸƀð֍

ˉ˩īқð҉ǅţð֍ˉ˩ƕȔðҭɶ֍/gWî̏ð҉ƺͬǖƐðg§īѲ:kD!:h

O֍2012 ȣ 2 ˠO$ËǾî̏Rð҉OԳ>jƺ˩Ѽա։êÅ$ËǾð҉Ѽա%L,-֊%
1֍ËǾî̏Ȧ֍ԟѭȦOg§īѲ:kD!8khRð҉ƺͬLKbƋ[j$ËǾð҉ʌ

Ԡ%d$ËǾð҉Ѽա%RīѲOg§֍ËǾî̏ð҉OԳ>jԳɑ1պ^GJOJ,jL

,-8LbKOg-!լΜ։2011, 48-49֊OgjL֍ËǾî̏Rð҉OԳ>jυϦҧʿʼ
S֍1990ȣè˨^KS̲ȣ\] 1̃RʼRҧʿʼ<0ѽȼDhN,bRR֍1999ȣêԹS
ɛͳOǂ.J,j8L1ϋ:kJ,j!8kS֍҇,ʣ.jL֍ËǾî̏ð҉OǸ>jԳ

ɑRպ^§Kb+§֍ð҉ƺͬL<J֍ǌî̏Ƅ6Rð҉ƺͬE6KN4ËǾî̏Ƅ6R

ð҉ƺͬbǛƯ>[OK+jL,-άɣ1+jRKSN,0Ləm@jbRK+j!>N

mF֍î̏nѾ̗Ŀ(3)OǌĿ<֍BRî̏жOԆƀ<Dð҉ƺͬnΛ,j[O0ƅ0n̎

Ҋ<g-L>jŕOK+§֍î̏Ѿ̗Oɖ=Dð҉ƺͬn̗Љ>jŕOKb+j! 
� $ËǾð҉ʌԠ%d$ËǾð҉Ѽա%RīѲS֍Ҷŗð҉ÄRËǾî̏Ƅ6ð҉ƺͬҍ

Ǧ֍>NmFð҉˅ϲ(4)Lѽj8L1KOjNhT֍ϴΕð҉։ūă҉ϳ֊RĺԝK֍Ѿ

̗ĿƺͬL,-άɣSͻ,R0֍L,-R1mkmkRЈ˫NΨƖK+j!ËǾî̏OԳ

>jϴΕð҉։ūă҉ϳ֊ĺԝRҧʿʼS֍ԀŭO/,JSՖȞOǿN4$ӫȣK8B֍

ËǾî̏O/6jð҉ʌԠZRԳɑRպ^§LĭO֍ËǾî̏RϴΕð҉nǸҳL<Dҧ

ʿ1ƼƉ:kJ,jbRR֍BRŊƀS94m?0OԀ3N,%։լΜ 2011, 49՛֊L,-
R1ΓΊK+j! 
� Ҷŗð҉RĔO<l֍ϴΕð҉RĔO<l֍ËǾî̏nð҉RĔ0h�§½�>

jDaOS֍$ãúnN>[O0%nˎh0O<D,L,-R1֍mkmkRǌONɤƊK

RείK+j!>NmF֍˩ϡS$ËǾî̏OǸ<J##R˅ϲ1  L,-ɂ՚nÇ.

j%L,-g-NëҠҍǦƳRυϦnɓƄ<J,j! 
� <0<N1h֍ëҠL<JR˅ϲҍǦLBRŒ˶ͥǦS֍¾ˤ¾ǉOѯ4bRKSN,!

B8K֍ΓΊOεnƄ6֍̬źίЎФbŮмO<HH̎Ҋnѯ-!Ҷŗð҉ĺԝKS$Ë

Ǿð҉ʌԠ%d$ËǾð҉Ѽա%ZRͬʈ1ʜǒ:kJ,jRO̳<J֍ϴΕð҉ĺԝK

SËǾî̏Ƅ6RϴΕð҉L,-άɣ1֍ѽŴ6hkjR0M-0n̎Ҋ<D,!^DB

khRŸшɜOH,J҇Ű<D,L,-R1mkmkRįùίείK+j! 
 

                                                        

˩ϫSˉ˩ËǾî̏ǞðCËǾî̏ð҉υϦ'Ϯ 2Ž֍2-13՛Oʞӡ:kDƂҧʿnӝӡ<DbRK+j! 
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Ⅱ 中小企業政策の変遷と研究手法 
 １ 中小企業政策の変遷 
� ËǾî̏nų§Ș4ΗǁO/6j֍ð҉RĔ0hR�§½�֍>NmFð҉˅ϲn̎

Ҋ>jņʡL<JS֍ËǾî̏ʶϲRǈԈnǌ^0Oɽʤ<֍BRԳąLK֍ð҉˅ϲR

õвI6nмǴ<J_j! 
� ËǾî̏ʶϲOH,JS֍ʶϲǸҳнSËǾî̏нK+j!¾˄KʶϲāВùłSѯʶ

̝Գ։ËǾî̏Ȧ֊dʳʥЍЮ։ΌϪѯʶ”áËǾî̏ƺδʽĖ̝̓ϰ֊ONj!ËǾî

̏Ȧ։2011, 5֊OgjL֍8k^KRËǾî̏ʶϲS֍˔èRѼҦOɖ=Jƺ˩Εɘ1ѽ
ζ:kHH֍̔"Nʳʥ˅ϲ1ʽĖ¼ĢǨ:kJODL:kj!ËǾî̏ʶϲR˔èίǈ

Ԉ։5֊nƨϋ>jLƨѲ 4-1֍ƨѲ 4-2Rg-ONj! 
 

ƨѲ 4-1� ËǾî̏ʶϲRǈԈ 

 

� � � � � � � � � � � � ։Ĺɶ֊ËǾî̏Ȧ։2011֊5՛nŮͿ<ϯнüɰ 

 
ƨѲ 4-2� ËǾî̏ěLƺ˩ΕɘRӝʣ 

 ËǾî̏ƺ˩”։1963ȣłǦ֊ ËǾî̏ƺ˩”։1999ȣʴ̧֊ 
ËǾî̏ě ύðίȸн։Π¾ίNʑ.˄֊ ɱ1ƪЎ͟Rƺδ¼�s�©�ªRͫ“ 

ƺ˩Εɘ î̏ԲO/6jΙΚɜϰ$Ҩ̂ȖR˓̧% 
ΌϪ<DËǾî̏Rǋ̔K͍Ō+jɰ

ԭάȆ 
։Ĺɶ֊ËǾî̏Ȧ։2011֊4՛nŮͿ<ϯнüɰ 

 
� ɲɇR 1947ȣOΌťϑ̦”1łǦ:k֍BRиȣR 1948ȣOSËǾî̏Ȧ1ҍϪ:k
D!ËǾî̏ƺ˩”S 1963ȣOłǦ:k֍BRɇ 1999ȣOËǾî̏ƺ˩”Sʴ̧:kj!
ËǾî̏ƺ˩”KS֍ɣǦ>jËǾî̏ěLËǾî̏R͍ŕOӄ>jDaRƺ˩Εɘ1+

j!ËǾî̏Ȧ։2011֍4֊OgjL֍1963ȣłǦRËǾî̏ƺ˩”0h 1999ȣʴ̧”Z
LBRËǾî̏ěLƺ˩ΕɘSӝʣ<DL,.j! 

ɲɇɌѓ˥
։1945*֊�
• Ў͟ŌRՊË
Է̦¼ēĩN
ËǾî̏Rц
ɰ�

պȫɰԭ˥
։1955*֊�
• ËǾî̏Lǌ
î̏LR̂Ȗ
˓̧�

ǡǦɰԭ˥
։1970*֊�
• ËǾî̏Lǌ
î̏LR̂Ȗ
˓̧�

ӝʣ˥
։1999*֊�
• dj̶Lш
ŌR+jË
Ǿî̏ʳʥ�
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 2 研究手法 
� ˩ϫKS֍ËǾî̏ʶϲĩùn̎ҊǸҳL>jRKSN4֍ËǾî̏Ȧ1ԳÇ<JOD

ËǾî̏Oąjð҉˅ϲn̎ҊǸҳL>j!<D1GJËǾî̏Ȧ1ã^KOīѲ<JO

Dð҉ƺͬOթ>jbRnեˬO֍ð҉RĔOА§Ĵ̎Ҋ<J,4! 
� įùίOS֍ËǾî̏Ȧ1 1953ȣOīѲ<D$ËǾðύЎƜϺҌѼա%L 1956ȣOī
Ѳ<D$ËǾî̏RҶŗϴΕѼա%֍:hOS 1958ȣOīѲ<D$ËǾî̏Rūă҉ϳѼ
ա%nЈʠ<֍ӫ˔RËǾð҉ʌԠdËǾð҉ѼաϲǦRЎФbӘ^.֍ËǾî̏Ȧ1Ԁ

ŭOLGJOD˅ϲRΉɏnƨѲ 4-1 L 4-2 bŮмO<N1h֍͒Oɀ§O<J,4L,
-ɷ”nʙΛ<֍˩ϡRείOʚӫ<J,OD,! 
� BRÄK֍ËǾî̏Ȧ1 2015ȣOǨ˅<Dq÷�½�Џ˶LËǾî̏ȦR˅ϲʅȼнZ
R�q´÷~Ҥ˼0hɊhkDҨnŎƊ<֍ËǾî̏ð҉łȫҍ҉O/6jËǾî̏Ƅ

6ϴΕð҉ԳӸƺͬ։Ā.TËǾî̏Ƅ6ūă҉ϳƺͬ֊RɒѼɜOH,Jʡϋ<J,O

D,! 
 

Ⅲ 会計施策 
 １ 1950年代の会計施策 
� 1950ȣO֍,mej�t¡śƉOƺI4ՔњΞƉłȫRǽĨ1ѯmkD!ȼ˔Şψ
Nð҉ȝϺRʽĖ1ɛŗK+jLм.hkJ,D!B8K֍˿ȶðύRð҉ĸΕLð҉Ƽ

ƉRDa֍1949ȣOSЎ͟ǡǦ˩Ԏî̏ð҉łȫǸϲҤ˼ðOg§$î̏ð҉ūń%1ī
Ѳ:kD!¾˄K֍$”áî̏ȽɧnLGJ,N,čáƕȪƄ6O$ËǾî̏ϺҌѼա%։6֊

1īѲ:kD%։ËǾî̏Ȧ 2010֍15֊!BRɇ֍ËǾðύƄ6R˅ϲL<J֍ËǾî̏Ȧ
S֍ƨѲ 1O+jg-O֍ɲɇɌѓ˥0hպȫɰԭ˥Oͣj 1950ȣèO֍H3Rg-Nð
҉˅ϲnīѲ<J,j! 
 
 （1）「中小会社経営簿記要領」（1953） 
� 1953ȣȼ˔RËǾî̏ȦԭǥK+GDȋΜϓΟOgjLCËǾðύЎƜϺҌѼա'RȨ
ʿO/,J$ȝϺS֍Ú̏ЎƜRдԠδ%K+jLӮ[J,j!^D֍BRS<1OO/

,J$ËǾî̏нOǸ>jϺҌςҬR˖Űnӵ=J֍BRЎΕÚŗnʽĖ>jÚS֍ËǾ

î̏RЎƜƀΕŝnĆ>DaRǌĻN˄ϲK+jLRѽư0hËǾî̏ȦKS0QJ0h

ϺҌRʌǽ֍˖ŰnѯGJOD%LӮ[J,j! 
ȼ˔RËǾðύOǸ>jð҉˅ϲS֍Ԇƀ>jð҉˅ϲ1N4֍$î̏ð҉ūń%L$Ë

Ǿî̏ϺҌѼա%RԲK+GDLм.hkj!N/0H֍ˉ˩RǌŢSËǾðύK+j

L,-қҬb+§֍BRËǾðύOǸ>jð҉˅ϲS֍ƛНRңեLbʑ.hkJ,Db

RLм.hkj!8RLO>KOËǾî̏ȦKSⅱˏN̏ϞĿϺҌѼաnüɰ<J/§֍

ǾǇƕ֍ѩȂ֍ռջǾǇ̏֍͓ƽNM 11̏ϞȐϞĿϺҌѼա1üɰ:kjLLbO֍8
khRϺҌѼաSčáî̏RŀΛnņʡL<J/§֍ðύЎƜObŀΛKOjϺҌѼաR

üɰZRѼˣ1ËǾî̏OǱ@hkJ,DL,-։ËǾî̏Ȧ 1952, S<1O֊!BRg-
NËK֍$ËǾðύЎƜϺҌѼա%S֍čáÚ̏нKbN4ǌðύKbN4֍ËǾðύnǸ
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ҳL<DbRK+GD!^D֍ƨѲ 4-1 O+jg-O֍ɲɇɌѓ˥O/6jēĩNËǾî
̏RцɰRDaOīѲ:kDbRK+§֍ðύRƀΕίNЎƜRņʡˮìL<JԆ̧ǔȼ

NҌȝRԜѼɜnɤҬ<DЏ˶R˅ϲK+GDL,.j! 
 
 （2）「中小企業の財務管理要領」（1956） 
� $ËǾî̏RҶŗϴΕѼա%RȨʿO/,JS֍$ЎƜƀΕŝ%Oӄ>jDaR$ȝϺ͍

ΛOǸ>jљOŮм˛%RɒѼɜ1Ҡ0kJ,j!8Rny�½<g-L<DR1$Ë

Ǿî̏RҶŗϴΕѼա%K+GD!8R 1956ȣL,-˔˥S֍ƨѲ 4-1K,-L֍ɲɇɌ
ѓ˥0hպȫɰԭ˥OĨGD՜K֍ËǾî̏Lǌî̏R̂Ȗ˓̧1ɤҬ<ǕahkJOD

˔˥L,.j!>NmF֍ǌî̏LR̂Ȗn˓̧>jDaO֍ËǾî̏O/,Jb$ЎƜ

ƀΕŝ%nӺajɒѼ1Ҡ0kǕaDL,-8LK+j!ΉO֍ȝϺüɰOH,JS֍Ҷ

ŗϴΕѼաg§ņOīѲ:kD$ËǾðύЎƜϺҌѼա%։1953֊Kɷȼ͟_K+§֍:h
OӘ_ӨoK֍ËǾî̏RƀΕίNЎƜϴΕRDaOSҶŗϴΕ1ÆŸ̡LRľ˂1ҡ_

ųkj!^D֍$ËǾðύЎƜϺҌѼա%։1953֊nҶŗӾƜRDaRϴΕΛįL<J֍Ë
Ǿî̏Ҷŗ͍ŕLSMRg-NbRK+j0֍ɒѼNҶŗϴΕSMRg-Oѯmk֍MR

g-NϞթL˄”1+j0NMOH,J҅Ҡ<J,j!>NmF֍$ËǾðύЎƜϺҌѼա%

։1953֊LRʚЖ1ɤҬ:kJ,j!BRg-Nѿ0h֍8RѼաKSËǾî̏RЎƜ
н֍ЎΕʅȼнOǸ<֍ȝϺ֍ñϏϰOgGJɊDſϞRӄˁnbLO<J֍$͎ŕӄΚ֍

ƩǦӄΚRҤԂ֍ӾΛ%d$ҹǇLҿΛRϴΕ%+j,S$ОJnƆaDӄΚ֍ҵĘRЗ

ƀϴΕ%1MRg-O+j[O0n҅Ҡ<J,j! 
 
 （3）「中小企業の原価計算要領」（1958） 
� ȝϺOH,JRԜѼɜS֍$ËǾðύЎƜϺҌѼա%։1953֊Kϋ<֍BRȝϺn͍Λ>
jDaRŮм˛ίNbRL<J$ËǾî̏RҶŗϴΕѼա%։1956֊1ϋ:kD1֍8kh
OЖO֍ËǾî̏ȦS$ËǾî̏Rūă҉ϳѼա%։1958֊nīѲ>jOѐGD!8kS֍
ЎƜƀΕŝRDaOS֍ΉOūă҉ϳOH,JRúh0Rzs�³s÷nϋ>[OELR

ľ˂K+jLΕ҅KOj!$ËǾî̏Rūă҉ϳѼա%RȨʿO/,J֍1958 ȣȼ˔RË
Ǿî̏ȦԭǥK+GDǪ̏ͿȾ̴OgkT֍$ЎƜƀΕŝRDaRūă҉ϳS֍ɒѼO@^

hkJ,j%LRқҬ1+GD!^D֍ȼ˔֍ǌî̏Ƅ6Rūă҉ϳRƺͬL<J$ѹӷ

Ȕ̏ūă҉ϳѼЙ%NMRƺͬ1+GDROǸ<֍$ËǾî̏Rūă҉ϳS֍ǌî̏֍ǌȔ

ƽLSĩͽĿčRϪƽKѽζ>ɒѼ1+j%LӮ[DÄK֍$ËǾî̏OƄ4ⅱˏNūă҉

ϳ1+j%L<J,j! 
� >NmF֍ƨѲ 4-1 O+jg-O֍պȫɰԭ˥OĨ§֍ËǾî̏ȦS֍ǌî̏LR̂Ȗ
˓̧nʌƄ>jbRR֍ǌî̏LƂ=g-OËǾî̏1ūă҉ϳnѯGJ,4RSƦՏE

LRқҬ1+GD!B8K֍$ѹӷȔ̏ūă҉ϳѼЙ%nËǾî̏Ƅ6OʴaDËǾî̏Ƅ

6Rūă҉ϳѼաnϲǦ<DRK+j!įùίOS֍ËǾî̏nVL^LaO>jRKS

N4֍Ǿî̏LËî̏OǌĿ<J,j!Ǿî̏OS֍ⅱˏȝϺOgjūă҉ϳłȫdƕί

Ȕ̏ϺҌnϋ<֍įùίOȔƐ 50ƃêÅdȔƐ 100ƃϛȫƄ6RǨŗĀnЋä<J,j!
¾˄Ëî̏OS֍ƕίȔ̏ϺҌOǸ>j$ūăϺҌ%nϋ<֍ūă҉ϳǨ˅ɷЖOϰOH

,JSËǾԣȉnĀO<JҠˎ<J,j! 



 - 51 - 

� 8Rg-O֍ËѾ̗î̏LǾѾ̗î̏nşĿ>jRS֍ūă҉ϳK+j\M֍Ѿ̗Ŀ֍

̏ϞĿRԃ,1+jL,-ҒȕKb+j! 
 

Ⅳ 断絶期間を経た2000年代以降の中小企業会計施策 
� 1950ȣèOSϪJЖ6OËǾî̏Ƅ6Rð҉˅ϲ1ϋ:kDҏK+j1֍ƨѲ 4-1Oѽ
jg-O֍պȫɰԭ˥0hǡǦɰԭ ։˥1970*֊O06JS֍ËǾî̏ð҉˅ϲRËɑS֍
ËǾî̏Ȧ0hˉ˩ΙΚɜ˩ԎϰOϙGJ,GD!8kS֍1963ȣOËǾî̏ƺ˩”1ł
Ǧ:k֍BRƺ˩Εɘ1î̏ԲO/6jΙΚɜϰ$Ҩ̂ȖR˓̧%L,-8L0hbҡ_

ųkj!ËǾî̏Ȧ1ζʚԳÇ<Dð҉˅ϲS 1958ȣR$ËǾî̏Rūă҉ϳѼա%êԹ
2000ȣèOĨj^KS˂Д<J,D˥ԲK+GDL,.j! 
 
 １ 中小企業向け会計の必要性 
� 1960ȣè0hR˂Д˥ԲnЎJ֍40ȣʏ§OËǾî̏Ƅ6ð҉RɒѼɜ1ҭҧ:kjg
-ONGJODR1 2000ȣèK+j! 
� BRǑ̝LNGDRS֍2002։Ȣɰ 14֊ȣRƕ”ʴ̧K+§֍B8KSðύ҉ϳѾń1
ƕ”R˩ń0hǊk֍”ŗθéÚ՝L:kD!8RLO֍ËǾî̏Oԑɩ<JɒѼNʝв

nLjg-֍ѮŮKçȜ—ҭ1N:kD!ËǾî̏ȦS$ËǾî̏Rð҉OԳ>jυϦð

ƼƉ˛%n 2002ȣR 6ˠOīѲ<֍Ƃȣ 12ˠOSˉ˩ϜΕǅðӸƀð1$ËǾðύð҉
ƺͬRҍǦOH,J%nϋ<֍и 2003ȣ 6ˠOSˉ˩īқð҉ǅţð1$ËǾðύRð҉
R+§˄OԳ>jυϦƼƉ%nīѲ<J,j!8kh 3HRƼƉ˛nГƀ>jȽK֍2005
ȣR 8ˠOˉ˩īқð҉ǅţð֍ˉ˩ϜΕǅðӸƀð֍ˉ˩ƕȔðҭɶ/gWî̏ð҉ƺ
ͬǖƐð0h$ËǾî̏Rð҉OԳ>jʌԠ%1īѲ:kD։́ֆ 2015֍265֊! 
 
 ２ 「中小会計指針」に対する評価と対応，及び「中小会計要領」の公表 
� $ËǾð҉ʌԠ%OɉGDð҉nѯGJ,jËǾî̏SԺhkJ,j։17%֊LRËǾ
î̏ȦRq÷�½�Ҥ˼NM0h֍ËǾî̏OǸ>jð҉OH,JR̔"NǸɖ1ĹJO

D! 
� 2010ȣ 2ˠO֍ËǾî̏ȦS$ËǾî̏Rð҉OԳ>jυϦð%nĴԱ<֍9ˠO$Ë
Ǿî̏Rð҉OԳ>jυϦð� ËԲƼƉ˛%nų§аaīѲ<D!^D֍î̏ð҉ƺͬǖ

Ɛðϰb 2010ȣ 2ˠO$ՖÄƽðύRð҉ƺͬOԳ>jɬҥð%nҍв<֍8ˠO$ƼƉ
˛%nų§аaD!B8KS֍ËǾî̏RǨɧOŨ<D$ËǾî̏Rð҉ĸΕR+§˄n

ϋ>bR%n֍˃DOų§аaj[OϰR˄Ƅɜ1ϋ:kD!8khnŴ6֍2011ȣ 2ˠ
O$ËǾî̏Rð҉OԳ>j̎Ҋð%ŰW$Ƃ¸½{÷~~µ½¡%1ҍв:k֍BRɰ

˶L<J 2012ȣ 2ˠO$ËǾî̏Rð҉OԳ>jƺ˩Ѽա%1īѲ:k֍ƂȣR 3ˠOS
$Ƃ˖Ű¼͍Λϲ%1īѲ:kjOѐGD! 
 

Ⅴ 中小企業庁による中小会計要領公表後のアンケート調査（2015） 
� ËǾî̏RЎƜǨɧOŨ<J,jËǾî̏·Rð҉ƺͬLKbƋ[j$ËǾð҉Ѽա%

1 2012ȣOīѲ:k֍$êԹ 3ȣԲnՊËȧƼ¼˖Ű˥ԲLõвI6֍ƪ֍Գąƥù1˖
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Ű¼͍ ΛĆӺOų§ЍoKOD%։ËǾî̏Rð҉OԳ>j̎Ҋð¸½{÷~~µ½¡֍2015֍
1֊L,-ЎФ1+j!B8K֍$ËǾð҉Ѽա%R˖Ű¼͍ΛRΊͅnɽʤ>jDa֍Ë
Ǿî̏ȦS 2015ȣ 1ˠOËǾî̏LϜΕǅ¼ϜΕǅ”áOǸ<Jq÷�½�Ҥ˼nǨ˅<
J,j! 
� 8Rq÷�½�Ҥ˼KS֍̢Rg-NҨ1ˎh0O:kJ,j! 
� ËǾî̏0hRƣϱ։7֊OgjL֍$ËǾð҉Ѽա%Rқςȫ 24.4ևK+§֍қςģO/
6j$ËǾð҉Ѽա%RǽĨΐS 31.2և։ĩùKS֍24.4%31.2և֖7.6և֊K+GD!
¾˄K֍ϜΕǅ¼ϜΕǅ”á0hRƣϱ։8֊OgjL֍$ËǾð҉Ѽա%OǢĩͬʈ<J,

jî̏R̳ΐS 52.4%K+GD!8Rg-O֍˖ŰΊͅOH,JS֍Ú̏нLϜΕǅԲR
ԲKS֍қҬ|�¡1+j8L1ˎh0ONGD! 
� 8RЏ˶nŴ6J֍Ú̏нLϜΕǅԲRқҬ|�¡RάΙūƤd|�¡nƵajɒ

ѼɜϰOH,J֍ӯŎҤ˼։9֊nѯGJ,j! 
� қҬ|�¡1Ι=J,jΕΝS֍։1֊ЎƜнRԳɑRö:֍։2֊ϜΕǅLR�©¯�
�½�±÷ÆӒ֍ϜΕǅRқҬÆӒ֍։3֊«´��ϰR PRÆӒ1ʌʬ:kJ,j! 
� ^D֍қҬ|�¡nƵajɒѼɜOH,JS֍։1֊ϜΕǅR 62.5և1$ƵajɒѼɜ
1+j%L<J,j1֍æ˄։2֊ϜΕǅR 37.5և1$ƵajɒѼɜ1ͻ,%L<J,jb
RR֍8RËOS$ϜΕǅ1ժƖL<JRɃŊn˶D>%L,-ɤѽb+§֍|�¡R

ˡͻOԳmh?֍ð҉n͍Λ<DЎƜOH,JS̒QхǦίK+j! 
� ËǾî̏Rð҉OԳ>j̎Ҋð¸½{÷~~µ½¡։2015b֍9֊OgjL֍8k^KR
ųЍ_RғăLãɇRǸɖOH,J֍2 ʌʬ<J,j!։1֊˚Nj˖ŰRʉǌL(2)͍Λ
RպȫŝOƄ6Dų§Ѝ_K+j!ËǾî̏nų§Ș4Ŭ<,ЎƜΗǁRÅ֍ËǾð҉Ѽ

աRǽĨŰWЎƜZR͍ΛS֍ЎƜн1$яύRΊͅnɽʤ<֍яhǊԎOЎƜnҝj8

L1KOjg-ONj%8Lnӵ=֍$яύRЎƜ҉Π¼ɲΤϪ̅O͍0>8Ld֍ԟѭ̝

ԳdųȷģRĉդɜ1պ^j8LK֍ËǾî̏RŬ<,ЎƜΗǁnʴƘ>jˡŒNɷ̰L

Nj%LСa44GJ,j!8R8LS֍1963ȣRËǾî̏ƺ˩”1ËǾî̏nύðίȸ
нLʑ.֍̂Ȗ˓̧Oų§ЍoKOD˅ϲ0h֍1999ȣRʴ̧ËǾî̏ƺ˩”K֍ËǾî
̏nɱ1ƪЎ͟RƺδK+§֍0H�s�©�ªRͫ“Lʑ.֍ΌϪ<DËǾî̏Rǋ̔

K͍Ō+jɰԭάȆnʳʥ>j˅ϲZRӝʣLӛn¾O>jbRK+j! 
 

Ⅵ 中小企業庁へのインタビュー調査(10) 

� ËǾî̏Ȧ1īѲ<J,jq÷�½�Ҥ˼nŴ6֍î̏ĔLϜΕǅĔLKǌONқς|

�¡nΙ=J,j$ËǾð҉Ѽա%OǸ<J֍ËǾî̏ȦL<JS֍MRg-NǸϲϰ

nм.J,jR0֍BR¾Ϭnˎh0O>jDaO֍ËǾî̏ȦRʅȼнOs÷��¯½

nѯGD!s÷��¯½Ҥ˼S֍2015ȣ 3ˠ 30ˉ֍13֔000h 14֔15^KËǾî̏Ȧı
RðҭǫKѯGD!s÷��¯s½SËǾî̏ȦRʅȼн 2ƃ֍s÷��¯q½SɰȒL
լΜR 2ƃK+GD!ıǯS֍պȫɰԭ˥O/6jËǾî̏Ƅ6Rð҉ʌԠOH,J֍Γ
èR$ËǾð҉Ѽա%ϲǦRεί֍ϲǦOѐj^KRЎФ¼¡·��֍ϲǦɇRΓΊOH

,JRқҬ֍ңեnÍL>jŢ̓ӷŝs÷��¯½ȽȶKǨ˅<D! 
� ËǾî̏нʼRKS֍2000ȣO 500Áн+GDbR1֍2015ȣOS 385Áн։-F”
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á 168Áύ֊Lͳ͢>jËK֍ËǾî̏Ȧ1ËǾð҉ѼաnüɰÍǽ<īѲ>jɤзS֍
M8O+jR0L,-Ɩ,06OS֍̢Rg-NƣϱnɊD! 
� ËǾî̏Ȧ1$ËǾð҉Ѽա%R˖ŰnS0jRS֍˔èίNѼҦOgjbRK+jL

,-қҬK+GD!֑HOS֍2002ȣOðύ҉ϳѾń1θéOǈ˚:kD8LnūƤL>
j!ðύ҉ϳѾńS̲ȣ 9ˠL 3ˠOǈ˚:kj1֍ſËǾî̏18Rg-Nðύ҉ϳѾ
ńRǈ˚OӶd0OǸɖ<J,4RSƦՏELľ˂<֍$ËǾð҉Ѽա%1Κ^kJODL

,-ЎФK+j! 
� b-֑HS֍ËǾî̏н1ζ<D�³�sª���LKbƋ[jΊͅRǈŝK+j!

ɉ˯RËǾî̏нKS֍$ð҉nςhN4Jbљ,!ÅҦ6K OK%K+GD<֍$ЎƜS
ςhN4Jљ,!ð҉SϜŗΞƉE6Kљ,%L,-ΊͅK+GD!$<0<֍ΓƯSЎƜ

Ηǁ1Ŭ<4֍ǡ4Jљ,Έnüj8L1̺ahk֍åÚ1N,!B-<DΊͅK֍ðύ

RΊͅnʼǚKʑ.N6kTɰ§ϪDN4NjRKSN,0!ð҉OgGJ֍ ³�}¦

�}�nŸѿŝ>jɒѼ1+j%LӮ[J,j!8RS֍ËǾî̏н1в0kJ,jŬ

<,ЎƜΗǁnʴƘ>jˡŒNɷ̰L<J֍ð҉1қҬ:kJ,j8LRҒȕK+l-! 
� ^D֍։$ËǾð҉Ѽա%ϰR֊łȫLǨŗLR�r��r÷~OH,JS֍$̏ϞĿOm

6Jм.jNMR˄”1+§Ɋj1֍ǨՆOM8^KЊ04ĺ6j01Տ<,%<֍^E

Ǖ^GDT0§K+§֍͕ӳS8k0h֍ΓΊ։ΓǨ֊1ˌ4˯DRK+GJ֍łȫS^

Eӯ,H,J,N,!łȫ1ӼkJ,j%LR9ʌʬK+GD!<D1GJ֍պȫɰԭ˥

Oϋ:kDҶŗϴΕdūă҉ϳOH,JRʌԠSãɇR̎ҊnƅǦ>jbRKSN4֍^

?SҶŗð҉łȫL<JR$ËǾð҉Ѽա%n͕ӳ:@֍BRɇK՞OʽĖ<J,48L

b+§ɊjL,-ΊͅK+jLΕ҅KOD! 
� 8-<D8LSËǾð҉˅ϲR�³�sª���LKb,.j1֍BkS$ËǾî̏ƺ

˩”1ʴ̧:kD8LOg§֍ËǾî̏nЎ͟ίȸнL<Jʑ.Jʳʥ>jRKSN4֍

dj̶dшŌR+jbRnʳʥ<J,4˄”OǈmGD%։s÷��¯½Ҥ˼O/6jʅȼ

нR�«÷�֊8Lbɂ՚<J,j!DE֍ΓƯR˅ϲOH,JS֍$ĈҒˁΐRŊȷd�

§½�nӵ=Dq«Rg-N˅ϲnɸFHH֍ð҉ѼաRłǦ¼˖ŰL,GDŬ<,˅ϲ

b֍ΓƯSÉ˄ѯGJ,j%։s÷��¯½Ҥ˼O/6jʅȼнR�«÷�֊L<֍ʶϲR

�³÷�nԜѿ<J,jg-Nά҇b+GD! 
 

Ⅶ むすび 
� 1950ȣèOËǾî̏Ȧ1ʙΛ<J,D˅ϲL 2000ȣêԹR˅ϲOS֍40ȣêÄR˂Д
1ѽhkjL,-1ʌʬKOj!8R˂Д1NAΙ=J,jR0nˎh0O>j8LS

KON0GDbRR֍ËǾî̏OǸ>jð҉˅ϲ։$ËǾð҉Ѽա%ϰRīѲ֊1ĴWLh

kjg-ONGD8LS֍ʅȼн0hRs÷��¯½Ҥ˼Kbˎh0K+j!֑HOS֍

ðύ҉ϳѾńRθéZRǈ˚LBkOò-֍ѮŮRçȜ—ҭnǑ̝L<JK+GD!b-

1 HSËǾî̏ƺ˩”Rƺ˩ΕɘRǈ˚K+j!ËǾî̏nЎ͟ίȸнL<Jʑ.Jʳʥ
>jg-N˅ϲKSN4֍dj̶dшŌR+jËǾî̏нnʳʥ<Jѯ4˄ƄOǈmGJ

ODLR8LK+j! 
� ËǾî̏˅ϲ1ӝʣ<DLм.hkj˔։1999ȣ֊0h֍ǌO4ËǾî̏нʼn͢h
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<J,jbRR֍ËǾî̏R¡¶�÷�SãN/պ,L,.j!2014ȣ·RËǾî̏έ˛
OgjL֍ËǾî̏нʼS֍385.3ÁнK+§֍ǌî̏nƆaDĩùR 99.7ևn<aJ,j!
^D֍ɉ̏нʼKbËǾî̏S 3,217 ÁáKdS§ĩùR 69.7ևOR]j8L0h֍ËǾ
î̏нR¡¶�÷�Rպ:Sˎh0K+j!ƺ˩Εɘϰ1ǈmGDRS֍ËǾî̏нʼϰ

S͢§N1hb֍BR¡¶�÷�Rպ:e.O֍dj̶dшŌR+jËǾî̏нnʳʥ>

j֍ð҉KR˅ϲ1$ËǾð҉Ѽա%ϰRīѲK+GD! 
� dj̶dшŌR+jËǾî̏нnʳʥ>jDaOS֍ËǾî̏OԆƀ<Dð҉łȫSɒ

ѼK+§֍ËǾð҉Ѽա˖ŰRɤƊS+jLRmkmkRΕ҅K+j!<0<֍8Rg-

Nð҉łȫ1î̏ЎƜRǨŗO/,JMRg-OΛ,hk֍MRg-NŒ˶nbDh<J

,jR0OH,JSŠĺO̎Ғ:kJ,N,!B8K֍mkmkS$$ËǾð҉Ѽա%R˖

Ű1ēĩNËǾî̏RцɰOӄ>jbRK+j%L,-ëҠnҍǦ<֍ǨɧҤ˼nԜQj

8LK̎Ғ>j8LK+j։11֊!8kn̎Ғ>j8LSՏ<,K+l-1֍ËǾî̏ЎƜн

Rȣքd֍̏ϞOgGJËǾð҉ѼաR˖ŰįƀOȖ1Ι=J,jL,-q÷�½�Џ˶

NMnĻ§ŶO֍�q´÷~Ҥ˼NMnӵ<J֍8RëҠn̎Ғ>j8L1ŸшK+l-

Ləɩ<J,j! 
 

ƨѲ 4-3� ɣǦ:kjËǾð҉ѼաêԹRð҉˅ϲ 

 
։Ĺɶ֊ϯнüɰ 

 
� <0<֍$ËǾð҉Ѽա%ϰRҶŗð҉KR˅ϲE6KS֍ÆŠĺKSN,0L,-м

.˄b+j!Ā.T֍Ͳԋ\0։2015֍107֊KS֍$ËǾî̏K+GJbЎƜR PDCAL
,-ɤƊKƺ˩ίNϴΕð҉шŌnƄÄ:@j8LK֍̏ЪnʴƘKOjŸшɜ1պ,%

8LnҧҒ<֍$ËǾî̏1ϴΕð҉шŌƄÄRDaOɿӄ>j8LOSЎ͟ίNɤƊ1+

§֍ʶϲίSƆɤbǾ:4N,%Lʌʬ<J,j! 
� ^D֍̬źίOʏ§ӬGJb֍1950 ȣèOѽhkDg-NËǾî̏R$ҶŗϴΕѼա%
d$ūă҉ϳѼա%Oթ>jѼաҍǦRɒѼɜnMRg-Oм.˅ϲL<Jʡ҇KOjR

0b֍mkmkRңեL<JқҬKOD!ËǾî̏Ȧ1/8NGDq÷�½�Ҥ˼d֍Ë

Ǿî̏ȦʅȼнZRs÷��¯½Ҥ˼0hb֍ЎƜRƀΕŝ¼ŸѿŝOӄ>jѺʼłȫ֍

>NmF֍ҶŗϴΕdūă҉ϳRɒѼɜOH,JSʌʬKOj!B8K֍1950ȣèOLh
kDð҉˅ϲRg-O֍$ËǾðύҶŗϴΕѼա%d$ËǾðύūă҉ϳѼա%R˅ϲ1֍

dj̶dшŌR+jËǾî̏Oӄ>jŸшɜ1+jLм.j! 

ËǾð҉Ѽա�

։ë֊ËǾðύ�

ҶŗϴΕѼա�

։ë֊ËǾðύ�

ūă҉ϳѼա�
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� ēȯùRËǾî̏RцɰOS֍ËǾî̏нnǸҳOËǾð҉ѼաR˖ŰOg§$ȝϺҌ

ԧ%RԜѼɜn͘հ<֍:hOg§dj̶R+jËǾî̏`6O֍։ë֊ËǾðύҶŗϴΕ

ѼաOg§$ҶŗϴΕ%RԆĻŝnӺa֍։ë֊ËǾðύūă҉ϳѼաOg§֍$ūăϴΕ%

RԜѼɜL,-ɤҬR͘հ1ɒѼK+§֍BRDaRłȫҍ҉nɑ16j[OK+j!Ť

¾R˅ϲKSN4֍ËǾî̏Ƅ6ð҉˅ϲR$3 ˩Rρ%L<Jм.j[O˔˥O˯J,
jL,-R1֍mkmkRɤѽK+j! 
 
                                                        
։1֊
ËǾî̏RǦзS¾̔KSN,!Ā.TËǾî̏ƺ˩”KǦз>jËǾî̏нL”áϜ”KRǦзSΦN

j!˩ϡKǸҳL>jËǾî̏LS֍ËǾî̏ƺ˩”O/6jËǾî̏нL>j!8kS֍˩ϡ1ËǾî̏Ȧ

ԳӸR։ð҉֊˅ϲnҧ=jDaK+j!ËǾî̏ƺ˩”Ϯ 2ˮOgjL֍̢Rg-OʽΕ:kj! 
 

̏� � Ϟ 
ËǾî̏н։ÅҌR,?k0RˮìnͪD>8L֊ 

ӄ˩ԟRզ^DSĹӄRОզ Ȟ˔þΛ>jɉ̏ƐRʼ 

¾� ѹӷ̏֍ȳҍ̏֍ӾӤ̏BRæȐϞ

։Û*ƢnԼ4֊ 3ĝĲêÅ 300áêÅ 

Û� ŪǇ̏ 1ĝĲêÅ 100áêÅ 

Ã� �½��̏ 5,000ÁĲêÅ 100áêÅ 

Ƣ� ǾǇ̏ 5,000ÁĲêÅ 50áêÅ 

 
։2֊
ËǾî̏ð҉łȫ1ψDjbRL<JǛƯ<J,jLм.J,jҏKSN,!ԟѭƕƎųȷ”dî̏ð҉

ƺͬS$ð҉łȫ%n̓ɰ<J,jLм.J,j!ΓƯ֍ð҉ƺͬRҍǦÍùSҶŗð҉ƺͬǶҭð։ASBJ֊
OԺǦ:kJ,jLм.Jљ,K+l-!<D1GJ֍ɇӮ>jËǾî̏nǸҳL>jʌԠdѼաSŬǲNɤ

ƊKSð҉ƺͬKSN,1֍ð҉ƺͬOթ>jbRL<J$ð҉łȫ%R¾кnʅ-bRL˩ϡKSõвI6

Jҧ?j! 
։3֊
ð҉ƺͬnî̏RѾ̗ĿOΛɤ<g-L,-ŕORæȌϞĿL,-м.˄b+j!î͍̏ŕS̏ϞOg

§ǌO4ΦNjDaO֍̏ϞĿOʽΕ<JSM-0L,-8LK+j!Ā.Tˉ˩ΙΚɜ˩Ԏ1 1959ȣOīѲ
<D$̝̇ՙȔ̏Rūă҉ϳ%CËǾî̏̏ϞĿūă҉ϳ 1'NM1+j! 
։4֊
˩ϡO/,JS֍ʶϲL˅ϲnşĿ<JΛ,J,j!ʶϲLS֍ѯʶĔ1¾ǦRĺԝdƖեOH,J֍M

Rg-N˄ԠLΕɘOƺI,Jų§Ѝ`R0nϋ>bRK+§֍˅ϲLSʶϲnǨΓ>jDaR̔"N_n^

LaDbRL҅<J,j!N/֍˅ :kD˅ϲ1Џ˶L<Jð҉ƺͬOթ>jbRL<Jɺmkj8LOg§֍

ð҉˅ϲ1$ð҉łȫ%R¾кnʅ-ƽƀb+jLΕ҅<J,j! 
։5֊
ËǾî̏ʶϲR˔èşĺOS֍ȎΜ։2003֊d͞ɰ։2009֊ϰǋ̔NbR1+j1֍˩ϡKSËǾî̏Ȧ

։2011֊OɉGDşĺnΛ,J,j!DE֍̔"NşĺRǔȼɜϰOH,JS̳Ӡ̎Ҋ<J,N,! 
։6֊
$ËǾî̏ϺҌѼա%S֍”áî̏ȽɧnLGJ,N,čáƕȪƄ6RbRK+§֍ΓѯR$ËǾð҉ʌԠ%

d$ËǾð҉Ѽա%1ËǾðύnǸҳL<J,jRL̢ġ1ΦNjDa֍˩ϡKSмǴRǸҳL<N,8LL

>j! 
։7֊
ËǾî̏ȦҶŗңҤ[K+j!N/қςȫOH,JRˡŒƣϱʼS 824ì֍қςģO/6jǽĨΊͅOH

,JRˡŒƣϱʼS 199ìK+j! 
։8֊
Ƃ=4ËǾî̏ȦҶŗңҤ[K+j!ˡŒƣϱʼS 723ìK+GD! 

։9֊2015ȣ 3ˠOǨ˅:kD$ËǾî̏O/6jð҉RǨɧҤ˼%Oƣϱ1+GDϜΕǅ¼ϜΕǅ”á։736
ύ֊0h֍ͻüͺO 50ύn�÷¡´÷~<JӯŎq÷�½�Ҥ˼nǨ˅<֍16ύ0hRƣϱObLI4!N/֍
2ƃRϜΕǅOǸ>jӯŎ�q´÷~Ҥ˼bѯGJ,j!̂ D֍Ƃ˔˥O֍қҬ|�¡OԳ>jҤ˼KSN,

1֍ËǾð҉Ѽա˧ǽĨRËǾî̏OǸ>jӯŎҤ˼bѯGJ,j! 
։10֊

N/֍s÷��¯½SÄҌӯŎҤ˼Џ˶1ĹjņR˔˥OѯGDOΣɤ1ɒѼK+j! 
։11֊

Ā.T֍ËǾî̏O/6jϴΕð҉RˡΛɜOH,J̎ҒnѯGDͲԋ¼Ɓ̸¼șū։2015֊SģѯυϦ
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第5章 金剛とワークスから見る中小企業の原価計算実務 
ˣˠĉȤ։˩κϪǌǞ֊ 

Ⅰ はじめに 
� ËǾî̏RËOS֍ХȔOgjɼѰLςҬ1ԜѼK+GJ֍î̏RǛƯnʳ.J,j

RSɼѰLςҬnŴ6Е,K,j0hK+jLм.jábǋ4ǛƯ<J,j!bFloɼ

ѰdςҬnԜѿ>j8LS֍ϭÙRͳ<,ËKΙO̯§n06JŘFӺoKѯ0N4JS

NhN,ËǾî̏OLGJԜѼNѼЈR 1HK+j8LSʦj3N,K+j!<0<B
kLƂ˔O֍ËǾî̏1ƀΕίKŒΐίNЎƜnѯ-DaOS֍B<JɼѰdςҬnŴ6

Е,Kѯ4DaOS֍ҌԧRǛƯ1ԜѼK+j8Lb^DÚǨK+j! 
� ËǾî̏KS֍ð҉ҌԧSbFloK+j1֍ЎƜϴΕείL<Jʑ.J_jLåҏȝ

dОŖǦġȝNMRð҉Ҍԧ֍+j,SˬˁRʼԞdü̏˔ԲNMRΈԞҌԧL,GDǦ

ԞίNҌԧOgjϴΕSbFloK+j1֍ӉdςҬ֍�t×tNMRǦɜίNҌԧbÆ

Ÿ̡NǛƯLNGJ,j!BkKS֍ǨՆRËǾî̏O/,J8khRǦԞίNҌԧdǦ

ɜίNҌԧ1MRg-O͍Λ:k֍Bk1MRg-OЎƜO͍0:kJ,jRK+l-0! 
� ˩ϫKS֍ϒȋκԄӁԍO˩ύn̓.jËǾî̏K+j˿ȶðύ¸½}�L֍˩κ

˩șO˩ύn̓.jËǾî̏K+jԟŇ˿ȶðύRÚĀnų§Ä7֍MRg-NҌԧ1ѯ

mkJ,jR0֍^DҌԧRǛƯ1MRg-OЎƜO͍Λ:kJ,jR0OH,J֍Ԁŭ

OѯGDs÷��¯½Rıǯ0h̎Ҋnѯ-(1)! 
 

Ⅱ 株式会社ワークス 
 1 ワークスの概要 
� ˿ȶðύ¸½}�S֍ϒȋκԄӁԍOѹӷLҹǇnѯ-˩ύn̓.jLLbO֍˰àԐ

˃ǰşLĮȭκώɳșOƜ̏ʈnˡ<J/§֍ɉ̏ƐS2016ȣ8ˠ˔K�½�bƆaJ
42ƃ1Ưϻ<J,j!bLbLS1991ȣOΓèѲųСɃRÃԜԝ҉ω̴1υŅԳӸṘ̝
Ȕįnų§ɺ-ƕύL<JӍ̏<D8LOǕ^§֍BRɇ֍1997ȣ0hҹǇE6KSN4
ϿǲԟƳΛRÌ�÷�d�÷Rѹӷbѯ-8LK֍ժǩ�½�nͪD>ԎƎRѹҹnѯG

J,jî̏K+j!ΓƯS֍ϿǲԟƳԎƎRѹӷnBȐŗRËɑK+j! 
� î̏L<Jɰԭ>jOG06LNGD˞ǌRS֍�÷ŎȔRËKb0N§Տˏȫ1պ

,L҇mkjӎɎЊϿǲ�÷nŎȔ>j8LOɰō<DK+j!��«½�µŤõL,

-0N§ɎЊNϿȫRŎȔɼѰnî̏RȺ_L<J/§֍υŅ̝nΛ,DպƎӉNŎȔü

̏nѯGJ,j!ѹӷ<J,jѹƎOH,JSĤǞԳą1ĩùR 80ևnťaJ/§֍ΉO
z³�¶÷�ΛRӎϿǲԟƳnѹӷ<J,j!̯j 20ևSȸՑ¼ՑǙԎƎԳąK+§֍ӎ
Ͽǲ�÷d�½��÷թnѹӷ<J,j!ă̂RKќɲ<J,jËƪNMR͔Ǌî̏L

RϭÙOɸFŘHDaO֍Ĥӵĉ�ps�½OHN5�÷RѹӷOɰō<D8L1ΓƯO

HN1GJ,j!ųȷSƪıǊƀm@J 300ύêÄObÄ§֍ǌǾnƖm?:^;^Nî
̏LųȷnѯGJ,j! 
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 ２ ワークスのピンの製造方法 
� ¸½}�KRѹӷ˄”S֍æύLSΦN§ΌΉN˄”nʙΛ<J,j!Ĥ�ps�½O

HN5�÷RѹӷO:,<JS֍¾іίO 50ÁĲbRպăNȔü̝̇nΛ,JѯmkJ,
j!<0<֍ϿǲṄ̝K+j8L0h�÷nŎȔ<J,jӴËKʀkJ<^,֍åʧ1

Ι=d>,L,-Ɩեb+j!B<J֍ӵȞSтá1 1˩ 1˩n¿ǵȮ̝ʲü<N1
hѹü>j8LONjDa֍ѹüOS˔Բ100§֍͈ʿOǸ<JŨȬRЄ˥OǸɖ>j

8L1Տ<,E6KSN4֍ΙΚɜb0N§ö4NGJ<^-!BRm§OS�÷RŤă

1ǡ4ŀΰ1Ä1§O4,8L0h֍ԟƳOǸ>jՒѼ1ǋ,Ob00mh?Bknѹӷ

>j«½y½1\LoMǛƯ<J,N0GD! 
� B8KÃԜԝ̴S֍˔ԲLҿΛ1ǌȟOɒѼLNjтáRհɰSҿΛǸŒ˶1ɠ,8L

OŎ.֍BRтá1Ӱт<D:,OBRϥƵan>j8L1ƦՏN8L0h֍тánцJ

jRKSN4тá1,N4JbҢKbѹӷKOjg-NåЍ_nüj8Ln̗Љ<D! 
BRЏ˶֍̻ ΛƎR�÷�¯½�n¸½}�ΌяRŎȔn˅<JԟƳṘ̝Oų§ç6֍

ü̏n̖ͬŝ>j8LKҢKbʲüŸшNѵвOʴљ>j8LOɰō<D!B<J֍ɉ̏

ƐK+kTҢKb¨�¯qµO<D1GJü̏>j8LKպϿȫR�÷nЯ§Ӭ<ѹӷK

OjL,-åЍ_nü§Ĺ<J,j!:hOS֍BṘ̝ѵвn¾ȫO 1áK 2Źb 3Ź
bʲü>j8L1KOjDa֍æύLSԃGD��½�ɦnǨΓ>jLLbO�÷RΙΚ

ɜbǌO4ƄÄ<J,j! 
 
 ３ ワークスの原価計算 
� ¸½}�KS֍ҿεĿ҉ϳL<JRˬˁҿ֍őŗҿ֍ЎҿOH,J֍ˬˁҿ1ūăĩù

OťajŊƀS0N§ö4NGJ/§֍^DőŗҿSǈŕҿKSN4ƩǦҿL<JɺGJ

,j!^DѹƎĿ҉ϳOH,JS֍ժǩR͈ʿOɖ=Jѹӷ>jѹƎRѾ̂dʼԞnþ,

ĺ6J,j8L0h֍Ŵ͈ƳΙΚȽɧnʙΛ<J,jLм.hkj!^D֍ūăRՊ҉S

+j¾ǦRѹƎж9LOѯGJ,j8L0h֍č"RѹƎŤõKRčĿūă҉ϳKSN4֍

ѹƎϞթĿRčĿūă҉ϳnʙΛ<J,j!ÃԜԝ̴L<JS֍ѹƎ̓ӷĿKSN4·�

�ŤõKčĿūă҉ϳnѯ,D,Lм.J,j1֍s÷��¯½R˔KS^Dɉ̏Ɛd

î̏ùłNMR0h·��ĿčĿūă҉ϳRǽĨ1ƦՏNΊͅK+j! 
N/֍ԎԮĿ҉ϳOH,JSƺ˩ίOОզϴΕKѯGJ/§֍͢ăĞũҿdҍĖNMR

³÷�÷~���SbFlo֍őŗҿbЊ04ѹƎ9LOԑӈ҉ϳn>jRKSN4֍ҿ

ε9LOОզKʑ.J,j!88OS֍ԑӈ҉ϳ1ϴΕείL<JSɃOϪDN,Lм.

J,jÃԜԝ̴RɤƄ1Ⱥ4űː:kJ,j! 
� ^D֍ūăϴΕR˄”L<J֍ѹƎĿ҉ϳO̖ͬūă҉ϳnʙΛ<J,j!¸½}�K

Λ,hkJ,j̖ͬūă҉ϳS�{��Oϋ:kJ,jǢĩN̖ͬūă҉ϳLS,.N,

1֍ȔϛŤăOȔʼ˔ԲnÒ=j8LOgGJ҉ϳ1ѯmkJ,j!DL.TˬˁҿK+

kT֍ˬˁRŤăLʼԞOBkCkūă̖ͬnҍǦ<̖ͬūănϳĹ<J,j!^Dőŗ

ҿK+kT֍Ȕϛ9LOŤõūănҍǦ>jLLbOBRȔϛKRü̏OɒѼN˔Բn—

a֍BkhnÒ=Jūă̖ͬnҍǦ<J,j!DE<֍̖ͬūăLǨՆūăR̳ӠȖΦĺ

˳Ss÷��¯½R˔KS^EǽĨ>j^KOѐGJ/h?֍ãɇRңեL<JȖΦĺ

˳LBR͍Λ˄”1̗Љ:kJ,j! 
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� ɼѰίNĔnԜѿ<>3J<^-8LOg§֍ɉ̏ƐRūăϴΕd���ɤҬ1ö4

NGJ<^,֍Џ˶ίOSǇÄպ1ǇÄūănÅƣj8Lb+jL,-!8kSūă҉ϳ

1-^4̝ш<J,N,8LOgjbRKSN4֍Ҍԧnɉ̏Ɛ1ˡŒO͍Λ<ĻkJ,

N,8LOgjbRELм.hkj!  
� 8R8LS֍ѹƎ9LRŀΰn̓ӷĿRūăĺթOgGJ+jϛȫɽʤ<J,j8L0

hb҇.j!:hO֍ĭӵҿOH,Jbɉ̏ƐʼnƺϊL<J04ѹƎϞթOԑĺ<J,

j!BkOgGJ֍MRѹƎ1MRϛȫRŀΰnΙ_Ĺ<J,jR0nɉ̏ƐOқҬ:@

j8L1KOjLLbO֍���OǸ>jɤҬnպaj8LObHN1GJ,j! 
 
 ４ ワークスにおける記録 
� ƨѲ 5-1 S¸½}�KRūăRՊ҉˄”LҌԧOH,Jƨϋ<DbRK+j!ѹƎūă
nϳǦ>jείK֍ˬˁҿ֍őŗҿR͖ҿզSȝϺҌԧObLI,JūănѹƎϞթ9L

OՊ҉<J,j!^D֍ŀΰ҉ΠRDaOΙΚ҉ΠdȔʼ҉ΠnϪJJϴΕnѯGJ,j

S֍ΈԞҌԧObLI,DΙΚϴΕnѯGJ,j8LnɤƊ<J,j!8Rg-O֍ȝ

ϺҌԧdΈԞҌԧL,GDǦԞίҌԧObLI,JϴΕ1ѯmkj! 
¾˄K֍ΓƽKSժǩ�½�nğģ<֍ƎӉdѼ̺:kDå̔֍Є˥NMnͪDB-L

<֍ūă1ÛR̢ONGJ<^-ęƄ1+§֍ƎӉdå̔֍Є˥nǠ§HHbūăLŀΰ

nɤҬ<N1hѹӷ͍ŕnѯ-g-NåЍ_ü§1ɒѼL:kJ,j!88KRƎӉdå

̔֍Є˥nǠj8LSǦɜίNҌԧObLI4bRK+§֍î̏RıԎϴΕOΛ,hkj

ҌԧR¾ԎK+jLм.j8L1KOj! 
 

ƨѲ 5-1� ¸½}�O/6jūăRՊ҉LҌԧ 
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ΉO¸½}�KS֍ύıKRϙŕ1+^§Ϥ̐ίOѯmkJ,N,!>NmF֍Ɯ̏O

ԑȇ:kDɉ̏ƐSƜ̏R_nʅȼ<֍ѹӷ³s÷Oԑȇ:kDɉ̏ƐSѹӷR_nʅȼ

>j1֍Ɯ̏Lѹӷ³s÷RԲKRɉ̏ƐRΦŕSBk\MգЫOSΙ=J,N,!BR

Џ˶֍Ɯ̏K+kTƜ̏OԳ>j�t×tdժǩLRԳąNM֍ѹӷ³s÷K+kTѹӷ

ɼѰNMnѥϤ<Ĉˡ<D§ȷOЕ,E§>jLOOǦɜίNҌԧ1ɒѼL:kJ,j!

^DƜ̏OgGJΏɊ:kDժǩ0hRɡƼnѹӷΓƽOűː:@jLOd֍ѹӷΓƽ0

hѹƎRɡƼnƜ̏Oñ.j:,ObǦɜίNɡƼ1Λ,hkJ,j!8khRɡƼSǦ

ԞίNϺҌRҌԧKSN,1֍î̏RЎƜϴΕnѯ-ÄKǦԞίNҌԧLƂ̔OÆŸ̡N

ǦɜίҌԧK+l-! 
 

Ⅱ 株式会社金剛 
 １ 金剛の概要 
� ˩κ˩șO˩ύnв4ԟŇS֍x�r�dʿŝ˅ҍԳӸҍĖRѹӷŰWҹǇnѯG

J,jî̏K+j!ɉ̏ƐSĩԎK 300ƃϛȫ1Ưϻ<J/§֍ЍЮùłL<JS˩O
˩ύ/gWȔƽn̓.jLLbO֍˰àO˰ˉ˩ʳύ֍ϒȋOÓȓʳύnˡ<֍:hO˰

àdǌԶNMO 9ʳȪ֍:hOѺʼRƜ̏ɶnҍ6J,j!ԟŇSÍŌƕƎL<Jϙŕ̊
nѹӷ<J,j1֍8Rϙŕ̊SĩƪKЃ 5ŊR�uqnťaj\MK+j!ҹǇʈS
ʼǋ4ˡ<J,jOb00mh?֍+hejѹƎRѹӷOH,JS>[J˩ȔƽR_K

ȷOŴ6J,j! 
� ϙŕ̊OH,JS֍ʼǋ4RΉҎnųɊ>j\MOպ,ɼѰŌ1ЏՊ:kJ/§֍��

s÷RO/,Jb~����s÷ӆnѺʼƣŴӆ>jNM֍ѹƎRɼѰ֍ɜш֍��s

÷RMknLGJbպ,шŌnˡ<J,j! 
ӫȣKSĦՓɼѰZRϤ̐ίNų§Ѝ_nҔ_J/§֍Զώ͙ӕǌՓ/gW˰ˉ˩ǌ

Փ֍:hOS 2016ȣ˩ưՓnOG06L<J֍ưՓR:,Oѳǭn˞ǾԺOխ,̦a
jDaR̊nłü>j8LO͈Ō<J,j!:hOS͔ǊӺĹnĆӺ<֍ˉ˩R_Nh?

q�qO/,Jbϙŕ̊nËɑL<Dҹӕʉǌnεʌ<J,j! 
 
 ２ 金剛の原価計算 
� ԟŇKS֍\LoMRѹƎOH,JѾ̂ƎLx½�½«s�ƎRÉ˄nų§ɺGJ,j

1֍x½�½«s�Ǝ1ƮďίǋʼnťaJ,jDa֍ƺ˩SŴ͈ΙΚùłLNGJ,j!

LS,GJb֍ժǩRѼˣObLI,J 10hѹƎnѹӷ>jǢĩx½�½«s�ƎKS
N4֍ˈѹƎRǌO:då̔ny��¨s�>j8LKǢɰƎL<J,j!BRDa֍ū

ă҉ϳSčĿūă҉ϳOgGJѯmkJS,N,!`<l֍ŬǲOSѹƎ9LRūă҉ϳ

1ѯmkJ/h?֍ƕίȔ̏ϺҌOӫ,ȽKѹӷūăR҉ϳ1ѯmkJ,j! 
� ǇҽųȷSƨ˛①dǞ˾֍ǥīȦLRԲKѯmkj8L1ǋ4֍ǢĩяΝșƽOgjă

̂ϭÙRɂ՚n:\MŴ6J,N,Ĕ18k^KSѽŴ6hkD!<0<ӫȣKS֍͔

Ǌ«½y½dƪıRæύ«½y½RŮĨOgjяΝϭÙRͳŝ1Ӻѯ<֍ă̂ϭÙRɂ՚

nǌO4Ŵ6jΊͅONGJOJ,j! 
� ă̂—ǦO/,JS֍ѹƎRϞթOɖ=JE,D,RūăΐOǸ>jεǡ1ҍǦ:kJ
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,j!DE<֍Γ˔O/,JBRεǡLNjūăΐRҍǦ́ʈ1ˎψO҉ϳ:kJ,j

m6KSN4֍8k^KRЎ⑦LŖObLI,DʼĒҍǦLNGJ,j!Џ˶ίOԟŇK

Sūă҉ϳnОƀūă҉ϳOӫ,ƕίȔ̏ϺҌKѯGJ/§֍Ŵ͈ΙΚѹƎOǸ>jѹƎ

ūănՊ҉>j8LSKOJ,N,!B8KѹƎūăR҉ϳņψOѯ-8L1̺ahk

J,j! 
 
 ３ 金剛における記録 
ԟŇKS֍ņӮRg-OѹƎ9LRҘЊNūă҉ϳSѯmkJ,N,1֍ƕίȔ̏ϺҌ

OgGJūăRՊ҉SѯmkJ,j8L0h֍åҏȝdОŖǦġȝOgjð҉ҌԧObL

I,JϴΕ1N:kJ,j8LSÚǨK+j!^Dü̖̏ͬOH,JS֍̖ͬίNȔʼR

ҍǦ1ѯmkJ/§֍ΈԞҌԧOgjϴΕ1ѯmkJ,j!DE<֍BkhSΙΚϴΕε

ίL<JŀΛ:kJ,j8L0h֍Γ̰ՄO/,JSȔʼOŤănÒ=DԟզLԳӸI6

hkJϴΕ:kJ,jm6KSN4֍ǦɜίNҌԧL<JқҬ:kJ,j! 
ãɇSŘF̯jDaRɲΤL<JȔƽıKR̖ͬŝnƨ§֍BknѹӷūăLЏWH6

j8LOgGJ֍ʙϳɜLŲΰɜnмɩ<HHb֍:hNj���Ņ͢/gWԉʂLՊË

nѯ/-L<J,j!>NmF֍ΓƯSȔʼL,-ΈԞҌԧLūăL,-ð҉ҌԧnԳӸ

I6JŀΛ<J,N0GD1֍8kh 2HRҌԧnԳӸI6j8LOgGJЎƜϴΕO:
hOˡΛNɡƼnΏɊ>j8Ln̎Ҋ<J,j! 

 
ƨѲ 5-2� ԟŇOgjūă҉ϳLð҉Ҍԧ 

%$�*9
(����#)

��9�*9
(����#)

5;<"9�
*9

(����#)

���2,/.�
(+�#�
�/(8�
�=�#��):�
�
 -�&��#2,

�.�'37�
�5����61

��>������	���04�!  
 
� s÷��¯½R˔KS֍ѹӷūăĩùOťajˬˁҿRŊƀS 3ĺR 1ϛȫK+§֍
őŗҿbĩùR 3ĺR 1ϛȫ֍B<J̯j 3ĺR 11BRæRЎҿK+j!ΓƯKSͺ˝
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RǈŕdˬˁҿRĒÄ1§NMOgGJĩùRËOťajˬˁҿRŊƀ1Äˍ<HH+j

1֍BkOgGJŀΰ1MRg-Nɂ՚nŴ6j8LONjR0֍BRūΕnËƻ}³�

Rɉ̏Ɛ1Ε҅KOjg-ONGJOJ,j8LK֍ˬˁҿRԜѼɜ10N§ɤҬ:kǕ

aJ,j!B8K֍ΈԞҌԧLð҉ҌԧnԳӸI6j8L1Ε҅RĆӺObHN1§֍ū

ăRԜѼɜnËƻ}³�1Ε҅>jE6KSN4BknΓƽObԆĻOñ.j8L1KO

jg-ONj! 
� ԲʚҿRԑĺb֍ԟŇL<JSԲʚҿnſ�~«÷�OŊ§ȼJjL,-ɦҀKSѯG

J/h?֍ĩùL<JάΙ>jūăn҉ϳ<J,4ËK֍͢ăĞũҿdˬˁҿ1MkE6

άΙ<J,jR0nɽʤ>jL,-ϛȫKŀΛ<J,j!DE<֍ԲʚҿnŅ͢>j8L

RԜѼɜSқҬ<J,j8L0h֍MRԎĺOª�1Ι=J,jR0NMņψOѽʁ4

E6RåЍ_nʽ.j˄”n̗Љ<J,jL,-!ОŖǦġȝOҿε9LOՊ҉:kJ,

jԟզn֍ȔʼNMRΈԞҌԧObLI,J�~«÷�OЏWH6j8LOgGJ֍Ҍԧ

RЎƜϴΕZR͍Λ1:hOĆӺ:kj8LONj! 
� ^D֍ĭӵŝKOjԎƎOH,JSϤ̐ίNĭӵŝRĆӺnƨGJ,j!DL.T˻d

̊˲NMSŸŕ̊RËKbĭӵŝKOjԎĺK+j8L0h֍8Rg-Oм.jLĭӵŝ

ŸшNԎƎSĩùRЃŢĺ\MnťaJ,j8LONj!B8K֍:hNjĭӵŝnƨG

J,48LKȔʼRŅ͢nѯ-LLbO֍ĭӵŝ<J,jԎƎRūăŅ͢OH,Jbɽʤ

<̎Ҋ>j8L1Ҕ_hkJ,j! 
� 8Rg-O֍ԟŇKSϺҌҌԧdΈԞҌԧL,GDΈԞίNҌԧ1ѯmkJ/§֍Bk

LLbOȔʼϴΕbϤ̐ίOѯmkJ,j!BRűK֍Γ˔O/,JȔ̏ϺҌOgj

ҌԧnūăϴΕείdă̂—ǦείL<JΛ,hkJS,N,g-K+j!ÄЇϴΕнS

BR+D§nˎψOқҬ<ɤҬ>jg-ONGJOD1֍BRɤҬnΓƽ¶£µ^KѡL

<Ө`8LRՏ<:1B8OSǛƯ<J,jL҇.j! 
 

Ⅲ 中小企業における記録の重要性 
� ˩ϫKS֍¸½}�LԟŇL,-Ѿ̗bų§ɺ-ƕƎbΦNj 2ύnų§Ä7֍ҌԧO
Գ>j̎ҊnѯGD!MFhbËǾî̏K+§֍ɉ̏ƐʼSΦNjbRRȔ̏ϺҌ֍ūă

҉ϳ1Ҷŗð҉ίNείL<JΛ,hkjSĭӵ<J,j!BkLƂ˔O֍ϴΕð҉ε

ίL<JŀΛ>j8LOH,JS֍ύԭL<JSм.J,jbRR^EǨΓOSѐGJ,

N,L,-bǋ4ǛƯ<J,jg-K+j! 
MFhRî̏bŴ͈ΙΚ1ËɑK+jL,-KS֍ժǩR�½�OǸɖ>j8LOB

Rείnѽ,E<J<^-ęƄ1+j֍^DɼѰğõONj8LK֍���1ÛR̢

ON§1FK+jL,-Sĭӵ<J,jԎĺK+j! 
BRűK֍ð҉ҌԧNMRǦԞίNҌԧE6KSN4֍ƎӉdςҬNML,GDǦɜ

ίNbROH,Jb:^;^NȽKҌԧ1ѯmkJ,j8L0h֍ЎƜϴΕείL<Jʑ

.J,4ÄKSǦԞίNҌԧE6KSN4ǦɜίNҌԧ1ɒѼN8Lb^DˎψLNGD

K+j! 
� DE<֍ãɇ:hOϭÙğõNMRΏɊOƄ6JϴΕð҉είKRŀΛnм.J,j

nԬ_jL֍ãɇSҌԧRԜѼɜ1:hOȺ4̺ahkjRKSN,0Lм.hkj! 
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1 s÷��¯½S֍ġ̶R+jËǾî̏nǸҳONAɰԭ<J,jR0nҤ˼>jείK֍˿ȶðύ¸½}�
OS 2010ȣ 12ˠ 15ˉOϒȋκԄӁԍR˿ȶðύ¸½}�˩ύOJ֍^DԟŇ˿ȶðύOS 2010ȣ 11ˠ 17
ˉO˩κ˩șRԟŇ˿ȶðύ˩ύOJѯGDbRK+j!˩ϫKS֍BR:,Rs÷��¯½ıǯnϺҌ

RҌԧRĔ0hĴм<DbRK+j! 

 
〔参考文献〕 
¼� ԟŇ˿ȶðύ(1999)CԟŇ 50 ȣź' 

¼� λԨҞž֍ˣˠĉȤ֍պ̛Ӈ(2012)$ɼѰğõȺŝR¨��«÷�֎˿ȶðύ¸½}�RÚĀ֎%C̙͏Ў

ƜυϦ'Ϯ 33ȘϮ 3Ž֍68-78՛ 

¼� ˣˠĉȤ֍պ̛Ӈ֍λԨҞž(2011)$ɼѰğõ̓ϸR¨��«÷�֎ԟŇ˿ȶðύRÚĀ֎%C̙͏ЎƜυ

Ϧ'Ϯ 32ȘϮ 1Ž֍199-213՛ 

¼� ȉŶЎ͟υϦɶ$ӎϿǲO8Em§֍$x÷´½¸÷K�÷�½¸÷%RԟƳ«½y½nεʌ>%Cd^5

FЎ͟ˠƼ'2008 ȣ 12 ˠŽ֍18-22՛ 
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第6章 機械製造企業F1社における情報システムの整備と簿記・会計への展開 
լΜ Ő։ϒȋǌǞ֊¼Ǭư˕Ӣ։ԭȐκϪǌǞ֊ 

Ⅰ はじめに 
� $ɡƼS֍,loNξΈnOJ֍̢"O,l,lRÒ§ΈORGJ,jm6NRK>%

։˱ȋ 1997֍10֊LТՊȔǞL,-̒ɘnʡϋ<J,jѣӮǮK+j˱ȋ̧ŇS8Rg-
OӮ[J,j!mkmk1$ð҉ɡƼ%LƋYbRS֍ŖǦnΛ,Jųȷ1Ҍԧ:k֍¾

ǦRϗȨEGDѾńɜ1+§֍ÍOҸȠԞKѲΓ:kJ,j!B<J֍ҸȠԞKѲΓ:k

j1֍BRѶĔOSʼԞ֍˔ԲL,GDΈԞɡƼnbƆoK,j!ð҉ɡƼS֍ŤOʼԞ

dԟզnʼԞѲΓKϋ<DbRKSN4֍¾іίOѺȶϺҌL,-ҌԧȽɧ։Ò§Έ֊O

gGJѲΓ:kDî͍̏ŕnՊЃ<DbRK+j! 
� 0HJȌΜ։1955֊S֍ϺҌǞn$—ϳËɑÍзRϺҌ%L$ϴΕËɑÍзRϺҌ%L
Oşĺ<JΕ҅<J,D!B<J֍ϺҌnӵ=JΙɰ:kjð҉ɡƼS֍—ϳR_Nh?֍

ЎƜϴΕO/,JՖȞOԜѼNɃŊn˶D<J,jLʌʬ<D!ϺҌS֍Ţȣɇ֍1 ȣɇ
Rŀΰ҉ϳRDaOdGJ,jRKSN4֍$̲ˉ""RˉȞίNϴΕR̝шn˶D>Da%

RbRK+jLӮ[J,D։ȌΜ 1955֍11֊!H^§֍։Ѻȶ֊ϺҌSî̏Rˉ"RƜ_n
Ҍԧ>jDaRѵвK+§֍BRҌԧOgGJî̏RЍЮɰƐ1ˉȞίNϴΕnѯ-RO

ˡΛNɡƼnʡā>j! 
� ˩ϫKS֍ԭȐκøÈĈșO˩ύnв4̝̇ѹӷî̏ F1 ύnÚĀL<J֍Ƃύ1ʽĖ
<DɡƼ���ªOgGJbDh:kDҌԧRԜѼɜLϴΕRǨՆOH,JӮ[J,4!

8kOg§֍î͍̏ŕn¾ǦRϗȨnʋGD˄”nΛ,Jʒʑ<JҌԧ>jɤзL֍ŀΰ

nψĈ>jDaRūăϴΕ1֍Ιɰ:kDî̏ɡƼRύıO/6jĲͭNĭˡOgGJˡ

ŒO̝ш<J,j8Lnϋ>!8kOg§֍î͍̏ŕnҌԧ>j8L1֍ˉȞίNϴΕB

RbRK+j8Lnψқ<J,OD,!  
 

Ⅱ 調査・企業の概要 
� F1ύS 1951ȣ 6ˠOјї̝ԳĊΕnÍL<DÚ̏L<JҍϪ:k֍BRɇ՞̢ҍĖR
ǽĨ֍ȔƽR˃ҍnƨ§֍Ú̏nʉǌ<JOD!ΓƯSѹӷ̏Ƅ6RΙΚҍĖdʨӱҍĖ

nÍOx½�½«s�Kѹӷ<J/§֍ǥīȦ֍̵Բî̏Oǋ4Rųȷģnˡ<J,j!

2015ȣ 3ˠ˔Kӄ˩ԟЃ 8,100ÁĲ֍ǇÄպ 11ĝĲ֍ɉ̏Ɛʼ 80ƃRËǾѹӷî̏K
+j! 
� F1ύKRҤ˼S 2ƣOmDGJѯmkD!Ϯ 1ƣSǬưLǌǞԻΙ O̴OgGJ 2016
ȣ 4ˠ 14ˉO 3˔Բ 45ĺOmD§֍Ϯ 2ƣSǬưLլΜOgGJ 2016ȣ 5ˠ 30ˉ 3˔
ԲOmD§֍̝̇ѹӷî̏ F1 ύOJѯmkD!s÷��¯s½S֍ƂύRύԭK+j N
̴K+GD! 
� ƨѲ 6-1S F1ύRЍЮƨK+j!F1ύSтшĿЍЮnʙΛ<J,j!ОŗԎSĩύR
ЎΕ֍áÚϰR����ԎԮnʅGJ/§֍ſԎԮR�§½�nѯGJ,j!Ɯ̏1̅ì

nųɊ<֍ҍ҉Ԏ1ժǩR̺ajå̔nͪD>ѹƎRҍ҉nѯ-8LKūă1ѽϤhkj!

Ŵ͈<DƽƀSȔÚʌé˛1üɰ:k֍ѹӷԎ1ΙΚO+Dj!ѹӷԎRÅOS˲ԟ֍ԡ
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Ȕ֍̝̇֍ƾѵ֍ЍϪRſȔϛ1Ѝ_Ө^kJ,j!ѹӷԎRËKϴΕнSѹӷԎԭLȔ

ƽԭ1/§֍ѹӷԎԭSÍL<JØϳϴΕnѯ,֍Ȕƽԭ1ÍL<JȔƐR���ϴΕd

áˬцɰOH,JRһínҵ-g-O̘Ժ1ĺʅ:kJ,j!^D֍ѹӷԎS֍ԎƎdˬ

ˁRҤԂ֍ѹƎѹӷRȔϛdЄ˥OH,JbһínҵGJ,j!ԎêǊObԎԮRáƐʼ

Oɖ=Jң֍ąNMRŤõ1ühkJ,j! 
 

ƨѲ 6-1� F1ύRЍЮƨ 

 
Ĺɶ֊F1ύӄˁnbLOϯнüɰ 

 
 

Ⅲ F1社の原価管理・生産管理の仕組み 
� F1ύSѹӷ̏Ƅ6RΙΚҍĖdʨӱҍĖnѹӷ<J,j!8khRѹƎS,mej 1
bR֍x½�½«s�ѹƎK+j!8-<DѹƎnѹӷ>jO+DGJ֍ѹƎ9LOčĿ

ūănBkCk҉ϳ>j!ɇOӮ[jg-O F1 ύO/,JS֍Ŵ͈֍åĨ֍ΙΚ֍ժǩ
ZRЄĨ^KOѐj¾ӸRѹӷ¡·��O/6jBkCkR͍ŕ1 F1 ύıKҍ҉:kD
ΌяRɡƼ���ªnΛ,Jʒʑ:kJ,j!B<J֍8RɡƼ���ªnΛ,JčĿѹ

ƎRūăϴΕdΙΚϴΕbѯmkJ,j!êÅKS֍F1ύO/6jŴ͈0hѹӷ֍ժǩZ
RѹƎRЄĨ^KRūăϴΕ֍ΙΚϴΕRų§Ѝ_nӮ[J,4! 
�

 １ 原価管理の重要性：製品の特徴と原価管理の焦点 
� ǋ4Rѹӷ̏Oѽhkjg-O֍ε̖ŀΰnǨΓ>jDaOSūăϴΕ1ԜѼONj!

ΉO F1 ύRƽƀSx½�½«s�RŤƎѹƎK+jDa֍¾ˊѹƎRå̔1—^jL֍
ժǩ0hRǌȟNå̔ǈ˚1̺ahkN,Ժ§SɒѼNԎƎʼdȔʼSҍ҉̰ՄK̒Q

ψǦ>j8L1KOj!ѹƎRËOSυϦԱάίѼЈnƆ`ѵв1+§֍Ƃ=ųȷģ0h

RŴ͈K+GJb֍ņƣά͈1+GDѹƎLSå̔1ΦNGD§֍+hDN̝шnӯŎ<

D§>jƽƀ1+j։Ϯ 2ƣs÷��¯½Ҥ˼g§֊!Ƃ=ѹƎnѺʼƣΙΚ>jL,-8
LS\LoMN,1֍ÄҌRg-NΉɏ1+jDaҍ҉̰ՄKѹӷūăn̒QɽʤKOj! 
� ժǩLRƕҥnѯ-ՆOSˬˁҿ֍ѹӷOѼ>j˥Բ֍ȔƽR̰ų§֍Є˥ϰRҤʽn

ɒѼ>jDa֍Ɯ̏֍ҍ҉֍ѹӷRſԎԮʅȼн1ǲOӸʩnųj8L1ÆŸ̡K+j!

<0<֍ԎƎRĨџɅFd̰ų§֍å̔ǈ˚֍ģ˄1̺ajҍĖшŌĈҒNMOgGJȼ

ĽRѽϤūăLǨЪūăRȖΦ1Ι=j8Lbǋ4֍ŀΰnψĈ>jDaOSȔÚ։ѹƎ֊

取締役会

総務部 生産改善部 営業部 設計部 製造部 品質保証室

板金 鉄工 機械 塗装 組立
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9LRȔϛĿü̏ӺʓϴΕ1̐aJԜѼONj!B-<D8Lb+GJ֍N̴S$���
nŅ͢>jOS֍ҍĖшŌRƄÄLáˬшŌRƄÄ1ɒѼON§^>%։Ϯ 1ƣs÷��¯
½Ҥ˼g§֊LӮ[J/§֍ūăö͢RDaR͍ŕL<JѹӷΓƽRһínʅ-ϴΕнʹ

цnɐȩ<JѯGJ,j! 
� :hO֍F1 ύKSˬˁҿ0hЎȞŀΰOѐj^K֍̲ˠRŲΰ¼ҿΛ։ūă֊¼ŀΰn
>[JύƐOīѲ<֍ϴΕn<J,j!8kOgGJ֍N̴S$ЎƜн1ѽJ,jʼĒL
Ƃ=ʼĒnĭˡ>j8LK¬�£½�±÷nպaD\-1ˡɤз%։Ϯ 1ƣs÷��¯½Ҥ
˼g§֊ELм.J,j!ØϳТɰOH,Jb֍ņȣȫn£½�O—ϳɇO̳Ӡĺ˳nѯ

-LLbO֍и˥RØϳnϲǦ>jՆOSÆљƎRö͢dǇÄε̖NMn>[Jԟզ£½

�KѲ>g-O<J,j!H^§֍ύıO/6jĭӵ҇ҝL<JҸȠԞKԧhkDҌԧn

bLOüɰ:kDɡƼnΛ,J�©¯��½�±÷1ѯmkJ,j! 
� 8Rg-Nų§Ѝ_nӵ=J֍F1 ύKS̲ˠRŲΰ¼ҿΛ։ūă֊¼ŀΰL,GDð҉
ɡƼnˠ̢ØϳL<JύıOīѲ<N1h֍x½�½«s�ѹƎRūăϴΕnѯ-8LK

ŀΰnψĈKOJ,j! 
 
 ２ F1社における製品原価データ生成・展開のプロセス 
� F1 ύKS֍1990 ȣèRЌm§9lOưġR���tuqԱάî̏OĂդ<JΙΚϴΕ
nѯ-DaR���ªn̓ϸ<JŀΛ<J,D!<0<֍ύıȐŗ�·½O④˹`��

�ªnǢĩOü§8`8L1Տ<4֍2000ȣèOĨ§̢ϮOяύԱάnǕaj8LONG
D!ȼĽSʼŹR���÷Kq}��KOjǾѾ̗N���ªnłü<D1֍���÷1

ύı̏ŗnѯ-ROɒ՟ONjO+D§֍̢ϮO8R���ªKSǸɖ<OkN4NGJ

OD!B8K֍8k^KȐŗ�·½E6KN4֍x÷³s÷ÄKѹƎdåʘƎRӺʓΊ

ͅ֍Ŵ͈ΊͅdӊҽƎ´��֍̎ŲñϏϰn¾ʊKϴΕKOj���ªn 2ȣϛȫ06J
üɰ>j8LL<D!8k1ΓƯR$ΙΚϴΕ���ª%L$F ���ª%K+j։êÅ
KS¾ʊ<J F���ªLѲҌ>j֊!ΓƯR F���ªS 2010ȣOǽĨ:kD! 
� 88KS F1 ύKΛ,hkJ,j F ���ªnbLO֍ð҉¼ΙΚϴΕ�½�Ιɰ¼Ȇ
ԱR¡·��OH,JӮ[j! 
� ƨѲ 6-2S֍2ƣRрOų§Ҥ˼nbLOϯн1üɰ<D F1ύO/6jð҉¼ΙΚϴΕ
�½�Ιɰ¼ȆԱR¡·��K+j!88KSÍL<JѹӷԎԮRϴΕnËɑOӮ[J,

4! 
� ^?֍Ɯ̏1ժǩ0h̅ìnŴ6֍ҍ҉nѯ,N1hūăRѽϤ§nѯ-!8RūăS

ύıO/,J$ØϳОūă%LƋTkJ,j!8RLO֍Ā.T̅ì AOS̅ìΥŽ1Ŋ
§ȼJhk֍ύıRΙΚϴΕ¼ϴΕð҉���ªK+j F���ªOҌԧ:kj!ѹƎR
å̔OgGJɒѼNԎƎʼ֍ѹӷOɒѼNȔʼd˔ԲϰnԀŭRѹӷ�½�ϰnbLO

Øɣ:kjūănѽϤ§֍+j¾ǦRµ½µO<D1GJϳĹ:kjŴ͈ă̂n̺aj!

B<J֍Ŵ͈ă̂Lժǩ1țˣ>jҹǇă̂LRѽƀ,KŴ͈RŸƅn—Ǧ>j! 
� Ŵ͈<Dƽƀ֍BR�½�S$ȔÚʌé˛%OӝҌ:k֍8R˔KŴ͈ԟզL$Øϳ

ȔÚūă%1ϳĹ:kj!ȔÚʌé˛SѹӷԎOȷOͣ:k֍ѹӷϴΕnѯ-Ԏг1ɒѼ

NˬˁdԎƎRҤԂnѯ-!88K҇-$ØϳȔÚūă%LS֍ѹӷΓƽO/,JØϳL

<JÇ.hkJ,jūăK+§֍Ŵ͈ԟզ0hBRѹƎRѹӷOgGJɊj8L1˥Ʌ:
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kjε̖ŀΰRȖզnʌ>!>NmF֍ØϳȔÚūăLSŴ͈<DѹƎRѽϤūăR8L

K+§֍8k1ȔÚʌé˛OҌӡ:k֍ѹӷԎԮSǨՆūănØϳȔÚūăıOŲajg

-OūăϴΕRһínҵ-8LONj!8RϴΕS֍ÍL<JѹӷԎRѹӷϴΕԎԮ1ѯ

-! 
 

ƨѲ 6-2� F1ύO/6jѹƎūă�½�Ιɰ¼ȆԱR¡·��։ÍL<JѹӷԎԮnËɑO֊ 

 

։Ĺɶ֊рOų§Ҥ˼nbLOϯнüɰ 

 
� ŎȔ֍ЍϪR¡·��OĨjL֍ѹӷΓƽOSįùίNü̏ıǯ1Ҍӡ:kD$ȔÚʌ

ϋ˛%1Ŵ6ͣ:kj!F ���ªnӵ=J֍ύԭS$ȔÚΥŽn˛,Dʌϋ˛n_kT
Øϳú˔ԲOǸ<Jãú˔ԲåÚ<J^>g֍BkSb-ЌmGJjoK>0֍ËӴNo

K>0։L,-8L1m0j֔ϯн͈֊%։Ϯ 2ƣs÷��¯½Ҥ˼g§֊L:k֍ü̏R
ӺʓOɖ=JάΙ>jūă1ˉ"֍˔Բ9LO˚˃:kjg-ONGJ,j!>NmF֍

´qµ�sªKҿεĿOåʘƎūănɽʤ>j8L1KOj!8kSѹӷΓƽR_Nh?֍

ĩύKɽʤ>j8L1KOj!H^§֍MRѹƎ1MR³s÷KMRϛȫRӺʓn<J/

§֍8k^KRåʘƎūă1,4h00GJ,jR01ҘЊOѽ.j<֍ØϳȔÚūăL

RӺʓΊͅR̳Ӡ֍ȖΦĺ˳bŸшONj!8Rg-NåЍ_nʙΛ>j8LOg§֍ҿ

εĿ҉ϳ։ΉOˬˁҿ֊֍åʘƎūănȔÚ։ŎȔ֊ӺʓȫOɖ=JɽʤKOjE6KN4֍

ǢɰƎRѹƎūănŨȬOϳĹ>j8L1KOj!B<J֍ѹӷOѼ<DǨՆūă։åʘ

Ǝūă֊LØϳȔÚūăLRȖΦĺ˳bKOj!^D֍ȔƐRü̏ӺʓSü̏ˉƼKbɽ

ʤ<J,j! 

受注

加工

組立

納入

材料費

工事指令書

労務費
製造固定費

@賃率　×　作業時間（工数）

工事指令書A

工事指令書B

工事指令書C

仕掛品
貸借対照表

損益計算書

実際発生原価

進捗管理
工数・作業時間 etc.

会計ソフト
（外部報告）

@単価　×　部品点数
予算工事原価＝見積製造原価の設定

受注番号◯◯

工事番号××

工事番号□□

工事番号△△

単品生産（オーダーメイド製品）
製品仕様決定時に製造原価の算定が概ね可能（特に材料費）

原価低減のため，作業時間・工数の管理に重点

Ｆシステム
製造工程

受注価格
予算工事原価

予算工事原価

受注価格

利益

受注価格

受注価格 売上高

売上原価

検収済

製品

検収基準

未検収

差異分析
差異分析

材料費

製造固定費

労務費

実際発生原価
月次で

会計ソフトに
入力

予算工事原価

予算工事原価

工事指示書A

作業番号××

工事指示書B

作業番号□□
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� ^D֍N̴S8Rg-ObӮ[J,j! 
 
$ƩǦҿO̳[֍ǈŕҿRŊƀ1ՖȞOպ4֍˔ԲϴΕnɐȩ<JѯGJ,^>!ѹƎR

ȔÚʌé˛nüɰ>j˔K֍Ŵ͈0hĹџ^KR>[JRȔϛĿO00j˔ԲņψO

ѽϤ§֍KOjE6ΙΚ´½��sªn͢h>8LRKOjg-Oų§ЍoK,^>%։Ϯ

1ƣs÷��¯½Ҥ˼g§֊ 
 
� >NmF֍N̴S˔ԲϴΕRԜѼɜnʌʬ<J,j!F1ύRѹƎSx½�½«s�ƎK
+§֍Ŵ͈̰ՄKå̔1ψǦ>j8LKѽϤūă1̒Q—^GJ<^-!<0<֍ժǩO

ѹƎnЄĨ>jЄ˥֍ѹӷOѼ>j˥Բ֍ü̏˔Բ֍ȔʼNMS֍ѹƎRǌO:֍å̔O

gGJǌO4ΦNj!Ыɕ˥O/,JΙΚшŌOûѷ1N,ƽƀd֍ǌѾ̗ѹƎRѹӷR

DaOȔƽR�¤½�nψĈ>jϰ֍+hDOŴ͈>jƽƀOSȔƽRΙΚшŌOɖ=J

ÚņO̰ų§nЍ`ɒѼ1+j!B8K F1 ύKSȔÚʌé˛Rüɰ̰ՄO/,JȔϛĿ
OɒѼN˔ԲnѽϤb§֍ѹӷΓƽKSΙΚŒΐdȔƐRшΐnպa֍KOjE6ΙΚ´

½��sªnσШ>jų§Ѝ_nǨ˅<J,j!8-<Dų§Ѝ_0h N̴S˔ԲϴΕ1
̐aJԜѼK+jLӮ[J,jRELʜǴ:kj։1֊! 
� üɰ:kD�½�S֍ύıRıԎϴΕƄ6ɡƼL<Jύıĭˡ:kjLLbO֍ǊԎƼ

ƉƄ6ɡƼL<JbŀΛ:kj!F ���ªnӵ=Jüɰ:kDҌԧS֍ˠ̢KåʘƎd
ǢɰƎūă֍ŲΰdҿΛ։ūă֊nșҹRð҉���OӝҌ>jg-NȽKǊԎƼƉƄ6

ɡƼnüɰ>j!88KĽaJҶŗҨѲnüɰ>jDaRȝϺLRӸʩ1ƨhkj!H^

§֍ F���ªяù1ΙΚϴΕRDaE6KN4֍ſŖǦϕεRԟզnՊЃ>jОŖǦġ
ȝRg-N̝шn˶D<J/§֍ҶŗҨѲüɰRDaRҌԧnüɰ>jåЍ_L<Jb̝

ш<J,jL҇.j! 
� êÄRg-O֍F���ªKS F1ύıR͍ŕnԟզ£½�Kɽʤ>jLLbO֍ȔÚ։ѹ
Ǝ֊9LRȔϛĿü̏ӺʓϴΕnѯ-8LOgGJ֍˔ԲϴΕnɐȩίOѯ,֍ūăϴΕ

1ѯmkJ,j!^D֍ѹƎSūńίOx½�½«s�ѹƎK+jDačĿūă҉ϳ1ʙ

Λ:kJ,j1֍F ���ªnӵ=JϳĹ:kDѹƎdåʘƎūă֍ŖǦϕε։ҿε֊Ŀ
OϳĹ:kDԟզnð҉���OӝҌ>jg-NȽKǊԎƼƉƄ6ɡƼnüɰ<J,j! 
 

Ⅳ Fシステムと一般的な原価計算システムとの整合性 
� ʹϕ˛ίNΕ҅OgkT֍čĿūă҉ϳSêÅRg-Nɷ՞nӘoKҌԧ1ʒʑ:kj!

êÅKS֍ȋ˩։2000֊OƺI4ҠˎnΛ,j! 
� ¾іOѹӷ̏KS֍ժǩ0hѹƎR͈ʿnŴ6jL֍BRѹƎnѹӷ>jDaOΙΚɼ

ѰʅȼԎԮ1ѹӷʌƨ˛nüɰ>j!8kSΓƽOǸ>jѹӷƌé˛K+§֍ѹӷʌƨ˛

ΥŽ֍ʌƨ˛üɰˉ֍ƃϘLѾ̂֍ʼԞ֍͈ʿ˛ΥŽ֍ѹӷξɷˉ֍ѹƎǢɰˉϰ1Ҍӡ

:kj!B<J֍ūă҉ϳʅȼн1ѹӷʌƨ˛Rĵ<nŴ6ųjL֍ūă҉ϳϏnüɰ>

j!ȋ˩։2000֊S֍$čĿūă҉ϳRËɑS֍8Rūă҉ϳϏO+j%։ȋ˩ 2000֍87֊
LӮ[J/§֍ѹӷ>jѹƎSBRѹƎRѹӷʌƨ˛ΥŽOgGJϴΕ:kj!B<J֍

ΉǦRѹƎnѹӷ>jDaOάΙ<DūăS֍ȼҗѹƎRѹӷʌƨ˛ΥŽnɷ10§O֍
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ʌƨ˛ΥŽRҌӡ:kDūă҉ϳϏOՊ҉:kj! 
� 8kOŨ<J̎Ҋ>kT֍F1ύO/,JSȔÚʌé˛1Ŵ͈<DѹƎRå̔nҌ<Db
RK+§֍ü̏ʌϋ˛1ѹӷʌƨ˛Oҗȼ>jbRELм.hkj!^D֍ü̏ʌϋ˛S

ūă҉ϳϏRɃŊnb˶D<J,j!L҇-RS֍ѹӷOòGJѯmN6kTNhN,ü

̏OH,JS F���ªOgGJӍϏ:kjü̏ʌϋ˛OҌӡ:kJ,j1֍8Rü̏R
Ӻʓ1ӺoK,4OӸkJ���ªÄKǨՆOάΙ<Dūă1˚˃:kJ,40hK+j!

^D֍F ���ªKSѹƎѹӷRӺʓ1ūăL˔ԲK+m@Jψқ>j8L1KOj!8
Rg-O֍F1ύ1͍ŕnѯ-OՆ<J͈ε>jԜѼʌ̖n֍F���ªKʒʑ>j8L1
KOj! 
� ^D֍ȋ˩։2000֊KS֍ѺȶϺҌnΛ,Jūă҉ϳnѯ-LBR҉ϳЏ˶K+jūă
ҌԧS−ŏġȝOҌԧ:k֍Ȕ̏ϺҌR҉ϳЏ˶K+jҶŗҌԧSОŖǦġȝO/6jГ

łŖǦOҌԧ:kj!B<J֍$−ŏġȝOSıҏҌԧ1֍ГłŖǦOSBRƀ҉Ҍԧ1Ĉ

ʋ:kjL,-ԳąK֍ūăҌԧLҶŗҌԧLS֍l ̝ίOЏƀ:kj%։ȋ˩ 2000֍89֊
L:kJ,j!<0<֍F1 ύO/,JųȷS֍ü̏ʌϋ˛ZRˬˁҿ֍őŗҿ։ӂԟ֊֍
ЎҿdѹӷԲʚҿRԑӈզϰRĨŌnbGJҌԧ:kJ,j!8khRҿΛϳĹO+DG

JSñϏdBkCkRȝϺ1üɰ:kjLLbO֍ȔƐRü̏ҌԧSˉƼOgGJbɊj

8L1KOjg-ONGJ/§֍ɒ?<bʹϕ˛ίNåЍ_OSNGJ,N,! 
� DE֍8-<DҌԧ˄”Lթ>jbRL<J֍պȫЎ͟ɰԭ˥OËǾî̏Ȧ1ËǾѹӷ

̏RЎƜʴƘ֍ūăϴΕǨŗRʌԠL<Jüɰ<DCËǾî̏Rūă҉ϳѼա'OêÅR

g-Nūă҉ϳ���ª1ϋ:kJ,j!Ƃ˛KS֍ƕίȔ̏ϺҌ֍ñϏn͍Λ<DϺҌ

���ª֍B<JѺȶϺҌ���ªZRȆԱnƨj8LK֍î̏Ѿ̗OԆƀίNūă҉ϳ

���ª1ʡϋ:kJ,j!B<J֍100 ƃϛȫȔƽƄ6Oм̅:kD$¾іƳⅱˏūă
҉ϳłȫ%KS֍ȝϺЍЮS$ūă҉ϳnÍL<֍ý@JȔƽЎΕĩіnǯˏOΕ҅@<

aj̔OϪ̅<D%։ËǾî̏Ȧ 1959֍107֊L<J֍$åҏȝŰWОŖǦġȝnþΛ@?֍
åҏȝRè§OĨĹԟñϏLųȷҒɪ˛թLnΛ,֍ОŖǦġȝOS−ŏϺ1èΛ<J,

j%։ËǾî̏Ȧ 1959֍107֊L:kJ,j! 
� F ���ªKS֍čĿūă҉ϳnƺϊL<N1h֍ОŖǦġȝnΛ,?Lbƀ҉+j,
S̯պҌԧnϳĹKOjg-ONGJ,j!BR¾˄K֍čĿѹƎRȔÚʌé˛֍ü̏ʌ

ϋ˛d F���ªOų§Ө^kJ,jſϞRıҏҌԧOԅj8LK֍ØϳȔÚūăOǸ>
jӺʓȫRψқ֍ØϳȔÚūăLåʘƎūăRȖΦĺ˳֍ժǩZЄĨ։̎Ų֊ɇRǨՆū

ăLØϳȔÚūăRȖΦĺ˳nѯ-ROˡΛNҌԧnɊhkj!8R8LS֍ѺȶϺҌK

҇-L8lR−ŏϺOηȼ>jȝϺ0hɊhkjҌԧKRϴΕ1ѯmkJ,jL҇GJb

Ȗ<ʳ.N,K+l-!>NmF֍F1ύO/,JSËǾî̏RǨŗOŨ<Dūă҉ϳłȫ
1ʽĖ:kJ/§֍BknɡƼ���ªL<JʽĖ>j8LOgGJ֍ĩύίNų§Ѝ_

L<JūăϴΕ1ѯ-8L1KOjg-ONGJ,jLΕ҅ŸшK+l-! 
 

Ⅴ 中小企業経営における記録の重要性：N氏のコメントから 
� êÄRg-O֍˩ϫKS F1 ύRÚĀnbLO֍x½�½«s�KΙΚ:kj̝̇Rѹ
ӷnѯ-ËǾî̏O/6jð҉ϴΕdųȷRҌԧ1MRg-OѯmkJ,jR0OH,J
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BRǨՆOH,JӮ[JOD! 
� F1ύKS֍åҏOgh?֍ȔÚʌé˛֍ü̏ʌϋ˛LƋTkjѹӷʌƨ˛Oթ>jbR
OŴ͈ԟզ֍ˬˁҿ֍ü̏˔ԲϰnĨŌ>j8LOgGJ֍ѹƎ9LRčĿūăRϳǦ֍

ȔÚØϳԟզ+j,SØϳОūăLǨՆūăLRȖզnɽʤ>j8LOgjūăϴΕ1ѯ

mkJ,j8Lnϋ<D!8-<DūăϴΕnѯ-8L1KOjRb֍BkCkRԎԮK

ѯmkJ,j͍ŕnʒʑ<֍ȝϺOҌԧ>j8L1KOJ,j0hK+l-!8ROH

,J֍NύԭS̢Rg-OӮ[J,j! 
 
$8R�½�։F ���ª0hɊhkj�½�֔ϯн͈֊1+GJ֍ЎƜRľ˂ˬˁO҉
ʼ1<G0§<DbR1+j0h֍L,-8LK>Q!B81¾ΥԜѼK>gQ!B81

ËǾî̏RƽƀSN0N0B81KON,L,-8LK>gQ%։Ϯ 2ƣs÷��¯½Ҥ˼
g§֊ 
 
� պǷ։1967֊S$ҌԧɷЖLSɡƼRΈŝ^DSǊƯŝnS0jĸΕO\0NhN,R
K+j%։պǷ 1967֍19֊LӮ[J,j1֍mD<DFSɷġOҌԧ1+j8LOgGJ
ĽaJî͍̏ŕ1MRg-Oѯmk֍MRg-Nɰ˶nbDh<J,jR0nςj8L1

KOj!L§m6֍ϺҌO/,JS֍¾ǦRѾńO<D1GJҸȠԞɡƼOgGJųȷn

Ҍԧ>j8Lnӵ=J֍î͍̏ŕ1Ÿѿŝ:kj8LONj!ËǾî̏Ȧ1 2010ȣOǨ˅
<DҤ˼Џ˶OgkT֍ƣϱ<DËǾî̏ 1,496 ύR 60.4%1̲ˉųȷnҌȝ<J,jL
ƣϱ<J,j։ËǾî̏Ȧ 2012֍14֊!8R0h҇.T֍ËǾî̏ЎƜRΓƽO/,J
ȝϺRüɰSǋ4Rî̏KѯmkJ,j!<0<֍ N̴R�«÷�0hʜǴ>kT֍¾і
ίOËǾî̏1î͍̏ŕnúh0R˄”KҌԧ<֍BRҌԧnЎƜRľ˂ˬˁL<JΛ,

j8LSՏ<,Lм.hkj!B-<DËK֍F1 ύS 2000 ȣèĽբ0hɡƼ���ªn
яύԱά<֍�½�nѥϤ>j8LOgGJɤə—ǦRŮмˬˁL<JΛ,JOD!ΓƯ֍

F1ύRǇÄպS�½}RŢĺ\MO͢=J,jbRR֍F���ªRǽĨOgGJØϳǨ
ЪϴΕ֍ΙΚȔϛϴΕ֍ѹӷOò-ÆԆƀRϴΕnӵ=J֍:^;^Nî̏ıԎR͍ŕR

$ѽ.jŝ%nƨj8L1KODL,-!B<J֍BkOòGJЎƜRŒΐŝ֍ȔƐRш

ΐRƄÄL,-¾ǦRɰ˶n+7j8L1KOJ,j!F1ύRÚĀ1ϋ>g-O֍ËǾî
̏K+GJbųȷnúh0R˄”KҌԧ>j8LRԜѼɜS͢=N,! 
� ^D֍N̴SñϏĸΕRԜѼɜOH,J̢Rg-OӮ[J,j! 
 
$���ªRԱάнdѹӷRϴΕнO҇-RS$ã,4hΈҽGJjR֗Bknʟ^N,

KЎƜ1KOjbR0Q֗%GJ!E0hB-,-���ªO<N,L,6N,!BRD

aOSñϏ1BRˉO͍ŕ<N,L։,6^@o֔ϯн͈֊!$,d֍8k1^EĨŌ:k

J^@o%L0֍B-,-ņʡ1+jg-KSĉΛKON,!E0h֍ñϏL,-RS>

5яĺRL8lnŭGJ,GJ˞ЌRL8^K,GJ֍։BRʼǚS֕ϯн͈֊b-ψ0N

bRK>g֍L,-R1m0hN,LñϏRɃŊ1N,K>gL!E0h֍ñϏS̲ ։̄Ĩ

Ōn<N,L,6N,֔ϯн͈֊!%։Ϯ 2ƣs÷��¯½Ҥ˼g§֊ 
 
� NύԭOgkT֍10ȣ\Mņ^KS֍ѹƎѹӷRDaRˬˁdԎƎn,4hKά͈<J
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,j0nɽʤ>j8LbՏ<0GDL,-!ΓƯbІ£½�KRñϏ1Λ,hkJS,j

1֍ɡƼ���ª1ŠĺOʽĖ:kJ,N,ΊͅRËKSŨ˔ɜ+j,SԆ˔ɜO̡6J

,DԎĺ1+GDLʜǴ:kj!B-<DЎ⑦0h֍ñϏRɃŊRԜѼɜOH,Jˉ"ɉ

̏ƐOҝGJOD!8Rg-O֍F1ύO/,JSñϏĨŌRԜѼɜ1ύԭяә0hҝhk֍
ųȷd͍ŕOԳ>jҌԧ1KOjE6σ,˔ԲKɽʤKOjg-NɤҬI61ѯmkJO

D!êņSˠ˨ONkTñϏnĨŌ>jDaȌ̯nѯ-8Lbǋ0GD1֍8-<Dų

§Ѝ_OgGJ˞ӫKSӊҽԎԮ֍ОŗԎԮ֍ҤԂԎԮOBkCk͢Ɛ1Ι=DL<Jb֍

ñϏOҌӡ:kDɡƼn���ªZűː:@jDaRü̏OH,JSŠĺOǸɖŸшEL

<J,j!8R8LS֍ITŝOgjŒΐŝL����RǋшȔŝRɰ˶Kb+j!B<J֍
¾ǦR���Ņ͢Œ˶nbDh<J,j! 
� BkKbΓƯR���ªS̏ŗËɑ֍ΉOѹӷȔϛO/6j¬�։ԎƎ֍ˬˁ֊R͎k

nʒʑ>j8LOÍν1в0kJ/§֍8RO/,JЎƜϴΕOSŠĺN���ªL<

J̓ϸ<OkJ,N,L N̴Sм.J,j։Ϯ 2ƣs÷��¯½Ҥ˼g§֊!N̴яәb
�½�£½�üɰRDaR¡·~³ªnяhǞW֍���ªԱάO͍0<J/§֍ãɇ�

��ª1ʽĖ:kJ,48LOgGJ8-<Dңե1}´q:kJ,4Ÿшɜb+j! 
 

Ⅵ おわりに  
� ˩ϫKS֍x½�½«s�ѹƎnѹӷ>j̝̇ѹӷî̏ F1 ύnÚĀO֍ƂύRɡƼ�
��ªOgGJʒʑ:kjҌԧLBRҌԧOgGJѯmkjϴΕRǨՆOH,JӮ[D! 
� ģOӮ[Dg-O֍ϺҌǞn$—ϳËɑÍзRϺҌ%L$ϴΕËɑÍзRϺҌ%Oşĺ

<JΕ҅<J,DȌΜ։1955֊S֍ņнn֍ŀΰnϳĹ>j֍ҶʶΊɧnˎh0O>j8
LnϺҌRείL>jbREL>j¾˄K֍ɇнn$ð҉ϴΕL,-8LnËɑO<JϺ

ҌRείҍǦnѯ-%։ȌΜ 1955֍8֊bREL<J,j!^D֍ÍѼϺg§b֍$`<l
ϴΕRDaOɒѼNRS−ŏϺK>!ˎЊN8Ln˛,D−ŏϺK>!8k1ϴΕRDa

RȝϺK+j!E0h֍ϴΕRѽư0h,-L֍ÍѼϺL−ŏϺSӲRԳąONj%։ȌΜ

1955֍12֊L<J֍−ŏϺOҌӡ:kDҌԧRԜѼɜnʌʬ<J,D! 
� 8R0h҇.T֍F1ύO/6jð҉ǨӗKS֍åҏȝ֍ОŖǦġȝL,GDÍѼϺn
Λ,?֍F ���ªKüɰ:kDҌԧnΛ,JϴΕ1ѯmkJ,j!ΉO֍ǊԎƼƉƄ6
ɡƼS֍șҹRð҉���Oˠ˨OϳĹ:kDʼĒnĨŌ>j8LKüɰ:kJ,j!B

kOǸ<J֍ѹƎѹӷRӺʓϴΕ։ūă֍Ȕʼ֍áƐϴΕnƆ`֊SčĿūă҉ϳK҇-

L8lRūă҉ϳϏOҗȼ>jü̏ʌϋ˛OgGJѯmkJ,j!L§m6ūăϴΕKS

ØϳОūă1Ҍӡ:kJ/§֍ˉ"RӺʓ1ԟզOgGJϋ:kj!^D֍ü̏ʌϋ˛O

SԎƎʼdȔʼ֍áƐʼ֍ü̏˔ԲL,-ΈԞɡƼbҌӡ:kJ,j!F ���ªOg
GJʒʑ:kDҌԧO���ªÄKŎȔn˅<J�½�nʁOĹ>8LK֍ѺȶϺҌ��

�ªO/6j−ŏϺOթ>jҌԧnųɊ>j8LbKOj!B<J֍8-<DҌԧ1ЎƜ

нRɤə—Ǧdˉ"RѹӷdƜ͍̏ŕO͍Λ:kJ,j! 
� ΉO˩ϫRÚĀKS֍ ΌяOԱά:kDɡƼ���ªOgGJ֍́ ϕ˛ίNϺҌ���

ªKSN4֍ƂύKϤ_ԜQhkJODɨѯd�t×t1њʹ4űː:kJ,j!ϴΕn

ѯ-DaO͍ŕRūǕҌԧnίψO0ḨψOųɊ>j8L1фѼK+j1֍åҏ֍ŖǦ
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nΛ,JҌԧ:kjϺҌ���ªOgGJΙɰ:kDɡƼnΛ,jR0֍ʼԞdȔʼ֍ü

̏˔ԲNMRҸȠԞɡƼOghN,ɡƼnΛ,jR0S֍Bk^KRî͍̏ŕOgGJѥ

Ϥ:kD�t×tdЎƜнRЎ⑦ńNMRѼƤOgGJǈm§ɊjŸшɜ1+j8L1ʌ

ʬKOg-!DE<֍˩ϫKų§Ä7D F1 ύRÚĀ1ËǾî̏RϺҌǨŗL<J˖ӿί
0M-0S:hNj̎Ғ1ɒѼK+j! 
 
                                                        
։1֊8ROH,J҇.T֍2ƣRs÷��¯½nӵ=J$�²�ΙΚ˄ȶ%d$Just In Time%RԜѼɜnЯ§
Ӭ<Ӯ[J/hkD8L1ŦҳίK+j!F1ύKSϴΕнʹцR¾ΗL<J8khRυĊnѯGD§֍Ε҅n
͚ajų§Ѝ_nѯGJ,jL,-! 
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第7章 老舗中小企業による継続企業を可能とする会計記録の実践：F2社の事例‡ 
ǤΜē¾։տħȎκϪσ˥ǌǞ֊¼լΜ Ő։ϒȋǌǞ֊ 

Ⅰ はじめに 
˩ϫKS֍տħȎκO˩ύn/4 F2 ύRÚĀnΛ,N1h֍ƂύRЎƜεί¼Εɘ֍
ð҉ҌԧZRм.˄֍ҌԧRԜѼɜNMOH,JмǴ>j8LnείL>j! 
ËԲƼƉKS֍̢R 4OH,JυϦңեnʡϋ<J,D!^?֍łȫίRѿOH,
JS֍ԭǹî̏֍¾ˇЎƜî̏nǸҳL>j8LK֍łȫίNǈԈ1ǨŗÄMRg-OŴ

6ųhkJODR0nӄˁLs÷��¯½Ҥ˼g§Ӕç6֍ŸшNԺ§łȫɰϪņɇRǨ

ŗOH,JҤ˼¼̎Ғ>j8LO<D! 
̢O֍ǨŗίNѿOH,JS֍ѹӷ̏O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳǨŗR̎Ҋnѯ-

8LO<D!įùίOS֍ƊƠ֍Ԙ͂nѹӷ>jðύK+j8L0h֍ѹӷȔϛnˎϋ<

D-.K֍ŸшNԺ§֍ŤЅŝ<DȽKϺҌ¼҉ϳǨŗnˎh0O>j8LO<D! 
ÃHεO֍ɤə—ǦOH,JS֍¾HSȝϺҌԧOƺI4ɤə—ǦOԳ<JK+§֍b

-¾HSæRҌԧOgjɤə—ǦRǛƯOԳ<JҤ˼¼̎Ғ>j8LL<D! 
˞ɇO֍ËǾî̏ð҉ѼաOH,JS֍ժƖϜΕǅLRԳąnɽʤ<D-.K֍ËǾî

̏ð҉ѼաǽĨRЎФLŒ˶OH,JҤ˼¼̎Ғ>j8LL<D! 
� мǴRЏ˶֍F2ύRЎƜεί1$ЕЖ¼ǛЖ%O+§֍BkOɒѼNŀΰnΙ_Ĺ>D
a֍ζʚūă҉ϳLԺΡŀΰOƺI4ϴΕnѯ-g-O���ªnʽ.J,j8L֍BR

DaOð҉ҌԧnɒѼL>j8Lnˎh0O<D!L§m6ñϏLð҉���։TKC֊R
ŀΛOg§ˠ̢KRɡƼɽʤ¼ɤə—Ǧnѯ,N1hЕЖî̏L<JRǛЖnεʌ<J,

j8Lnˎh0O<D! 
 

Ⅱ 先行研究と研究手法 
 １ 先行研究 
>KOËǾð҉ѼաRԆΛÚĀOH,J,4H0RģѯυϦ1īѲ:kJ,j!èѲί

NbRS֍ËǾî̏ȦOgj$ËǾð҉ѼաOų§Ѝ`ÚĀ 65ԉ%։ËǾî̏Ȧ֊։êÅ֍
$ÚĀ 65ԉ%L>j!֊K+j!88KS֍ËǾð҉ѼաnǽĨ¼Ǩӗ<Dî̏R,mT
ɰōÚĀ1^LahkJ,j!<0<Іȟ1ԺhkJ/§֍ОҧίNĺ˳OLM^GJ/

§ɒ?<bŠĺNÚĀυϦ1/8NmkJ,jLS҇.N,! 
^D֍ÚĀ 65ԉnĺ˳<D́ıȉ։2015֊KS֍ÚĀ 65ԉR-F$ËǾî̏Rð҉O
Գ>jʌԠ%։êÅ֍$ËǾʌԠ%L>j!֊ԆΛî̏nԼ4 63ύOH,JBRΉɏnĺ˳
<J,j!<0<֍ǽĨÚĀî̏RĩіίNΉɏnҌӮ>j8LOΣ^GJ/§֍čĿî

̏RҘЊNÚĀυϦ^KSѯmkJ,N,! 
� B8K˩ϡKS֍ÚĀ 65 ԉî̏0hËǾî̏։1֊K+j F2 ύnÚĀL<Jų§Ä7м
Ǵnѯ-8LO<D!F2ύnԉʂ<DRS֍́ıȉ։2015֊Rĺ˳Џ˶O<D1-L˞b
ΉɏίNî̏R¾HK+j0hK+j!ÚĀ 65 ԉî̏RΉɏLS֍ǋ41�ѹӷ̏։63

                                                        
‡ ˩ϡS֍JSPS26870805RŏɰnŴ6DυϦɰ˶R¾ԎK+j! 



 - 78 - 

ύË֍20ύ֊։2֊K+j8L֍7ËǾѼաOų§ЍoEOG061ǺԮǮ0hRѧaK+j

8L։63ύË֍35ύ֊֍����ɤҬd¬�£½�±÷RƄÄ1ɊhkDŒ˶L<JҌӡ
:kJ,j8L։63 ύË 33 ύ֊֍����Ņ͢ɤҬRƄÄ։įùίOSɉ̏ƐZRʹц֊
1_hkj8L։63ύË 44ύ֊֍����Ņ͢ɤҬRƄÄ։įùίOSūăϴΕ֊1_h
kj8L։63ύË 42ύ֊NMK+j!F2ύSBkhR,?kObƀё<Dî̏K+jL
҇.j!ÚĀ 65 ԉRΉɏ֍L§m6ѹӷ̏nËɑL<JⅱŤO̒҃>jLƨѲ 7-1 0h
7-3Rӵ§K+j! 
 

ƨѲ 7-1� ÚĀ 65ԉî̏ȐϞĿOgjǽĨЎФRΉɏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

։Ĺ

ɶ֊́ıȉ։2015֍36-37՛֊RѲ 1֍Ѳ 5nbLOüɰ! 

 
ƨѲ 7-2� ËǾð҉ѼաǽĨOg§ɊhkDŒ˶։̏ϞĿ֊ 

1 1 ѹӷ̏�

ŲΰRʉǌ� 81

���ɤҬd¬�£½�±÷ƄÄ� 371

ԟѭ̝ԳdųȷģϰRԳąљŝ� 381

ɉ̏ƐZRʹцOgjð҉ςҬRƄÄ� 41

ӄԟЯ§ѲRϿȫƄÄ� 21

ƀ҉� 5;1

։Ĺɶ֊́ıȉ։2015֍38՛֊RѲ 7nbLOüɰ! 

 
 
 
  

� � î̏ʼ� ǽĨЎФ�

ѹӷ̏� ���

ǺԮǮ0hRѧa� 
�

яύRƖեɤҬ� 
�

ԟѭ̝Գ0hRѧa� 	 �

ĴΙʳʥţҭð0hRѧa� 	 �

Ū¼ǾǇ̏։կխƆ`֊� 	 	�
ǺԮǮ0hRѧa� 	 ��

яύRƖեɤҬ� ��

�½��̏� 	 ��

ǺԮǮ0hRѧa� 	 ��

яύRƖեɤҬ� ��

ԟѭ̝Գ0hRѧa� 	 �

ĴΙʳʥţҭð0hRѧa� ��

BRæ� 	 	 �

ǺԮǮ0hRѧa� ��

яύRƖեɤҬ� ��

ԟѭ̝Գ0hRѧa� ��

ƀ҉� ��� � � ���
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ƨѲ 7-3� ıԎƄ6RŒ˶¼ǊԎƄ6RŒ˶։̏ϞĿ֊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

։Ĺɶ֊́ıȉ։2015֍38՛֊RѲ 10֍13nbLOüɰ! 

 
 ２ 研究手法 
� ˩ϡS֍ΓѯRЎƜǨɧnҌӮ>j�½�¼���rOĺթ:kj!ΉǦȐϞRËǾ

î̏O/6jЎƜǨŗnų§ɺGJ,j8L0h֍ΦNj̏ϞdѾ̗Rî̏O/6j�½

�LRթôɜnҌӮ>j8LSKON,!<0<֍҃Ǵ:kDЎƜǨŗ¼ð҉ǨŗRΕΝ

nҠˎ<g-L>j0h֍Ҡˎί�½�¼���rOĺթKOj։3֊!υϦRͼ1$ð

҉ҌԧRǨӗ%nǸҳL<J,jK>KOΉ̮N�½�Oв0kJ,jbRR֍ËǾî

̏Rð҉ҌԧRǨӗOıƯ>jΓΊLңեnʄĹKOjLм.J,j! 
 

Ⅲ 調査の概要 
� ˩ϡKҍǦ<DңեOH,JҤ˼>jDa֍ƂύύԭR F2 ύԭ։ΓύԭK 6 èε֊O
҉ 5ƣRs÷��¯½Ҥ˼nѯGD!ƀ҉ 10˔Բ\MRs÷��¯½Ҥ˼K+j!^D֍
ƂύժƖϜΕǅR SϜΕǅO֑ƣRs÷��¯½Ҥ˼nѯGD!̒Ѽnϋ>L̢Rӵ§K
+j! 
 
 １ F 氏へのインタビュー調査 
� � ։1֊î̏̒ѼOH,JRрOų§ 

ˉ˔֔2014ȣ 11ˠ 13ˉ։˦֊16˔֠18˔ 20ĺ 
ƽɶ֔F2ύ։4֊� ˩ύύԭǫ 
ıǯ֔ðύR̬ź¼ɰϪԀϛ֍̏ŗıǯ֍Ήɏ֍ȝϺҌԧOԳ>jм.˄Ҷŗɡ

ƼnƺO<Dɤə—Ǧ֍ËǾð҉ѼաRŀΛOH,JNM 
Ǹҳ֔Fύԭ։s÷��¯q½֔ǤΜē¾֊ 

� � ։2֊ËǾî̏ð҉RǨӗĀLύƐʹцOԳ>jсOų§ 
ˉ˔֔2015ȣ 1ˠ 27ˉ։Ͷ֊10˔֠12˔ 00ĺ 
ƽɶ֔F2ύ� ˩ύύԭǫ 
ıǯ֔ƂύRύƐʹц֍ҶŗҨѲRŀΛ֍ϜΕǅLRçOƀ,˄OH,JNM 

1 1 (,�1

ABC��1

��$�1 391

ABC���*?��<1

E���@?�&F1
351

ABC���*?��=1

E	)�/�>?-�F1
51

�"��1
%��!@?� 1 361

%��1 ;1

.'�01 381

	��1 41

ıԎƄ6Œ˶ 

ǊԎƄ6Œ˶ 
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Ǹҳ֔Fύԭ։s÷��¯q½֔ǤΜē¾֊ 
� � ։3֊F2ύRЎƜOԳ>jсOų§ 

ˉ˔֔2015ȣ 9ˠ 18ˉ։ԟ֊15˔ 30֠17˔ 30ĺ 
ƽɶ֔F2ύ� ˩ύύԭǫ 
ıǯ֔ҶŗɡƼOǸ>jм.˄֍ΈI4§OǸ>jм.˄֍ðύRɡƼŝ֍ϜΕ

ǅLRԳą֍Ú̏ɻЕ֍ύƐʹцOH,J 
Ǹҳ֔Fύԭ։s÷��¯q½֔ǤΜē¾֊ 

� � ։4֊F2ύRѹӷԀϛ։ƊƠ֍Ԙ͂֊֍ð҉ϰOԳ>jсOų§ 
ˉ˔֔2015ȣ 10ˠ 19ˉ։ˠ֊14˔ 00֠16˔ 00ĺ 
ƽɶ֔F2ύ� ˩ύύԭǫ 
ıǯ֔ ųɺ,ѹƎOH,J։Ȕϛ֍˥Բ֊֍ƯȭϴΕ֍ϴΕ̏ŗ¼ЍЮ̓ӷ֍η

Ж֍¨½���OǸ>jм.˄֍ЎƜΕɘ֍ð҉ʼĒRʑ.˄NM 
Ǹҳ֔Fύԭ։s÷��¯q½֔ǤΜē¾֍լΜ Ő֊ 

� � ։5֊�w·½q�¡Ҥ˼� 
ˉ˔֔2016ȣ 8ˠ 8ˉ։ˠ֊10˔ 00֠11˔ 30ĺ 
ƽɶ֔F2ύ� ˩ύύԭǫ 
ıǯ֔ЎƜΕɘ֍ЍЮ֍ð҉ʼĒRʑ.˄֍8RԲRҤ˼ıǯR�w·½q�¡

NM 
� � � υϦƼƉOԳ>jҎҩ 
Ǹҳ֔Fύԭ։s÷��¯q½֔ǤΜē¾֍լΜ Ő֊ 
 

 ２ F2社顧問税理士に対する聞き取り 
� � ։1֊ËǾî̏ð҉ѼաRŀΛOH,J֍TKCRð҉���ªOH,J֍S֒ύLRԳ 

� ąOH,J֍ð҉ϰOԳ>jсOų§ 
ˉ˔֔2016ȣ 6ˠ 13ˉ։ˠ֊16˔ 00֠17˔ 50ĺ։՜֊ 
ƽɶ֔SϜΕǅ”á � ɖʚǫ 
ıǯ֔ËǾî̏ð҉Ѽաn F2ύOǽĨ<DЎФ֍TKCR FX2OH,J  
Ǹҳ֔SϜΕǅ։s÷��¯q½֔ǤΜē¾֍լΜ Ő֍̞ԎȤǙ֊ 

 

Ⅳ F2社の概要 
� ÄҌKϋ<D F2 ύԭZRs÷��¯½Ҥ˼L F2 ύԭ1Ƹϯ<DҌÚ֍Ƃύ Web �s
�NMnbLO<J֍F2ύRΉɏ֍Ú̏̓ӷϰOH,J̒Ҡ<J,4! 
 
 １ F2社の歴史および概要(5) 
� F2ύS֍1870։ˎ̓ 3֊ȣOŋ̏։6֊<DտħȎșıO˩Ȫn/4ԙӷî̏K+j!1949
։˒ƍ 24֊ȣOS֍ΓƯR F2ύn˿ȶðύL<JҍϪ:k֍1966։˒ƍ 41֊ȣOS֍ˡ
Ժðύ TύnҍϪ<J,j!1979։˒ƍ 54֊ȣOяύKÖԖѠRƹհnǕa֍и 1980։˒
ƍ 55֊ȣOSԕ̱ѠRƹհbԱǕ>jNM֍¾Һ<JяύΙΚZR8Em§nˡ<JOD!
1980ȣ։˒ƍ 55֊ȣOS֍ΓƯRȔƽZϙӝ<J/§֍κıƂ̏нKSĽaJƊƠѹӷȔ
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ϛO�÷�¯½�nʙΛ>jNM֍ģӺίNЎƜnѯGJOD7!1982։˒ƍ 57֊ȣOS֍
տħȎKĽRӦ˴̷ΚǌюӆnŴӆ>jNM֍ѹƎOǸ>jғăbպ,։1997։Ȣɰ 9֊
ȣ 11ˠ֊ObӦ˴̷ΚǌюӆnŴӆ֊!1999։Ȣɰ 11֊ȣOS$ƊƠӷ§ù⑦ð%nĽa
JԱė<֍ưƷLRԳąn͚ajŐŌnѯGJOD!Ƃȣ 9ˠOS֍ŎȔխƎRѹӷҍĖ
ʉȹȔÚnǨ˅֍2001։Ȣɰ 13֊ȣOS֍q©�Ԗ͗ΙΚȔƽnԱҍ<J,j!88KS֍
ǌұR̹RĴŀΛ֍q©�Ԗ͗RѹӷnѯGJ,j!2005։Ȣɰ 17֊ȣOS֍/ǩ̔O
ζʚ֍ɦҫR̶ʋFn/ñ.<D,L,-м.0h֍Ϯ֑ƣεR F2 ύÍėR/ϐ§nƂ
ύʾưıKԱė<J,j։ŮŎнЃ 2,000ƃ֊!2007։Ȣɰ 19֊ȣOS֍υϦԱάǫnĩ
ίOǌʴĊ<֍ǋ̔Nժǩ�½�OǸɖKOjѹƎH4§֍яύ ³÷�RψϪ1KOj

ùłH4§nѯGJ,j!2008։Ȣɰ 20֊ȣOS֍։Ҷ֊խƎΚ̏�÷�½ÍėOgjϮ
30ƣխƎΚ̏ԎԮRğљî̏L<J$ОƀխˁȂԭӆ%nŴӆ<J/§֍ȷOЖOѹƎO
Ǹ>jǸǊίNғănɊJ,j!2010։Ȣɰ 22֊ȣOS֍ǌԶËǾî̏ɿӄцɰ։˿֊g
§ǂӄnŴ6֍ΓƯRӄ˩ԟ։2,800 ÁĲ֊LNGD!2014։Ȣɰ 26֊ȣOS֍ƂύÍė
R/ϐ§1 10ƣεnӪ.֍�´½��³sվծn˃άǇ<D§֍ƀm@Ԕ 1Ln˃άǇ<
D§>jNM֍˃ԱάƕƎn͍άOȆԱ<J,j! 
8Rg-O F2 ύS֍ŋ̏ê˯֍ƊƠ֍Ԙ͂֍խԔϰRҤƊˁRѹӷOʩm§֍տħȎ
Rխʿŝnʳ.JOD!F2ύRѹӷ>jƊƠ֍Ԙ͂S֍¾іǮȮ։κıǊ֊dˁկȪ֍¥
�µ֍Κ̏Вխ։ΪԻ֍Ǟ˾֍î̏ϰ֊֍խу¼̷ΚŎȔϰRȔƽNMRƊH6ϰ֍њ"N

ĺԝR$ƊRŋĹ%R¾ŏL<JɒѼÆŸ̡Nխˬ֍ҤƊˁKb+j!H^§֍ƞǓƎL

<JRĔbý@ʋGJ,jL,.g-!խRǋ̔ŝdx´��µNƊn̺ahkjî̏

ģ1ǂŎ<J,j8L0h֍F2ύO/,Jb֍BkOǸɖKOjáˬцɰ֍ȔƽҍĖ˚˃֍
υϦ����ϰRĢǨnƨGJ,j!L§m6֍яύıRυϦԱάOŌnĨkJ,j! 
ҹǇģS֍κınS=aL<J֍ǌԶ֍˰àL,GDǌԐș֍͔Ǌ։q«´y֍Ëƪ֍

③ͦ֍Źͩϰ֊ZRӤĹbϤ̐ίOѯGJ,j!տħȎRƊҀʿŝnĩƪSbLg§͔Ǌ

Oάĉ>jL,-ɃŊbʅGJ,jL,.g-! 
ǇÄպSЃ 9 ĝĲ֍ӄ˩ԟS 2,800 ÁĲK+§֍ΙΚOɒѼNҍĖϰS֍ƨѲ 7-4 Rӵ
§K+j! 

 
ƨѲ 7-4� F2ύRÍѼҍĖ/gWѾ̗ 

ʾư 11,000Ȣ˄«½�µ 
ȳΈ 5,600Ȣ˄«½�µ 
̓ϸΈ ̷̼ĸΕ̕ ĸΕшŌ֔1ˉ 200�÷ 
ÍѼ̝̇ҍĖ _BԙӷяŕƣӝĲδѹցѵв 

Ѥб։ϼրΛ¼ǌұΛ֊ 
Ķ※ԙǫ 
�÷�¯½� 3҉Ԟ̝ 
ʱʆ̝ 
<f-eԑƀ�÷} 
ĩяŕÞʣ̝lԀ̝ 
яŕ͊Wo̝ 
Woҕ̝¾ȶ 
яŕĢƝ̝֍BRæ¾ȶ 

։Ĺɶ֊F2ύWeb�s�/gWs÷��¯½Ҥ˼g§ 
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� ųȷԤѯS֍տħȎκտħȎșO˩Ȫnв4ư˄Ԥѯ֍ƂԤѯRʳȪ֍/gWËǾî̏

ԟѭīȭK+j!N/֍ģӮ<D TύS֍�¶թŰWŎȔխƎRѹӷŰWҹǇnѯ-ԳӸ
ðύK+j! 
� ɉ̏ƐʼS 62ƃ։2015ȣ 10ˠҤ˼˔֊K+§֍BRǋ41̧ύƐK+j!DE<֍
ËǾî̏KSԺhkDáʼ<0ՋΛKON,8Lb+§֍ǋшȔŝd¨�¯qµRʽĖ1

ɒѼK+§֍:hOύıʹц���ªnĢǨ:@jɒѼɜn F̴SΫɦ<J֍ύƐʹцO
ŌnĨkJ,jL,-8LK+GD! 
ðύЍЮS֍Ɯ̏։8֊։1 ң֍2 ң֍ҹǇĆӺ֊֍ѹӷ։Ԙ͂֍ƊƠ֍ҤƊˁŎȔ֊֍υϦ
ԱάԎԮ֍Έ͎ԎԮ֍B<JϴΕԎԮLƀ҉ 9ԎԮK̓ɰ:kJ,j!//gBRύƐ̓
ɰS̢Rӵ§K+j!ȔƽOЃ 25 á֍̏ŗϴΕ 5ƃ֍ЎΕОŗ 8ƃ֍υϦԱάԎԮ 4 á
։ȔƽRËRυϦԱάOɶȇ֊֍Έ͎ԎԮ 4á֍ϴΕԎԮO 8á!N/֍ȢƲȣքS 41̫
K+j!F2ύRЍЮ̓ӷnϋ>L֍ƨѲ 7-5RL/§K+j! 
 

ƨѲ 7-5� F2ύRЍЮ̓ӷ 

։Ĺɶ֊s÷��¯½Ҥ˼nbLOüɰ 

 
 2 F2 社の製品 
� F2ύS֍ƊƠ֍Ԙ͂֍խƎŎȔƎRѹӷ¼ҹǇ։ǾǇŪǇ֊nѯGJ,j1֍>[J
nяύıKѹӷ>jm6KSN4֍տħȎκԘ͂ԙӷţƂЍƀnӵ=JΙʢ։O+7֊Ԙ

͂nåĨkJ,j!H^§֍˞ b˔ԲR00jȔϛnţƂЍƀOǊ͈<J,j8LONj!

ƂЍƀS֍1964։˒ƍ 38֊ȣOłǦ:kD$ËǾî̏ӫèŝĆӺ”%RʌǦ̏ϞOԘ͂ѹ
ӷ̏1ʌǦ:kD8LOg§ҍϪ:kDЍƀK+j!įùίOS֍1969։˒ƍ 42֊ȣ 3ˠ
OҍϪ:k֍Ԙ͂ԙӷԎԮRѹց։@,O4֊0h֍ҨƊԗԕ֍Ʈʪ^KRȔϛnĭƂŝ

<֍ƎӉRƄÄ֍ѹƎRƲ¾ŝ֍ö���ŝnƨ§֍κıЍƀƐî̏RǡǦnεʌ>εί

KάӒ<J,j!ΓƯ֍Ιʢ։O+7֊Ԙ͂nȣԲ 3,500KLΙΚ<֍κÅRЍƀƐ։ԙӷ
̏н֊OЄĨ<J,j։9֊!F2ύOLGJS֍”łȫR˃ҍOg§֍ЎƜǨɧ1ǈŝ<J,
jLм.hkj! 
ÄҌRЏ˶L<J֍F2ύS֍Ιʢ։O+7֊Ԙ͂Lq©�Ԗ͗Ln ¶÷�>j8LO
gGJ֍F2ύΌяRԘ͂ϰnѹӷ<J,j!įùίOS֍$˩ԙӷ<f-e%։^DS͜ƀ

取締役会

営業部 製造部 研究開発 管理

一課 二課 販売促進 醤油 味噌 調味料加工 業務管理 経理総務

物流物流

工場
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ԙӷ<f-e֊Oǌұ։ыщŎȔǌұ֊RDoU4ӉnǀԖĺ҅<JH4GDq©�Ԗ͗

։^DSԕЈĺ҅ҤƊ͗֍^DSάԕĺ҅ҤƊ͗֊nŎ.Jѹӷ>j8LONj!q©�

ԖΉˡR-^ƊnΙ0<D<f-enѹӷ>j8L1ŸшK+§֍ưƷOgGJΉɏ1Φ

Nj1ʌʬ:kJ,j։10֊! 
� N/֍Ιʢ։O+7֊Ԙ͂S֍ѹӷ˥Բn 60ˠêÄѼ>j8L0h֍BkhRѹӷȔ
ϛnտħȎκԘ͂ԙӷţƂЍƀZǨӉίOqt��½�÷~<J,jL҇.j!F2ύOL
GJS֍¾HR´�}¢��K+§֍ɿÅӄ˩n̊ŪӄΚ։ūˬˁ֍åʘƎ֍ŢѹƎ֍ѹ

Ǝ֊L<JĈˡ>j˥ԲnσШ<J,jLLh.j8LbKOj!F2ύRƎϞE6K҇-
Lqs�ªS 650 Ϟթ5h,K+j!8kSƂ=Ԙ͂dƊƠK+GJbıǯԞOԃ,1Ĺ
jDaK+j! 

F2ύRѹӷȔϛS֍Ιʢ։O+7֊Ԙ͂Lq©�Ԗ͗Ln ¶÷�<JƊnH6jL8
lO+j1֍ ¶÷�ɇO֍>8<ǳ0<D§֍Ҥʽ<D§<J 15ˉ\MKǢɰƎLNj!
N/֍ƊƠK+kT 40 ˉ\MѼ>jLR8LK+GD!æRխƎLS8LN§֍ƊƠd
Ԙ͂S֍ӆƊ˥Ժ1 1ȣŢK֍Ǉkj˥Բ1ԭ,ѹӷΈL,-OΉɏnѽĹ>8L1K
Oj!ɇӮ>jg-O֍F2ύKSҹǇ�½�dՒѼØͥOƺI4ѽӨ_ΙΚnѯGJ֍Ÿ
шNԺ§ƯȭʼԞn͢h>ŐŌn<J,j! 
Ԙ͂RįùίNѹӷȔϛnⅱŤOƨϋ>jL֍ƨѲ 7-6RL/§K+j! 

 
ƨѲ 7-6� FύO/6jԘ͂ѹӷȔϛ 

 
։Ĺɶ֊<f-eɡƼ�÷�½R Web �s�։https://www.soysauce.or.jp/syurui/shin.html֊RΠě֍s÷��¯

½Ҥ˼nbLOϯнüɰ! 

 
� ^D֍F2ύR����¬�µn̒ΤƨKϋ>LƨѲ 7-7Rӵ§K+j! 
ѹӷ˔R§s÷�S̢Rӵ§K+j!^?֍Ɯ̏ɰЪ։ǇÄ�½�֊OƺIO֍ƯȭҤ

ʽ֍ѹӷԞR�÷�·½µn<J,j!̢O֍Ԙ͂nüj̏ŗΛ�÷}։H^§֍ΈԞҌ

• 醤油の製造プロセス
事例研究：F社

＋

鹿児島県醤油醸造協同組合での製造

生揚げとアミノ酸液を
ブレンドして完成

F2社
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ԧ֍ՖҸȠҌԧ֊RϠĚΊͅnƺϊL<J֍ƯȭҤʽ֍ѹӷԞR�÷�·½µnѯGJ,

j!˞ɇO֍,mejЎ⑦dŖɶ։˗̶ŕƄ֍ύԭRΓƽƜ̏NM֊Og§ƯȭҤʽ֍ѹ

ӷԞR�÷�·½µnѯGJ,j!880hΕ҅KOjg-O֍ð҉ʼĒLΈԞɡƼnƺ

ϊL<J֍BRæRѼƤnŎƊ<N1hѹӷ<J,jLΕ҅KOg-! 
 
 

ƨѲ 7-7� F2ύR����¬�µ̒Τƨ 

 
։Ĺɶ֊F2ύO/6js÷��¯½Ҥ˼։2015ȣ 10ˠ 19ˉ¼2016ȣ 8ˠ 8ˉ֊g§ϯнüɰ! 

 
� N/֍ѹӷS֍ѽӨ_ΙΚK+j!ѹƎRΉɜKb+j1֍˞ԭ֑ȣŢL,-̧Ɗ˥Ժ

1ҍǦ:kJ,jӆRƽƀ֍ƯȭϴΕRѿ0hћȡRûѷ1+jLΕ҅KOj!Ǉkj

˥Բ։ӆƊ˥Ժ 18yˠ֊LƣӝˉʼnƺϊL<Jɤə—Ǧ։ƣӝˉʼSЃ 40ˉ֍ȣ 9ƣ֊
>j8L1ŸшE0hK+j!^D֍ӊҽșƽ1ԺhkJ/§֍ǇÄRÄԺ1//gB—

^GJ,jL,-bѹӷԞn—Ǧ>jLOOԜѼNɃŊn˶D<J,jLм.hkj! 
 
 ３ F2社の流通・販売 
� F2 ύRԘ͂S֍տħȎκıO/, 2֠3 ŊR�uqnҙGJ/§ưƷԘ͂ðύRËK´
½�r÷~y÷��½R¾HK+j!ΓƯяύ͎ӵКnˡ<֍ҹǇO/6jǾǇ§RŊƀ

S 6ŊӎK+j!BRæSŪǇnӵ<JRҹǇnѯGJ,j!Ѓ 30ŹR�³�}Kζʚկ
խȪd¥�µ֍ΪԻ֍�½�½NMOζʚԑӱ֍ԑԂ<J,j!8Rg-NЎƜSȼͽL

<JҿΛ։ҍĖɿӄ֍áìҿ֊100j1֍v÷�°½�½Rǆnζʚр,D§}¶½ª

nŴ6ç6D§>j8LK֍BkhnbLO<JяύL͖ҿнRљ,Գąn̓ϸ>jR1

είK+jL<J,j! 
яύ�³�}nĈˡ>j8LOg§ҍĖɿӄ֍Иʋҿ֍áìҿNM100jbRR֍B

kOѽƀ-ɡƼŲՊ֍ËԲ¨½�÷RŅ͢nεʌ<J,jLR8LK+GD!ѹƎOύƐ

• F社の事業構造
事例研究：F社

鹿児島県
醤油醸造
協同組合

生揚げ醤油
仕入 加工・製造 製品

小売

販
売
市
場

資金
支払

事業分量配当

入金

金融機関

借入 返済

卸売

F社

T社（関連会社） 
タレ類・加工品
製造・販売

原材料市場

原油市場や穀物
市場等の影響

見込み仕入
ストックあり

見込み生産
ストックあり

モノにより期間に差異あり
醸造：6ヶ月 加工：15日

自社で販売もしくは卸売
デッドストックはほぼなし
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1ɥξnʋGJǸɖ<J4kj«´��d֍ȒÄ0hȒÅ^KnяύKѯ-8LOg§֍

g§¾Һ<DЎƜ1KOjLR8LK+GD! 
Ѫ˩։2007֍82-84֊S$Աά¼ΙΚ¼ҹǇL,-¾ӸR$bRI4§%͍ŕS֍>[J
ժǩͪӒnbDh>¡·��OԳÇ%<J/§֍$bRI4§S֍ԱάdΙΚRΓƽE6K

=D¡·��KSN4֍�¡³s®½֍͎ӵ֍ժǩnȘOӨ`֍VLHRԱ0kD¡·

��%K+j8Lnʌʬ<J,j!8RɤƊK֍F2ύS֍bRI4§͍ŕnȺ4ɤҬ<D
ЎƜnǨӗ<J,jLм.hkj! 
 
 4 F2 社の地域貢献，社会貢献 
̲ȣ 3ˠONjL֍ȔƽR¾ԎnԱʵ<JưƷR˄LƊƠdԘ͂nΛ,D/ϐ§nԱė

<J,j!Ѓ 3,000áR˯ƽн1+§֍2016ȣK 12ƣεnӪ.jLR8LK+j!8-<
Dų§Ѝ_S֍ύƐ0hRʡ̅OƺI4bRK+§֍/ǩ̔OƚTkjƕƎnü§֍ưƷ

ύðLRĭǛ¼ĭ˽nƨ§N1h֍ưƷOɒѼL:kjî̏nεʌ<J,jLR8LK+

GD! 
8Rs£÷�Rb-¾HRѿS֍ύıRȔƽO,jύƐL˞Ќ͖ҿнLRԲOʚn

ʋHL,-ÚK+j!ȔƽıKѹӷE6nѯGJ,jL֍͖ ҿнRէ1ѽ.N,8L0h֍

ύƐRåÚOǸ>jͪӒȫ1öÅ<1FK+jL F̴SҝGJ,j!8Rg-Ns£÷�
1+kT֍˯ƽн0hԘ͂1еƊ<,L0ƊƠRƊ1љ,L,-ғănр48L1KO֍

Bk1ύƐR¬�£½�±÷ONGJ,jLR8LK+j! 
ðύљ<֍ύƐљ<֍ưƷљ<LÃ˄љ<Rs£÷�K+j8L0h֍ãɇbЕЖ<J

ѯGJ,OD,LR8LK+GD! 
 
 ５ 小括 
� Ѫ˩։2004֍43-44֊S֍ϭÙŌOH,J$î̏1Աά¼ΙΚ¼ҹǇ>jѹƎ¼�½��
1֍^EBknҽGJ,N,ͯƯժǩnȷOç6֍0H֍>KOBknҽGDˈǛժǩn

ͪӒ:@jŌ%LǦз<J,D!^:O֍F2ύS8RϭÙŌnΙ_ĹB-LЎƜ͍ŕnѯ
GJ,j8L1ˎh0LNGD! 
� ƞǓɜRȺ,˃ƕƎ։DL.T֍ǺԘ֊nԱά¼ҹǇ>j8LOg§ͯƯժǩOǸ>j

ҜȷŌnպa֍0HʷԏRƊnǠ§ʁ48LOg§ˈǛժǩOǸ>jҠɊŌnИʋ>j8

LOg§ӊҽȈʉǌLғľƄÄRǓɍΗnΙ_ĹB-L<J,jRK+j! 
� BkKS֍8Rg-NЎƜnǨӗ>jDaO֍MRg-NЎƜεί¼Εɘ֍ð҉ҌԧZ

Rм.˄nˡ<J F2ύ։/gW F2ύԭ֊Sˡ<J,jRK+l-0!̢϶KмǴn͚a
J,OD,! 
 

Ⅳ 中小会計要領の導入効果に関する考察 
ƂύSлєî̏K+jLƂ˔OǮˇЎƜ։Ǯ̏֊Kb+§֍ЎƜείn$ǛЖ¼ЕЖ%

Oв,J,j!ЍЮRεί1ǌî̏Rg-Oŀΰ¾ӧďKSN4֍ЍЮǛЖRDa soѹ
ƎnԱά<֍BRDaOҍĖɿӄnѯ,֍ժǩͪӒnΏɊ>j8Lnӵ=J֍ύƐnǡǦ

ίOՋΛ<D-.K֍ưƷZҷΎKOjg-OЎƜnѯGJ,j!8khnĢӒ>jOS
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ЎƜ͍ŕRЏ˶L<Jŀΰ1ɒѼK+§֍Џ˶L<JЄϜnѯGJ,j!8Rg-NǛЖ¼

ЕЖR�s}µnИʋ>jDaOSŀΰ1ɒѼK+jL,-R1 F ̴Rм.˄K+GD!
BRм.OH,J֍ËǾð҉ѼաRǽĨ֍ǽĨOgjð҉ҌԧZRм.˄Rǈŝ֍ҌԧR

ԜѼɜOǸ>jɤҬǈŝL,-ѿ0hмǴ<J,OD,! 
�

 １ 会計数値に関して 
^?֍S=aOÚĀ 65ԉOʞӡ:kJ,D F2ύRËǾð҉ѼաnǽĨ>jO+DGJ
Rңե¼ч˗nĴʞ<J/8-!880hˎh0Ng-O֍ȼ˔ F2 ύKS֍ð҉RūΕ
ūńdB80hΙ_Ĺ:kjʼĒOǸ>jɤҬ1ö4֍BRңեR͖҅OŌnĨkJOD

8L1Ε҅KOj!^D֍ËǾð҉ѼաS֍ð҉ʼĒR$ѽ.jŝ%OǱÇ<J,j8L

1ҡ_ųkj! 
 

êņS,mej”MoY§ŖǦ”ίNիͱ1+§֍ɉ̏Ɛbð҉RūΕūńnΕ
҅<J/h?֍ǈŕҿdƩǦҿRԃ,NMbқҬ<J,N0GD!ΓύԭSύƐ

OԎԮ9LRBkCkRʼǚRåЍ_nΕ҅:@jLLbO֍BkOǸ<JR˅

ϲbύƐяh1ά̅<֍ѯŕOϙ@jg-O<N6kTNhN,L҇-ə,1+

GD!BRͺ֍ΓύԭOȀí<J0hSſԎԮKŬǲNϴΕnѯ,֍Ƃ˔Oˠ̢

R—ϳ˛nɉ̏ƐOԱϋ>jNM֍$ѽ.jŝ%nӺaJOD!$ѽ.jŝ%1Ӻ

_֍ύƐRɤҬ1ǈmkT֍ǇÄdŲΰRƄÄObЭ1jL_JժƖϜΕǅOη

ҥ<$ËǾð҉Ѽա%nǽĨ<J֍ǈŕҿdƩǦҿNMR$ѽ.jŝ%nѯ-8

LK֍g§ɲΤίNÚ̏ӾƜ1KOjLм.D! 
։Ĺɶ֊ËǾî̏Ȧ։2014֍48֊ 

 
ψ0O֍s÷��¯½Ҥ˼KbģOϋ<D F2ύRЎƜεί¼ΕɘnԂɰ>jDaOS֍
ð҉1ɒѼK+jL F̴SŌҠ<J,D! 

F ̴OgjL֍ҶŗҨѲnѽJ,jL֍E,D,Ǩŗıǯ^Km0jLR8LK+j!
DL.T֍Ͼŀ1ɠ,LѹӷȔϛıKRåʧ1+GDRKSN,0L̶IO֍ΓƽOψқ

OĹJ,4L,-ÚK+GD!H^§֍Џ˶L<JRҌԧS֍Ǩŗnĵě<J/§֍Ƃύ

KSð҉ʼĒOgjϴΕnǨӗ<J,j8L1ψқKOD!ԃƍɦR+jʼǚOH,JS֍

ҎǯKOjϷƧL֍B-KN,Ԏĺ1+jB-K֍Ў⑦OѶɸF:kDЎƜɦҀK+jL

b,.j! 
σ˥ίNѿR_Nh?֍Ë¼ԭ˥ίN҃ͥ։ǿN4Lb 2֠3ȣģ֊nð҉ʼĒ0hɽ
ʤKOjOH,Jb F̴S҇Ű<J/§֍ŲΰSbLg§ǡǦɜ֍ɰԭɜ֍^D֍BR
ӑřOH,Jð҉ʼĒnƺϊL<JΕ҅<J,jL,-8LK+GD! 
DL.T֍ǇÄպRДǸզKSN4֍BRóWΐOH,J̎Ҋ<D§֍{��¯RΊ

ͅdҍĖRΊͅNMOH,Jĺ˳nѯGD§<J,jLR8LK+j!DE֍F̴яәS֍
čĿRð҉ĸΕdȝϺҌԧOH,JζʚίO���@?֍ЎΕg§Ä1GJODˠ̢˛թ

nψқ>j8LKɤə—ǦnѯGJ,jL,-8LK+GD! 
êÄRмǴ0hˎh0NL/§֍ËǾð҉ѼաRǽĨOg§ЎƜнRɤҬǈŝSbLg

§ð҉ʼĒOgjЎƜϴΕ1ǨѯKOJ,j8L1ʌʬKOg-! 
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ЎƜнRѿR_Nh?ύƐRѿ0hbмǴnŎ.J/OD,!s÷��¯½Ҥ˼O

gjL֍Ҷŗ�½�SύƐĩƐѽhkjg-O<J,jLR8LK+GD։DE<֍ӄˁ

SĩԎƣŲ֊!8kS֍ύƐOð҉OǸ>jѿnʋGJ\<,L,- F̴Rм.0hĹ
JODbRK+j!<D1GJ֍ʼĒŝKOjbRSKOjE6ʼĒŝ<J,jLR8L

K+GD!8k0hR˔èS֍ύƐbЎƜнLƂ=KN4Jbð҉ÄRѿ1ɒѼK+j

Lм.J/hk֍F2ύO/6jð҉ZRɤҬRպ:1ƴԲѽhkD! 
ύƐ1ð҉ʼĒnѽj8LOg§֍˞bɂ՚1+jRS֍¾ˊΓƽ0hՎkJǩ҃ίO

яĺDFRѯŕnѽζ>L,-8Lnʌʬ<J,D!яĺDFRˉ՜RåÚ1MRg-O

ŀΰnΙ_Ĺ<J,jR0nɤҬ:@jB-K+j! 
¾іύƐLSΦN§֍ңԭ¶£µ5h,RðҭKɡƼn�uq>jLOOS֍ð҉1ĭ

ӵ҇ҝL<JRɃŊn˶D<J,jL,-bȺҤ:kJ,DRSѓƊ͚,!ύƐOǸ>

jð҉ʼĒRɤҬI6nǨӗ>j8LSðύRǛЖOǌONɂ՚nÇ.J,jL,.g-! 
� F2ύSƯȭRʼ֍qs�ªʼ1ǋ4+j-.O֍ūˬˁSηƽă̂RǈŕKūă1ȕŻ
:kjL,-Ήɏ1+j!ΓƽKRʼǚR ¶։Ȱ̈ϰ֊1άΙ>j�½�bǋ,g-K֍

ѹӷΈ9LRЊ0NϴΕ1Տ<,Ĕ1+jL,.g-!$ύƐOҶŗRςҬnʹц>jL

LbO֍ǨɧRɽʤnɦҀKSN4֍ʼǚKʑ.j8L1KOjg-N¶£µ^KȷOÄ

7֍Ƃ˔Oð҉ʼĒKϴΕ1KOjùłH4§nεʌ<J%։ËǾî̏Ȧ 2014֍48֊,j
8L0h֍ËǾð҉ѼաS֍ɦҀ0hʼǚKΈÚnм.hkjƭŹLNGJ,j8Lnʌ

ʬKOj! 
�

 ２ 製造過程および製品について 
F ̴яә֍Ɯ̏OĹJ,O֍яύѹƎOԳ>jηɷRűɖnψқ<J,jL,-8LK
+GD!ѹӷнSժǩLRӓՎ1Ԅ4JS,6N,L,-ЎƜΕɘ0hK+j!L§m6֍

ǾǇ§R�¶÷�nр,J4j8L1ύԭL<JǌĻK+jLŌҠ:kJ,D! 
ДǸίN͖ҿԞR͢ǿOò,֍ˉ˩R_Nh?͔ǊKbϤ̐ίOҹǇnȆԱ<J,jL

R8LK+GD!8kS֍ˉ˩RԘ͂1DL.TËƪK 5ĎRă̂KǇj8L1ŸшE0
hK+j! 
ѹӷԞOH,JS֍Ў⑦ńnӘ^.J֍���÷RǇÄ�½�KΓƽ1BknƇ,Ä7

KƯȭnѽN1hҤʽ>jLR8LK+GD!>KOӮ[Dg-OΙʢ։O+7֊Ԙ͂n

åĨkJOJ֍BknŎȔ<JĹџ։8RԲ֍10֠15ˉ4h,֊>jȔϛK+j8L0h֍
åḬ̃ՄKҤʽnѯGJ,jLм.hkj!8-<DшŌS֍$bRӷ§RЍЮшŌ%֍H

^§$ŒΐίNx¤¶½�±÷nǡǦίOǨΓ<J,-8LnŸшDh<ajшŌ%։Ѫ˩

2004֍45֊L҇.j! 
1950 ȣèŢT^KSɒՒƎK+jƊƠdԘ͂SΙ͍ɒՒƎL<J¨½��r÷~ɲΤ

nɸD?Lb-kJ,DbRR֍ӫȣKS�½�½RŹբNMOgGJϭƀ1ͳ<4N§֍

çŎăĒL ³÷�Ō1ɒѼLNGD8L0h֍ѹƎԱάObŌnĨkJ,jLR8LK

+GD!ΓƯS֍ȣ 4Ǝ\MR˃ƕƎnάǇ<J,jB-K+j!ЕЖ¼ǛЖOS˃ƕƎ
RԱά1̡0@N,8L0h֍2000 ȣ՜OԱά<DԘ͂$ǺԘ%։@o<f-֊nÚĀL
<JԱάRǌĻ:OH,J҇Ű:kD!F ̴OgjL8RԘ͂S֍ˉ˩K¾ΥΘ4JеƊ
<,Ԙ͂LR8LK+j!���dӵҹKbӊĨ:k֍´�½�½nΏɊ>jNM֍ι˲
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ƕƎOцGJ,jLR8LK+j! 
� 880hˎh0Ng-O֍ŀΰBRbR1είKSN4֍Ϯ¾зίOðύRЕЖ֍ǛЖ

1+§֍BRDaOŀΰΏɊRDaR͍ŕnȆԱ<J,jLΕ҅KOj!Bknʳ.jD

aO֍ËǾð҉ѼաnǽĨ>j8LK֍ƯȭϴΕ1g§Њ04KOjg-ON§֍ΉOă

̂1ǈŕ>jūˬˁRʼǚn$ѽ.jŝ%>j8LOgGJˎψOɽʤKOjg-ONG

DSǽĨŒ˶L<JʌʬKOj! 
�

 ３ 経営状況およびその把握方法について 
F2ύRяȗӄ˩SЃ 6ŊK+§֍ƺ˩ίOԤѯ0hRĐ§ĨkSɡƼŲՊbƆaDbR
K+jLR8LK+GD!H^§֍ʳɹŀɞSԟѭ̝ԳLRÞՆҿL,-m6K+j!ͻ

⑤O/ԟS 1ĲD§LbþmN,bRR֍ɒѼN/ԟSɒ?Ĺ>L,-ЎƜ˄ԠK8k^
KЎƜ<JODL,-8LK֍áˬцɰOSŌnĨkJ,jLR8LK+GD!^D֍υ

ϦԱά1˧˯ZRɿӄK+jLм.֍Ϥ̐ίO˃ѹƎnΙ_Ĺ<J/§֍ȧƉǪñObŌ

nĨkJ,jLR8LK+j! 
ðύRɡƼŝOH,JSˌ40h���÷nǽĨ>jNM<Jų§ЍoKOD!Ǉʘϴ

ΕS֍1970ȣèŢTO�÷�¯½�ŝ<J,jLR8LK+j!ҶŗʼĒOH,JS֍˔
Ёļ։��÷ 3 ȣ֊Kѽ̳[J,jLR8LK+j!—ϳ˛b 3 ˥Ê[Jѽj8LOg§
ӑřnʟ`L,-8LK+GD! 
BRՆRѿE1֍^?ǇÄպn�u�}<J֍BRɇOǇÄūădϾŀ֍ҹϴҿLʧ

ΰ҉ϳ˛nÄ0h՞ΥOμaD+L֍ȼ˥Ѕŀΰ0hӲOѽJ,4L,-8LK+GD! 
ւǚ—ϳ1ЖO֍Ȕƽϙӝ˔O 2˥\MӋǚnĹ<D1֍BkêǊSЕЖίOւǚЎƜ
nѯGJ,jLR8LK+GD!ƊƠdԘ͂SΙ͍ɒՒƎK+jLƂ˔OƞǓƎKb+j

Da֍˃ѹƎԱάOS͈Ō<J/§֍´�½�½nΏɊ>jѹƎü§OŌnĨkJ/§֍

BRЏ˶L<JЎƜɰЪ1ç,J4jL,-м.K+GD!ѓƊ͚0GDRSѹƎO¥�

��´�r1ɒѼK+jL,- F̴R҇ѢK+j! 
ЎƜΊͅRɽʤKS֍ʧΰĺȊĺ˳nԜѿ<J/§֍ǇÄԞnóT>g§b֍ǇĒR

ŤănÄ7j8L1KOjg-Oų§ЍoK,jLR8LK+GD!̂ D֍ǡǇ§S@?֍

ǡǦίNƩǦǩnǂd>8LOŌnĨkJ,jg-K+j! 
�

 ４ 意思決定について 
ƺ˩ίOԀŭRʼǚnѽJS,j1֍˧˯S҅hN,Da֍Bk\MԄ,˧˯nѽJN

,LҝGJ,D1֍ԀŭRʼǚ։H^§ԀŭRҶŗҨѲ֊n_j8LK̢RǸɖяùSм

.J,jL,-ÚK+GD!L§m6֍ð҉ʼĒnѽJԃƍɦ1+jƽƀ֍ɤə—ǦOɂ

՚>j8L0h֍ΓƽOψқ>jL,-ÚK+j!ñϏL TKCR FX2nΛ,J,j1֍
TKCR FX2 Oѯ4ņRġ�½�SĩJЎΕԎԮ1ϴΕ<J,jLR8LK+GD!N/֍
Ԣϯ 1˩Oѐj^K֍ĹԟRƽƀSĩԎϝҭnѯ,֍ɒ?ύԭӵjåЍ_n̓ϸ<J,j
L,-8LK+j!8kOg§֍ˉ"RʳĹOH,JS F̴яhɽʤ<J,jLм.hk
j! 
� bLbL F̴S֍ύԭȀíOņɇ<JËǾî̏ǌǞ˾O/,Jζʚūă҉ϳnǞoEL
,-ÚK+j!BRɇ֍ȼ˔RժƖϜΕǅOηҥ<֍ζʚūă҉ϳLԺΡŀΰOƺI4ϴ
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Εnѯ-g-O���ªnʽĖ<J,GDL,-8LK+j!BRɇ֍F2ύKS̲ˠȐ
Ъ̎ҊðnѯGJңԭêÄOð҉ɡƼnĭˡ>jLLbO֍F ̴OgjĩύίNԺΡŀΰ
ϴΕLſԎԮԭOgjԎԮĿԺΡŀΰϴΕ1ѯmkJ,j!^D֍ðύRǛЖSɉ̏ƐL

LbO+jL,-м.˄n F̴1ʋGJ,j8L0h֍ƩǦҿL<JϴΕ:kjáìҿn
ԺΡŀΰ1Äƣjg-O,0NjϴΕnѯ-01ңեL:kJ,j! 
ɤə—ǦRƺϊLNjˉ՜RҌԧ։ȝϺҌԧnƆ`֊OH,JS֍ūńL<J֍ύƐ1

ЕЖίOѯ.Tg,Lм.J/§֍F ̴SζʚԳÇ<J,N,!BkOǸ<J֍̲ˠɊh
kjˠ̢�½�OSɒ?εnӵ<֍ЎƜнL<JRăĒľ˂Kɤə—ǦnѯGJ,jLR

8LK+GD!H^§֍ð҉ʼĒnüjRSύƐK+j1֍ɤə—ǦOŀΛ>jRSύԭ

L,-̓ӷK+j!ѓƊ͚,RS֍ð҉ʼĒOgjɤə—ǦLSΦN§֍$ԯO%Ogjɤ

ə—ǦL,-bR1ǛƯ<J,jL,- F̴R҇ѢK+GD!DE֍8R$ԯO%bⅠͽ
ͨ,J4jm6KSN4֍8k^KRЎ⑦RѥϤOgjbRK+jLм.hkj! 
ύƐRɤə—ǦOH,JS֍8k^KRЎ⑦dŖɶ1ͻ,Da֍ʼǚίŃʈ1ɒѼL

NGJ4j։H^§֍ð҉ʼĒ1ͻ6kTľ˂1KON,֊L,-ʌʬSѓƊ͚,!ЎΕ

����Sˉ՜RҌԧbѯGJ/§֍ʼǚOȺ,bRR֍яĺRѽ.jϷƧK<0ΈÚn

ѽN,RK֍ĩύίNѿdГƀίNѿ0hЎƜnѽj8L1KOJ,N,L,-ʌʬ

b¾мOĒ<D! 
ˉ՜RųȷOԳ<JSñϏnΛ,J/§֍TKCRð҉���։FX2֊nΛ,JϴΕ<J
,j8L1s÷��¯½Kˎh0LNGD!̲ˠRˠ̢—ϳK֍ˠ̢̊Ū։Ǩư̊Ū֊n

ѯ-8LnΕɣL<J,j1֍ëOѯ.N,ƽƀKbʼĒRĹĨ§RȖKɽʤ>j8L1

ŸшK+jLR8LK+GD!ѹӷ<DƊƠdԘ͂RʼԞ֍čĿƕƎRŤănЊ04ѽj

L,-g§S֍ОզKɽʤ<J,j8L1ˎh0LNGD!8kS֍qs�ªʼ1ǋ,8

L֍��}OĨGJ,j0֍BkLb^E�÷}OĨGJ,j0L,-R˄1ԜѼE0

hL,-ÚK+j!ѓƊ͚0GDRS֍—<JŬǲKϴΕ<J,j0hљ,ϴΕELSə

mN,L,- F2ύԭR҇ѢK+j!^D֍ð҉dҶŗOԳ>jŔȺn>kT>j\M֍
̔"NΈÚ1ѽ.J4jE6OӲOÆǡOԽjB-K+j!BkE6ð҉ɡƼRɃŊSǌ

O,L,.g-! 
Ɯ̏ɰЪ։ǇÄ�½�֊OH,JS֍ҸȠԞҌԧK+§֍ŖǦ։ǇÄ֊OgjҌԧ1ɣ

ǦKOj!̏ŗΛ�÷}OƺI4ҌԧüɰOH,JS֍ǦԞίҌԧKS+jbRR֍ՖҸ

ȠԞҌԧK+j!Ў⑦dŖɶOH,JS֍ϗȨͻ<Ҍԧ։ύԭdύƐRҌɫ֍Ў⑦֊K+

§ F2ύԭRм.яùS ³�}¦�}�K+j! 
� øѪ։2014֍183֊S֍ҌԧRĺթnѯ-Ն֍̢Rg-OӮ[J,D!$áS̔"Nƽ
K֍ԀŭRяĺяәRѯͺOԳ>jɡƼnɒѼL<J,j!bLbLɡƼ1ǿN,ΊͅK

S֍ҌɫOդj8Lb+N1FÆŸԊKSN,Lм.hkj0b<kN,!<0<֍áR

ҌɫSDL.ɡƼ1ǿN0GDL<Jb֍̝ ԲRЎԀOgGJǦ0KSN4Nj!H^§֍

яĺRԀŭOH,J֍BRɇbίψOɽʤ<J/8-L>jнS֍ҌɫRÆψ0:n֍Ҍ

ԧRĈʋOgGJ−/-L>jRK+j!%>NmF֍ɤə—ǦOS֍ҌɫR_Nh?֍Ҍ

ԧ1ԜѼK+j8L1ʌʬKOj! 
� ÄӮ<Dg-O֍F ̴SԀŭRҌԧOƺI4ɤə—Ǧnѯ-LƂ˔O֍BkhRҌԧ0
hɊhkDɡƼn,mej$ЎƜнRŖɶ%L<JҌɫ<JЎƜnѯGJ,jLʜԞKO
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j!ψ0OҌԧnѯ-8LS֍$ѽ.jŝ%d$ϴΕ%$ŀΰͥǦ%$ҠˎһíRӻѯ%L,

GDƽO/,JԜѼNѼƤK+l-!˔"RҌԧS¾˔ίNbRK+j1֍Ƃ˔OBk

hRҌԧnbLO<JЎ⑦Ē։Ŗɶ֊nЎƜнSƹGJ,jLм.hkj! 
� ˠ̢—ϳO/6jʼĒZRԃƍɦS֍̧ψNҌԧOƺI4ΓΊɽʤL֍ԀŭRҌԧnƺ

ϊL<DЎ⑦ς1ŎƊ:kJ֍O=_ĹJ4jbRK+jLм.hkj! 
� BkKS֍ΓΊņψOɽʤ>jOSMRg-NҌԧ1ɒѼNRK+l-0!øѪ։2014֊
Ogj$ҌԧRɤзLĺթ%OƺI,J֍ҌԧnϺҌLRԳąKʽΕ>jLƨѲ 7-8 RL
/§K+j! 
 

ƨѲ 7-8� ҌԧRĺթ 

 
։Ĺɶ֊øѪ։2014֍185֊RƨѲ 14-1g§ʁϽ 

 
Ҍԧ1Ιɰ:kj¶£µSΦNjbRR֍F ̴S֍ƨѲ 7-8 Oϋ<DҌԧnОƀ<Jɤ
ə—ǦnѯGJ,jLм.hkj!N/֍˞bBkhRɡƼnՊЃ<JĈˡ<J,jR1

F ύԭK+§֍H,KЎΕ����֍Ԏңԭ։Ȕƽһíн֊LNj!s÷��¯½KS֍
ЎƜнLƂ=εРnʋJjg-O֍ύƐʹцObŌnĨkJ,jLR8LK+GD!̢϶

KS֍ύƐʹцLð҉L,-ѿ0h:hOмǴnӺaJ,8-! 
�

 ５ F2社の社員教育と会計 
ƂύKS֍ңԭêÄRύƐOǸ<J֍ҶŗҨѲϰnīԱ<J,jLR8LK+GD!Ƀ

ƐZRīԱSȼͽL<J֍ңԭêÄObҶŗɡƼnīԱ>j8LOg§ЎƜнRѿOӫ

I4g-OύƐʹцnѯGJ,jS͈εOĒ<D! 
F̴S֍ϴΕð҉RǨӗOg§ЎƜng§Ÿѿŝ>j8LOg§ˉ՜Rɤə—ǦnѯG

J,jLR8LK+GD!ˠ̢R—ϳƼƉnҘЊO̎Ҋ<֍Ƃ˔OЎƜ<J,jb-¾ύ

։Tύ֊Lý@J֍ˠ̢KȣO 24ƣRҶŗҨѲnψқ>jB-K+j!ΉO֍ǈŕʧΰ҉
ϳOξε<֍ǈŕҿLƩǦҿnˎψOĺ6J֍ԺΡŀΰnHQOɽʤ<Jɤə—ǦnѯG

J,jLR8LK+GD! 
ѓƊ͚0GDRS֍̧<,ѹƎūăSm0hN,L,-K+j!҉ϳÄSψ0O̺a
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hkjRK+l-1֍ΈLy�RԳm§ƀ,1ŬǲKN,Oξε<JRʌʬK+GD! 
ƂύRáìҿSƩǦҿK+§֍ǮˇÍзЎƜ։Ǯ̏֊K88^KЎƜnЖ6JODL:

kJ,j!ðύR̬źSύƐR̬źKb+§�½��½K+jL,-S֍ËǾî̏OΉ

ɏ1+jL҇.jEl-! 
ЍЮ̓ӷίSģOӮ[Dӵ§K+j1֍ύԭOЖO֍ſԎԮOԎԭ֍ңԭ֍ąԭ֍Íí

LɃт1ҍǦ:kJ,j!ύƐKɤə—ǦS�uq:kJ/§֍̲ӹðҭ1Աė:k֍ˤ

OSƜ̏ðҭLѹӷðҭ1Աė:kJ,j!ˤόKS֍˩RӣҡnѯGD§֍ðύRΕɘ

nƔƍ<D§<JύƐʹцLɥύϿώn͘հ<J,j!L§m6֍ѹӷLƜ̏SЎƜΕɘ

OԳ>j˛ϻdî̏ЎƜOԳ>j˛ϻnӣҡ<J,jB-K+j!<D1GJ֍Γ̏Гł

RDaRð҉OH,Jb F̴SɤҬ<J,jLм.hkj! 
Ǩӗ 65ԉKS֍ËǾð҉ѼաRǽĨŒ˶1̢Rg-Oϋ:kJ,D!$։ǽĨOg§֔ϯ
н͈֊Ɉ"Oɉ̏Ɛ1ЎƜнRɦҀnәOH6JOJ/§֍ãɇS¾á¾á1Øϳnüɰ

KOj̰Մ^KȷOÄ7D,!ūˬˁă̂RǈŕNMbӘ^.JØϳ1Ѝaj¶£µON

jL֍g§ɲΤίNÚ̏ӾƜ1ŸшLNj!ˠ̢R—ϳðҭKáìҿ։ВÇ֊NMbīԱ

<J/§֍ύƐR¬�£½�±÷q�¡OЭ1GD!ðύ1Ġ0kTύƐВÇObӖQӬ

GJ4jRK֍ãɇSg§ЎƜнL<JRɦҀnәOξ6j[4ύƐʹцnӺaD,!%8

80hˎh0Ng-O֍ËǾð҉ѼաSύƐR¬�£½�±÷Obɂ՚nÇ.J,j8L

1-01,ςkj! 
�

 6 顧問税理士との関係について 
F ̴S֍ժƖϜΕǅOЎΕϰnÌɿ7>jL֍ƺ˩ίOʼĒSҡaN4NjLм.J/
§֍ŸшNԺ§яύKRЎΕOŐaJ,jg-K+j!^D֍ΓƯRժƖϜΕǅ S̴LR
Գą1͚4֍ժƖϜΕǅS F̴LLbOɰԭ<цJJ,jL,-қҬK+GD!ϜΕǅO
SðύЎƜnʼĒŝ<Jʹ.Jbh-L,-ǌONɃŊ1+j1֍B80hЎƜнSɤə

—Ǧn<N6kTNh?֍ժƖϜΕǅR˶D>ɃŊSǌO,LӮ[J,D! 
� F2 ύS֍ñϏLð҉���։TKC R FX2֊RŀΛOg§ˠ̢KRɡƼɽʤnѯGJ,
jm6E1֍ËǾð҉ѼաRѿ0h_jL֍TKCR$ҌȝԆ˔ɜҒˎ˛%RŀΛOgj
ËǾð҉ѼաZRͬʈɜnʅĈ<J,jnʌʬ<J/OD,!ˠ̢—ϳRǨ˅ΊͅL—

ϳ˛RĉդɜRʅĈnѯ-8LOg§֍ԟѭ̝Գ0hRӄԟҤԂdųȷģ֍”áϜΞƉ˛

RüɰOǱÇ<J,jLм.hkj! 
�

�� ��93�

� 0HJ̈́Μ։1951֍177֊S$ËǾî̏ϺҌbɭΛϺҌǟR¾HL<JǼÿSչЁLΕҧ
LnǟƖίOʋHJ4jK+l-<֍̂ DmkmkS8R˄ƄOŐŌ<N6kTNhN,!%

LӮ[J,D!$ËǾî̏ϺҌѼա%S֍1949։˒ƍ 24֊ȣOīѲ:k֍ΓƯ֍ËǾî̏
ð҉SƺͬL<J,mej$ËǾî̏ð҉Ѽա%L$ËǾî̏ð҉ʌԠ%1ǛƯ<J,j!  
� ́ֆ։2016֍29֊1ʌʬ>jg-O֍ËǾî̏ð҉Rύðί¼Ў͟ίNɤзS֍$ð҉%
OǸ>jËǾî̏ЎƜнRɤҬʴO+§֍ËǾî̏ЎƜнOҌȝRԜѼɜnқҬ:@D

§֍҉ϳ˛թ1ËǾî̏RЎƜOLGJ,0OԜѼNɃŊnʅGJ,j0nΕ҅:@D§
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>jL8lO+j!ËǾî̏ð҉ѼաnËɑL<J֍ËǾî̏ð҉1͕ӳ>jOHkJ֍

ËǾî̏O/6jϺҌRԜѼɜS͕ӳ<HH+jL,.jEl-! 
� ËǾî̏ϺҌnɖΛϺҌǞR¾HL<J_Dƽƀ֍˩ ϡKSŠĺNмǴ1żmN0GD!

Άԝ։1968֍18-19֊S֍$ϺҌǞSҶΚOԳ>jŴҋһíð҉RҍǦ0hBR҅ԼOѐj
,O:Hn҅ˎ>jǞK+j%LӮ[֍$ϺҌ¼ð҉1ŤNjҌԧN,<Г҉LΦNjΉӉ

nbHe.o%K+jLӮ[J,D!<D1GJ֍$qyt÷��´�rRѶç6RN,҉

ϳҌԧSĖɔҌԧKS+GJbð҉ҌԧKSN4֍qyt÷��´�rRѶI6RN,҉

ϳ˛թSð҉ίɡƼ
֏֏֏֏֏

nʡāS<Jbð҉ƼƉ˛
֏֏֏֏֏

KSN,%8LONj! 
� ãƣRҤ˼KS֍ɒ?<bð҉ίɡƼLð҉ƼƉ˛LRԳą^K҇Ű1KON0GD<֍

ԙӷ̏L,-̏ϞĿKRȔ̏ϺҌdūă҉ϳǨŗRΉɏOH,JҘЊNҧϦ10NmN0

GD!҇-^KbN4֍BkCkȐϞOƩˡRƕɨйdð҉ĸΕNM1ɣǦ:kj8L

0h֍˩ϡKRҤ˼nƺϊL<J֍æȐϞO/6jυϦ։Ā.TϧӾ̏Rg-N�½�

�̏֊ObάȆ:@J,OD,!^D֍F2ύ1ζʚūă҉ϳLԺΡŀΰOƺI4ϴΕnѯ
-g-O���ªnʽ.J,j8Lnʌʬ<D1֍ІȟRԳą0h֍įùίNıǯ^KS

҇Ű>j8L1KON0GD!BkhROH,JS֍̯:kDңեL<JϡnʴaJм

Ǵ<D,! 
�

                                                        
։1֊ ËǾî̏ƺ˩”OgkT֍ËǾî̏нS̏ϞĿOɉ̏ƐѾ̗Lӄ˩ԟOg§Ǧз:kJ,j!ѹӷ̏Rƽ
ƀ֍ɉ̏Ɛʼ1 300áêÅ^DSӄ˩ԟ1 3ĝĲêÅL:kJ,j!ҘЊSɇӮ>j1֘ύSËǾî̏Oҗȼ
<J,j! 
։2֊ 88KRðύʼOH,JS֍́ıȉ։2015֍36-43֊nŮͿ<J,j! 
։3֊ τȒæ։1995֍151-152֊ 
։4֊ Ƃύ¥½ª¤½�!http://www.hishiku.co.jp/ 
։5֊ F2ύRWeb�s�nbLOϯн1̓ɰnѯGD! 
։6֊ F2ύԭOgjL֍̧ψNÚ̏ԱǕSÆˎK+jLR8LK+j!ŷ4SѨʭѫRɋΛƕánŗaJ/§֍
ϢΈRĈϴNMbҦ6ҵGJ,DЎФ1+j!BRՆ֍Ͷç6dαӅOϼ¼ր¼ǌұ¼ǀNMnmkj8L

nԷ5Da֍BRԷѱɷ̰L<JϢΈnҨƊKǳ0<J,D8L0h֍ԙӷ̏1Ι̏LNGDg-K+j!˒

ƍĽ˥KS͞ԓ¼;ԒRѹӷnѯGJ/§֍BRɇ֍Ǯ̏RƊƠ֍Ԙ͂ԙӷOЎƜ1ՊЃ:kDLR8LK+

j։s÷��¯½Ҥ˼g§֊! 
։7֊ N/֍F2ύԭS֍Bk^KŚaJ,D®¨�nӰт<J֍1980։˒ƍ 55֊ȣOðύOɴGJOJ,j! 
։8֊ Ɯ̏ 1ң֍Ɯ̏ 2ңSưƷOgjşĺK+j! 
։9֊ տħȎκRWeb�s�nbLOϯн1̓ɰnѯGD!
։https://www.pref.kagoshima.jp/af07/sangyo-rodo/kanko-tokusan/kounyu/syokuhin/kumiai_780.html֊ 
։10֊ <f-eɡƼ�÷�½RWeb�s�g§!։https://www.soysauce.or.jp/֊ 
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第8章 琉球インタラクティブにおける拡大戦略と 
                  予算管理を支援する簿記プロセスの展開 

ӒϪ� ͉։κϪȧȎǌǞ֊ 

Ⅰ 中小企業の予算管理における簿記プロセス考察の必要性 
               ―大企業における予算管理の議論を踏まえて― 
� 0HJȌΜ։1955֊S֍êÅRg-Oҧ=N1h֍$ϴΕËɑRϺҌǞ%RԜѼɜnʡƔ
<D! 
 
� ̲ˉ""֍D4:oOάΙ>jL8lRųȷnՖȞOD4:oRá1D4:oR˔Բn
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D>Da
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OdGJ/j
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kMb֍˩˯SB-,-bREL,-8LnȺҤ<D,Lə-RK+§^>։ĕSȷΛ

н֊։ȌΜ 1955֍11՛֊! 
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ǨȖΦĺ˳RËKǌONɃŊn˶D>bRK+j! 
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JЎƜнLϴΕнRԲK̝шĺŝ1άΙ>j։Anthony֍1965֊!<D1GJ֍ØϳȖΦĺ
˳O/,JS֍ϺҌ¡·��RËKſϴΕнRҵGDð҉һíOǸɖ<Dð҉ƼƉ˛1ü
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N,ƽƀ1ǋ,Lм.hkj!8Rg-O̝шĺŝ1ӺoK,N,˃ѓËǾî̏O/,J

S֍ØϳϴΕnʳʥ>jϺҌ¡·��SMRg-ON:kJ,jRK+l-0!įùίO

S֍ØϳȖΦĺ˳nӵ=J$ˉȞίN։Øϳ֊ϴΕ%nӺaj-.K֍ØϳȖΦɡƼn͍

Λ<DØϳϴΕS,0NjÍùOgGJǨӗ:kjRK+l-0!B<JBRƽƀ֍BR

DaOɒѼNϺҌɡƼSMRg-O<JΙɰ:kjRK+l-0!êÅ˩ϡKS֍˃ѓî

̏RҍϪ0hÚ̏Ѿ̗ʉǌOѐjϺҌ¡·��RǨӗOH,J�½�¼���rnѯ,֍

8ROH,JмǴnӺaj8LL<D,! 
 

Ⅱ 調査・企業概要 
� ˩ϫKS֍―ЧκR ITî̏K+jΖΔs÷�³}�r ˿ȶðύ։êÅ֍ΖΔs÷�³
}�r LΤҌ֊O/6jϺҌǨӗR�½�¼���rnɺ-!�½�¼���rR˄”

nLjΕΝS֍¾іO$MRg-O%։how֊+j,S$NA%։why֊L,-ƖեnɺGJ
,jƽƀOȼҗ˄”1ˡŒK+jL:kJ,j8LOgj։Yin 1994֊!˩υϦS֍ËǾî
̏RϺҌǨŗRǨɧnϿ˼<֍MRg-NЎƜεί0h։$NA%֊MRg-NϺҌ1Ǩӗ

:kJ,jR0։$MRg-O%֊nмǴ>j8LnείL<J,j!8R8L0h֍�½

�¼���rR˄”Ogj8L1ǔȼK+jLм.hkD! 
� Ҥ˼S֍2015ȣ 11ˠ 30ˉR 11˔֠12˔OmD§֍ΖΔs÷�³}�r ˩ύ։―Ч
κǧԝͩș֊OJѯmkD!Ҥ˼SՖ̓ӷŝs÷��¯½R˄ȶOgGJ,j!s÷��

¯s½SђÝՃϓèѲųСɃύԭ֍ĩύRЎΕ̏ŗn¾ɷOʅ-ЎƜϴΕǫR¨�½�

½¼ѻ˩ȯǣ̴֍/gWƂύRЎΕ̏ŗϰR�÷�µ�r÷~OʩmGJ,jīқð҉ǅ

R˩̸ʻÃ̴R 3ƃK+GD! 
� ΖΔs÷�³}�r S֍―ЧκǧԝͩșO˩ύnв,J/§֍2009ȣ 2ˠOΓƯRè
ѲųСɃύԭOgGJ֍$ˉ˩nèѲ>js÷�½���î̏ONj%L,-��±÷n0

07Jŋ̏:kD!ŋ̏ȼĽRƂύS֍ύԭVL§Ks÷�½����½��Ú̏nѯ-

čáî̏K֍EC �s�R$―ЧΉΚƎ˩є%RӾƜ։2009ȣ 5ˠԱǕ֊։1֊NMRÚ̏0

h��½�<D!<0<BRɇSЍЮѾ̗¼Ú̏ıǯLbʉǌ:k֍ΓƯKS֍s÷�½

����½��Ú̏OŎ.֍áˬцɰÚ̏¼ɲΤɿӄÚ̏R 3Ú̏nӾƜ<J/§֍ӄ˩
ԟ 1,000ÁĲ֍ɉ̏Ɛʼ 72ƃ։2016ȣ 1ˠ˨ˉ˔֊RѾ̗LNGJ,j!ÍNÚ̏Rį
ùίıǯSêÅRӵ§K+j։ΖΔs÷�³}�r ¥½ª¤½�/gWs÷��¯½Ҥ

˼OƺI,Jüɰ֊! 
։1֊� s÷�½���Ú̏00���µ¨½��r÷~͍ŕRɲΤϪ̅ds÷�½��

�ȧƉRѹü֍ſϞ̏ŗ���ªRԱάNM! 
։2֊� áˬцɰÚ̏00Ӎ̏RʳʥdЎƜнRцɰRDaR¡·~³ªd�©�½ϰR
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ӾƜ֍―ЧκRӝтʳʥ¼̺áɡƼ�s�RӾƜNM! 
։3֊� ɲΤɿӄÚ̏00�½�µ�½ªRԱάd֍¢µ��qԳӸRɼѰԱάNM֍ã

ɇRðύRɰԭ¼ʉǌnîƨ<D˃ѾÚ̏! 
 

Ⅲ 会社設立当初の社長自身による簿記と管理会計の実践 
� ΖΔs÷�³}�r ҍϪȼĽSƂύR̓ɰƐSђÝύԭVL§K+GD1֍ύԭSB

Rȼ˔>KO֍яhRɷKЎƜϴΕείKRð҉ɡƼRüɰn0N§Ϥ̐ίOѯGJ,D!

BRч˗S 2H+GD!1HS֍ђÝύԭRðύҍϪņȐŗЎ⑦K+GD!ђÝύԭS֍
êņSǌɷ ITî̏O/,JǙðύRЎƜϴΕĩіnʅȼ<֍BRËK֍ЎΕ̏ŗd֍Ǚð
ύRð҉���ªRʽĖn<DЎ⑦nˡ<J,D!BRDa֍ђÝύԭSΖΔs÷�³}

�r ŋ̏ȼĽg§֍$ʼǚnѽJ֍B80hɲΤnϪJJ֍Ǩѯ<J֍^DЏ˶nѽJ֍

ɲΤnѽζ<J֍L,-8Ln?GLdGJ,DRK֍Bk1ȼD§ņONGJ,jL8

lS+GD%։s÷��¯½Ҥ˼֊! 
� BR¾˄K֍ԜѼNч˗RϮ 2S֍ҍϪȼĽRðύRѾ̗RǾ::dӄԟЯ§RûѷR
N:K+GD!ȼ˔Sƨ 8-1 Rg-OÚ̏ԎłЍЮ1LhkJ,DbRR֍ðύRáʼѾ
̗bǇÄպѾ̗bΓƯO̳[kTՖȞOǾ:0GD!ђÝύԭOgkT֍$ȼ˔Sխ[J,

4R1dGLEGDRK֍FcoL00Ĝ1ѽJ,N,LÆǡEGDL,-R1ǌO,K

>%։s÷��¯½Ҥ˼֊!ȼ˔S$ánՋ.j4h,RŀΰnяĺKĹ>ROɒ̭KdG

J,D%։s÷��¯½Ҥ˼֊! 
 

ƨ 8-1� ΖΔs÷�³}�r RЍЮƨ։2012ȣ 4ˠ֊ 

 

։Ĺɶ֊s÷��¯½Ҥ˼ԑȚӄˁg§ȷΛ 
 

� <D1GJ֍ƨ 8-1Rg-O֍2009ȣRŋ̏0h˞ĽRʼȣԲRԲS֍ЎƜϴΕǫRЎ
Ε̏ŗS֍ЎƜнK+jђÝύԭяә1VL§Kʅȼ<J,D!įùίOS֍ˉȞίOǇ

ÄˉƼRĨŌNMnяәKѯ,֍BRĨŌOgGJяŕίOОŖǦġȝ/gWҾĐǸͿѲ

dʧΰ҉ϳ˛NM1üɰ:kjåЍ_nяhѲ҉ϳ���Küɰ<J,D!ՔњΞƉOH

,Jb֍ϜŗгOĹƄ,JʌǽnŴ6N1hяhՔњΞƉnѯGJ,D! 
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^D֍ђÝύԭS֍ðύҍϪȼĽg§֍яәKüɰ<DѲ҉ϳ���£½�Rð҉��

�ªnΛ,N1hϴΕð҉nǨӗ<J,D!ΉOύԭ1͈ε<J,DRSǇÄպK+GD!

ΖΔs÷�³}�r KSҿΛRǌŢ1ɼѰнnËɑL<ḐύƐRőŗҿ֖ƩǦҿK+

j!8RDa֍ŀΰψĈRDaRʌ̖L<JSȼ˔g§ǇÄպnǌǈԜѿ<J/§֍ύԭ

OgkT$ȼ˔S֍ʧΰĺȊ1ǌÚNRKSN4J֍MkE6ǇÄnóT>0L,-8L

nѽJ,^<D%։s÷��¯½Ҥ˼֊LR8LK+GD!ύԭS֍ǇÄպnѽj8LK$ʼ

ǚnĺ˳>jO<Jb֍Ā.T֍MoN}³sq÷�OMRg-NƕƎnҹǇ<J,4R

1¾Υ�½µ�1óWjEL0%։s÷��¯½Ҥ˼֊n̎Ҋ<JOD!bGLb֍BkS

ŀΰɡƼnӟѿ<J,DL,-8LKSN,!ΉO֍î̏RЍЮѾ̗1ʉǌ<JêԹS֍

$ЍЮKѽjLMRԎԮ1ŀΰnΏɊ<JMRԎԮ1ӒnȷGȹGJ,j0L,-g-N

8LnѽJ,^<D%։ύԭZRs÷��¯½Ҥ˼֊Lb:kj! 
^D֍ǋ҄ŝ<JêԹS֍ЎҿRԎԮĿՊ҉bBRv}�µRåЍ_RËKǨ˅>jg

-ONGD!<0b֍BRՊ҉OՆ<JS֍˩ύĭӵҿRſÚ̏ԎZRԑӈ1ѯmkJ,

D!ђÝύԭOgkT֍BRԑӈɷЖOSⅱЈNbRK+jL:kj!ņӮRg-O֍Ζ

Δs÷�³}�r KSҿΛRǌŢ1̧ύƐRőŗҿK+j-.֍ԎԮ9LR̓ɰáʼb

ˎψK+j։ʘ6ʋFNMSƺ˩ίON,֊!8khRÚɡOg§֍ԑӈɷЖOSѺՌOѯ

-ɒѼ1N0GD! 
 

Ⅳ 事業拡張と簿記実践の変化 
 1 組織拡大に伴う経理担当者の設置 
� ņӮRg-O֍ðύҍϪɇʼȣԲ֍ΖΔs÷�³}�r RЎΕ̏ŗSύԭяhRɷO

gGJĩίOʅmkJ,D!L8l1֍Ѿ̗ʉǌ/gWÚ̏Rǋ҄ŝOòGJѺʼRÚ

̏Ԏ1ҍ6hkjg-ONjL֍ύԭ1ЎΕ̏ŗO˔ԲnŊ48L1Տ<4NGJOD!

ɉ̏ƐʼS 20ƃϛȫ^KǂŎ<֍ЎΕ̏ŗRŒΐŝLǖҮ1ɒѼONGJ,D! 
� B8KђÝύԭS֍ЎΕ̏ŗRʅȼнL<J֍ΓƯRЎƜϴΕǫR¨�½�½K+j

ѻ˩̴L֍BRq���÷�L<JǺԮǞ˾Kð҉���RŀΛ˄”nǞoKODáΈn

˃DOʙΛ<D!<D1GJƨ 8-2Rg-O֍2013ȣ 4ˠȼ˔RЍЮƨKS֍ђÝύԭb
ĂͽL<JЎƜϴΕǫȐŗnİí<J,DbRR֍ѻ˩̴nS=aL>jð҉����

1ƂǫOԑȇ:kjOѐGD!^D֍BkL\]Ƃ=˔˥֍ύԭSð҉���nǽĨ<֍

Bk^KѲ҉ϳ���£½�KѯGJ,DЎΕ̏ŗnð҉���ª£½�ZLǈ˚<D! 
� ΓƯ֍Ҧ̺˛dñϏSƜ̏ԎԮnЎΝ@?֍ζʚЎƜϴΕǫOȄ4g-ONGJ,j!

BkhSƺ˩ίOS֍ÄӮR 2ƃRЎΕʅȼнOgGJˉ̢ŤõKð҉���ªÄOĨŌ
:k֍ˠ̢K—ϳ1N:kjg-ONGJ,j!bGLb֍ЎƜϴΕǫȐŗSð҉ɡƼ

RüɰE6KSN,-.֍ˉOgGJҦ̺˛dñϏ1эǌNԞONj8Lb+jRK֍̏

ŗҵџ1պ,˔˥OS֍Ȅ,DҦ̺˛dñϏ1ǢĩOˉ̢KűːKOjm6KSN,!L

S,.֍ð҉ɡƼ1�sª´½OĨɷKOj8LSɤə—ǦRөӶŝL,-O/,JS

ԜѼN8LK+jDa֍8-<DĨŌ̏ŗS̐ŌˌaOѯ-g-O<J,j։ѻ˩̴ZR

s÷��¯½Ҥ˼֊! 
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ƨѲ 8-2� ΖΔs÷�³}�r RЍЮƨ։2013ȣ 4ˠ֊ 

 
։Ĺɶ֊s÷��¯½Ҥ˼ԑȚӄˁg§ȷΛ 

 
� ¾˄֍—͟OH,JSǢĩO̘ԺǖҮ:kJ,jm6KSN,!ΓՠԟRʳɹ,nò-

ųȷRñϏOH,JS֍ђÝύԭRɻқnɊD-.K—͟1ѯmkJ,j!ʳĹ1ύԭ—

ѴLNGJ,jΕΝOH,JS֍ύԭOgkT֍$։ҍϪȼĽOӄԟЯ§Kќő<DЎ⑦0

h֊ĹjL8lSɽʤ<J/,D\-1։g,֊%։s÷��¯½Ҥ˼֍y��ıSȷΛн֊

L:kJ,j! 
 
� ２ 部門別予算管理 
� ЎƜϴΕǫ¨�½�½Rѻ˩̴OgkT֍ԎԮŤõ։ƨ 8-2RWeb¨½��r÷~Ú
̏Ԏ֍Web �´¯½�±÷Աάǫ֍̢Èèáˬцɰǫ֍HR Ú̏Ԏ֍ǧԝͩ£s�s�ɡ
Ƽ�÷�½֊KRˠ̢—ϳ1ѯmkJ/§֍8RɡƼSĩύίOĭˡ:kJ,j!BR-

.KſÚ̏ԎԭS8kOƺI,DяԎԮRЎƜɤə—ǦOH,J¾ǦR̘ԺnǖҮ:kJ

/§֍Ú̏ԎŀΰOǸ<JһínҵGJ,j!Ā.T֍˃Ѿ̅ìRĒ—aOH,JS֍Ή

OˎψNµ½µSҍǦ:kJ/h?֍ſÚ̏ԎԭO̘ԺǖҮ:kJ,j! 
� BR-.K֍2 ӹO¾ȫύԭLÚ̏ԎԭRԲKɸFƀm@1N:k֍Ú̏Ԏ̏ЪRΊͅ
dȼҗÚ̏ԎRƜ̏RΊͅ/gWıԎRɉ̏ƐRΊͅOH,JɡƼĭˡ1N:kj!8R

2 ӹԲO¾ȫRɸFƀm@S֍ЍЮѾ̗1ʉǌLLbOѯmkjg-ONGJOD!êņ
S$ЍЮ1ѽ.jϷƧO+GDRKԆǧψқ<J,DRK>1֍00։ðύRѾ̗ʉǌL

LbO֊ɸFƀm@nͻΕd§OKbĨkN,Lѽ.N4NGJOD0hdGJ,j%։ύ

ԭZRs÷��¯½Ҥ˼֍y��ıSȷΛн֊!BRËK֍$Ú̏Ԏní@J,jáԲOS֍

\LoMS։яɆίOЎƜϴΕnѯ-8LZR֊ɤҬS+jRK֍^EB8OͪDN,á

ԲOԳ<JS 2ӹԲO¾ȫ4h,Ӻʓnψқ<N1hBR˔"Oɖ=D˄ƄÇ̇S<J,
^>%։ύԭZRs÷��¯½Ҥ˼֍y��ıSȷΛн֊! 
� N/֍ѻ˩̴OgkT֍¡·�u}�̅ì9LRūă҉ϳSŬǲOѯGJ/h?֍BR

ɤƊO/,JūăϴΕRDaRѹƎūă҉ϳS+^§ϿЦOSN:kJ,N,!ņӮRg

-O֍ΖΔs÷�³}�r RƽƀҿΛRǌŢSőŗҿ֖ƩǦҿ1ťaJ,j!BRDa֍

ύԭOgkT֍$Њ0,���RҤʽnM->j0g§SǇÄnóT>˄”nм.Jѯ8-
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L,-R1Ǩɧ%։s÷��¯½Ҥ˼֊K+jL:kj! 
 
 ３ 事業部ごとに異なる予算管理とそこでの会計情報の利用のされ方 
� ¾˄֍ΓƯKSђÝύԭS֍ņӮRg-N¡·��Küɰ:kDð҉ɡƼn֍ˠ̢Øϳ

ȖΦĺ˳Rg-NȽKǦ˥ίOĺ˳>j0M-0S֍Ú̏ԎOgGJΦNGJ,j!Ā.

T֍ҍϪȼĽ0hӾƜ:kJ,js÷�½���Ú̏RƽƀS֍ΖΔs÷�³}�r R

ÍѼÚ̏K+§0HҍϪ0hR 7ȣԲK����¬�µ1ʽĖ:kJOD-.֍Ú̏Ѿ̗
bǌO,!8RDa֍2 ӹԲO¾ȫRύԭLÚ̏ԎԭRɸFƀm@KS֍ӵȞSÚ̏Ԏʧ
ΰ҉ϳ˛RǨЪnŮͿ<N1h֍ãɇRƜ̏˄ԠdBRDaOɒѼNáˬRԀÆӒd¬�

£½�±÷RΊͅϰOԳ<Jҭҧ1ѯmkj! 
� ¾˄֍^EŲΰ̓ӷ1ψϪ<J,N,˧ɰNÚ̏Rƽƀ֍Sɒ?<bB-KSN,!

8kSύԭOgkT֍ʧΰ҉ϳ˛Rҭҧn<Jb$áìҿ100GJӋǚL,-Җ<0Ĺ

J8N,RK֍BknĹ<J00։¬�£½�±÷n֊Å7jg§S֍ŤЅOÚ̏R8L

OՊË:@D\-1љ,%։s÷��¯½Ҥ˼֍y��ıSȷΛн֊LRм.OgjbRK

+j!Ā.T֍áˬцɰÚ̏O/,JSΓƯ˃DN«�rqRϪFÄ7Oų§ЍoK/§֍

8RƽƀOS̏Ъg§bBRϪFÄ7¡·��OԳ>jɡƼĭˡLêɇR˄ԠR—Ǧ1N

:kj! 
� ^D֍ύԭOgkT֍$P/LL0 B/SSЎƜRЏ˶ELəGJ,jRK֍̧ζB8^KԜ
OSв,J,N,L8lS+§^>%։s÷��¯½Ҥ˼֊!>NmF֍ϺҌ���ª0h

ʡā:kDˠ̢RÚ̏Ԏ̏ЪSԀŭɡƼK+§֍BkS+4^KêɇRƜ͍̏ŕdЍЮӾ

ƜR˄Ԡn̎Ҋ>jDaRŮмˬˁ
֏֏֏֏

L<JõвI6hkJ,j!BRΕΝS֍ύԭ1 IT
Ú̏֍ΉO˃ѾÚ̏nӾƜ>j-.KRǊԎΗǁOǸ<J֍պ,ÆψǨɜnқҬ<J,j

L8lO+GD!s÷��¯½Ҥ˼K֍ύԭSêÅRg-OҠˎ<J,j! 
 
� s÷�½�������EL֍Ā.T�½�µ�½��Rε̖n,4hO>j0L,

-LOO֍0ĲONj0b<kN,< 10ĝĲONj0b<kN,K><!00NRK֍+
4^Kb¾HRεʌ>ʌ̖L<J֍BknɒԂRg-Nɦ=K00ӯm@jL,-RSF

fGLљ4N,0NLəGJ,^>! 
 
� 8Rg-O֍ђÝύԭSſÚ̏ԎȐЪnε̖ŀΰOǸ>jØǨȖΦOgGJŬǲOғ

ă>j8LS<J,N,!ύԭOgkT֍ŀΰS$KOjE6պ400,OD,LəGJ

,jRK֍ſÚ̏ԎbB-,-8LKəGJbh.kT,,0NLəGJ,^>%։s÷�

�¯½Ҥ˼֊! 
 

Ⅴ 簿記実務の変革の方向性 
� ΖΔs÷�³}�r KS֍ãɇbÚ̏ʉǌɲΤ1ʠ0kJ/§֍áˬцɰÚ̏dɲΤ

ɿӄÚ̏nËɑL<D˃ѾÚ̏ZRӺĹSBR¾HR˄ϲL<JӺahkJ,j!^D֍

8knɰōѶOӺajDaO֍ğϓNáˬOպ,ŕ̝ç6nÇ.hkjg-NтƽI4§֍

B<JŀΰnψĈ>j8L1ԜѼK+jLм.hkJ,j! 
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¾˄֍ņӮRҍϪʼȣɇRΊͅLƂ̔֍ЍЮRѾ̗1ʉǌ>kT֍ЎƜϴΕ̏ŗRҵџ

1պ^j!ƨ 8-3 Rg-O֍2016 ȣ 1 ˠΓƯKS֍Ú̏ԎRѾ̗¼ʼLbʉǌ<J,j!
<D1GJ֍ђÝύԭS8RǌѾ̗ŝ<DЍЮRϴΕOBk^KObǂ<JǋǌNj˔Բ

nŊ0kjg-ONGD!8RDa֍ƨ 8-3 RЍЮƨO+jg-O֍ЎƜϴΕǫRЎΕ̏
ŗSѻ˩̴OǖQhkjg-ONGD!>NmF֍ЍЮRʉǌOò,֍ђÝύԭ1˩˯ί

NɲΤί҉ΠϲǦdBRǨѯOƄ6DЎƜϴΕOg§ǺɘKOjùłR̓ϸ1Ҕ_hkD

RK+j! 
LS,.֍яәR$ЎƜΊͅnѽN1hɤə—Ǧn<J,0N,L,6N,%։s÷��

¯½Ҥ˼֊LR҇ѢOѲkJ,jg-O֍ђÝύԭSDL.ЍЮѾ̗1ǌO4NGDL<

Jb֍ΖΔs÷�³}�r O/6jî͍̏ŕRĩùěnð҉ɡƼnӵ=Jɽʤ<J/4

ɒѼ1+GD!L8l1֍ЎΕ̏ŗ0hՎkDђÝύԭSêÅRg-Nɟ_nʃ.jg-

ONGJ,D! 
 
� ։ð҉���nǽĨ<J֊֍ѻ˩O։ЎΕ̏ŗn֊í@D8LK֍Ĝ1ǨՆOɷnŕ0:

N4NGDRK֍ЎƜΊͅRɽʤ1Θ4NGDL,-0֍00̑Oѽkjg-ONGD0

0։ű֊֍м.j˔Բ1ǿN4NGD00։s÷��¯½Ҥ˼֍y��ıSȷΛн֊! 
 
� LS,.֍Ú̏ԎRʼ¼Ѿ̗RǂŎOòGJǌȟOЎƜϴΕ̏ŗRҵџ1ǂ.DђÝύ

ԭOSbSd֍ĴWЎΕ̏ŗRʅȼнLNGJҶŗΊͅRϿЦNΕ҅nS0j˔Բίûѷ

SN4֍ð҉ɡƼSg§¾ȈԺhkD˔ԲRËKŮͿ>jɒѼOӭhkJ,D! 
� 88KԺhkD˔Բn˞ǌԺ͍Λ<JөӶNɤə—ǦnS0j8LnŸшO>j[4֍

ð҉���Rϙѯ1—Ǧ:kj8LLNGD!ɉ˯ŀΛ<J,Dð҉���0h֍}³t

�£½�Rð҉���ZRϙѯK+j!8R}³t�ð҉���S֍ԤѯRtu ˎЊn

яŕKųɊ<ŖǦϕεnʜͥ>j̝шd֍�¨½��w÷d� ¶��ϰRϬ˨OgGJ

´qµ�sªO�½�nψқ>j8L1KOj̝шNMnˡ<J,j!ђÝύԭS֍�´

½ZRϙѯn—Ǧ<DΕΝOH,J֍s÷��¯½Ҥ˼O/,JêÅRg-OҠˎ<J,

j։y��ıSȷΛн֊! 
 
� ð҉ΑR^^EL֍։ύıR֊���÷RËO։�½�1֊ĨGJ,jRK֍FfGL̶

ONGDLOO��Lѽkjg-O<D,00B-,-ɤƊEL֍�´½ONjL���

÷g§Sѽd>4NGJd§d>4Nj0NLS˥Ʌ<J,jL8lS+§^>։s÷�

�¯½Ҥ˼֍y��ıSȷΛн֊! 
 
� ΖΔs÷�³}�r RЎƜ�÷�µ�r÷~O00mGJ/§֍�´½RǽĨnʡƔ

<Dīқð҉ǅR˩̸̴b֍s÷��¯½Ҥ˼KêÅRg-OҠˎ<D! 
 
� ։ITÚ̏S֊˔Բ1bRn҇-̏ϞELə-RK֍B8OáR˔ԲL,-ӄͫnŊ4g
§S֍B8S+jϛȫɼѰKպahkJ,jԎĺnŒΐίOþGJ֍ђÝ:oDFBRæ

RһíнR˄"1ˡŒOɤə—ǦOþ.jɡƼnŒΐίOþGJ֍˔Բnľ˂Oƣ<Jb

h-\-1љ,0NLəGJ,^>։y��ıSȷΛн֊! 
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� 8Rg-O֍ΖΔs÷�³}�r KS֍ʉǌ¼ɰԭɲΤRǨѯOƄ6֍ЍЮѾ̗Rʉ

ǌOò-ЎƜϴΕ���RǂŎnǿ<Kbɾł>jLƂ˔O֍ύԭnS=aL<DÄЇϴ

ΕнOgjg§өӶNɤə—ǦnĆ>[4֍}³t�ɼѰnƺϊL<Dð҉���ZRϙ

ѯ1S0hkj8LLNGD! 
 
Ⅵ 考察と結論 
 êÄ֍3 ϶0h 5 ϶O06Jҧ=Dg-O֍ΖΔs÷�³}�r KSЍЮѾ̗Rʉǌ
OòGJϺҌR¡·��֍B<JBknʳʥ>jð҉���ª֍ΉOB80hʡā:kj

ð҉ɡƼRȇɜ1ǈǯnӻ7JOD!BknѼЃ>kT֍ƨѲ 8-4Rӵ§K+j! 
 

ƨѲ 8-4� ΖΔs÷�³}�r RЍЮѾ̗LϺҌ¡·��/gWð҉ɡƼRȇɜ 

 
ҍϪȼĽ 

2009ȣ֠2012ȣ՜ 

ΓƯ^KRʉǌ˥ 

2012ȣ՜֠2015ȣ 

ãɇRȆԱ 

2016ȣ֠ 

ЍЮѾ̗ 

։ɉ̏Ɛʼ֊ 
֠20ƃϛȫ 20֠75ƃϛȫ 75ƃϛȫ֠ 

ϺҌ¡·��R 

ËɑίÍù 
ЎƜн 

ЎƜн 

ð҉���� 
ð҉���� 

Ú̏ԎR 

ŀΰϴΕÍù 
ЎƜн 

ЎƜн 

ϴΕн 

ЎƜн 

ϴΕн 

ϺҌ���ªR 

яŕŝϛȫ 
ö ö պ 

ð҉ɡƼR 

ŮͿŸшNƽɶ 
ύı ύı ƽɶnƖmN, 

 
� ҍϪȼĽS֍ЎƜнK+jђÝύԭ1v}�µnΛ,JяhųȷҌԧnĨŌ>j8LO

gGJð҉ɡƼ1Ιɰ:kJ,D!v}�µ£½�K+jRK֍8RɡƼSƺ˩ίOђÝ

ύԭOgGJĈˡ:kJ,D!<D1GJ֍ð҉ɡƼnΛ,DЎƜɤə—ǦSÍOύԭO

gGJѯmkJ,D!8 Ŋӫ4RËǾî̏ЎƜн1яύRҶŗҨѲRüɰ¡·��nԳς
<J,N,L:kjËǾî̏ȦRҤ˼Џ˶nӘ^.kT֍ΖΔs÷�³}�r KSðύ

ҍϪȼĽg§֍0N§ϴΕð҉είKRϺҌ���ªRԜѼɜ1қҬ:kJ,DL҇.g

-! 
� ^D֍ЍЮѾ̗RʉǌOòGJ֍ҍϪ0hʼȣɇOSЎƜϴΕǫR����OgGJĨ

Ō̏ŗ1ѯmkjg-ONGD!Ƃ˔O֍ð҉���RǽĨnӵ=J֍üɰ:kDð҉ɡ

ƼSύԭR_Nh?ЎƜϴΕǫ/gWԎԮԭObĭˡ:kjg-ONGD!B<J֍ԎԮ

ԭSяԎԮȐЪnŮͿ<N1hƕƎ¼�½��Ră̂OԳ>jժǩLRÞ͠nѯ-̘Ժ

nǖҮ:kJ,D!B<J֍BRЏ˶OǸ>jύԭOgj¬��´÷~S֍2 ӹO¾ȫR
ɸFƀm@RËKԎԮ̏ЪnŮͿ<N1hѯmkJ,D! 
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� BR¾˄K֍ΉO͈ε>[O1+j!ԎԮĿØϳϴΕRǨӗO/,J֍ɒ?<bĩі

ίOԎԮԭOǸ<J̘ԺLһíRǖҮ1N:kJ,N0GDK+j!ψ0O֍ҍϪ˔ê

˯����¬�µ1ψϪ:kJOJ/§0HѾ̗bǌO,s÷�½���Ú̏O/,JS֍

2 ӹԲO 1 ȫRɸƀ@KÚ̏ԎʧΰOԳ>jҭҧSѯmkJ,D!<0<N1h֍ņӮR
ђÝύԭR�«÷�Ob+jg-O֍Ú̏ԎԭSÚ̏ԎʧΰOH,JS+^§ӯŰ:kN

,!BRΕΝS֍ΖΔs÷�³}�r KS ITÚ̏RșƽΗǁRÆψǨɜ1ՖȞOȺ4қ
Ҭ:kJ,D8LO+GD!įùίOS֍ԎԮԭRŐŌRϛȫLSͻԳąRÚҳOgGJ

ԎԮ̏Ъ1ǌO4ɂ՚nŴ6jŸшɜ1қҬ:kJ,DRK+j! 
� 8RęƄS֍˧ ɰNÚ̏KSΉOըѣK+GD!ƂύS 2009ȣŋ̏R̳Ӡίћ,î̏
K+j¾˄K֍7 ȣԲL,-σ,˥ԲKÚ̏Rǋ҄ŝOgjʉǌɲΤnӺaJODDa֍
^EŲΰ̓ӷ1ψϪ<J,N,˧ɰNÚ̏b,4H0Ĉˡ<J,j!ђÝύԭS֍8-

<DÚ̏O/,JS֍Ųΰɜ1պ^jOS^EǋǿR˔ԲnѼ>jL,-8LnқҬ<֍

Ú̏RϪFÄ7¡·��OH,JSМǲNɸFƀm@nѯ-¾˄K֍ԎԮԭOӋǚRһí

ӯŰn>j8LS\LoMN0GD! 
� 8khRÚǨS֍ԎԮØϳOǸ>jð҉һíSȽȶίOSԎԮԭOǖҮ:kJ,jbR

R֍ђÝύԭ1άȆӴÄRԎԮRʧΰbОƀ<JRĩύίNŀΰϴΕnѯGJ,jL,-

8LnɤƊ>j!ʣ҇>kT֍ύԭSčĿRԎԮŤõKRØϳϴΕnѯGJ,jLSԺh

N,O<Jb֍8khRԎԮǨЪRՊƀùL<JRĩύʧΰnϴΕ>j8LOgGJ֍ſ

ԎԮRǨӉίNØϳϴΕOϤ̐ίO00mGJ,D!BR8LS֍ſԎԮRʳĹOԳ>j

—Ѵ̘Ժ1¾ǦϛȫύԭO̯:kJ,j8LObѲkJ,j! 
� 8Rg-OΖΔs÷�³}�r KS֍ȽȶÄSԎԮĿØϳ1ҍǦ:k֍ԎԮԭOð҉

һí1çÇ:kJ,jbRR֍ņӮRg-O ITÚ̏RșƽΗǁRÆψǨɜRպ:dάȆӴ
ÄRÚ̏nǋʼĈˡ>jÚ̏̓ӷL,GDÚɡ0h֍ЎƜн1Ϥ̐ίOԎԮRØϳϴΕO

ԳÇ<N6kTNhN0GD!BR¾˄KS֍ЍЮѾ̗RʉǌOòGJЎƜнR˔Բίû

ѷ1N4N§֍ŋ̏ȼĽRg-OяhϺҌ¡·��Oʩmj8LKĨɘNŀΰϴΕnѯ-

8L1ÆŸшONGD! 
� B8KãɇR:hNjÚ̏ʉǌɲΤnѽӏ<Jɤə—Ǧ:kDR1֍}³t�ɼѰnƺ

ϊL<֍ųȷRĨŌng§яŕŝ<Dð҉���RǽĨK+GD!8kS֍ųȷRĨŌn

S=aL<DϺҌ¡·��RǨӗOąj���nö͢>jLƂ˔O֍ύԭdϴΕн1Ժh

kD˔ԲRËKөӶNЎƜɤə—Ǧnѯ-8LRʳʥnbείL<J,j!ЍЮRʉǌO

ò,֍ЎƜн/gWϴΕнRЎƜϴΕ���Sպ^§֍Ƃ˔OЎƜɤə—ǦOՆ<Jg§

պ,ÆψǨɜnқҬ>j8LLNj!8RЎƜϴΕ���RÄˍn̐Ōɾł>jLLbO֍

ϴΕ���ÄˍOg§łЃnŴ6D˔ԲRËK˞ǌԺÚ̏RÆψǨɜnö͢>jDaRɷ

̰L<J֍Ԇ˔ɜ1պ,E6KN4֍M8Kb�½�Rʡā1ŸшNð҉���RǽĨ1

—Ǧ:kjOѐGDRK+j! 
� êÄRg-O֍ΓƯSËǾî̏RѾ̗K+§N1hbÚ̏Rǌȟʉǌnѽʔ.J˃ѾÚ

̏nǋʼцJJ,jΖΔs÷�³}�r RÚĀ0hˎh0ONGDSêÅRӵ§K+

j!Ϯ¾O֍ȽȶÄSÚ̏Ԏłð҉RØϳϴΕ1Ǩӗ:kJ,Jb֍˃ѓËǾî̏NhK

SR�șƽΗǁRÆψǨɜRպ:֍B<J7άȆӴÄRÚ̏nǋ"ʃ.jÚ̏̓ӷL,-

ѼƤOg§֍ԎԮØϳOԳ>ð҉һíSǢĩOSԎԮԭOǖҮ:kJ/h?֍`<lBk
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OϤ̐ίOԳÇ<J,DRSЎƜнK+GD!^DϮÛO֍8RʉǌӕРRbLЎƜϴΕ

���1ǂ<HH+jËKb֍ņӮR�¼7RÚɡ0hЎƜнÍùRԎԮĿØϳϴΕnѯ

-DaOɸFĹ:kD҅—ϲS֍ϺҌ¡·��RөӶŝLB80hΙ_Ĺ:kjð҉ɡƼ

RŮͿRǯˏŝK+GD! 
 
                                                        
։1֊ ΖΔs÷�³}�r S֍ƂÚ̏n 2016ȣ 6ˠ˨OJæύOÚ̏Үͣ<D! 
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第9章 株式会社レキサスにおける管理システムの実態調査 
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ս̽� ȤՈ։―ЧƪՆǌǞ֊ 

Ⅰ はじめに 
� ӫȣ֍ɱ1ƪO/,JS֍ËǾî̏nǸҳL<D$ËǾî̏OԳ>jʌԠ%֍$ËǾî̏

Rð҉OԳ>jƺ˩Ѽա%1ϲǦ:k֍ËǾî̏Oͼn+JDҶŗð҉Rƺͬ1łǦ:

kJ,j!<0<N1h֍˩ƼƉRƖեɤҬKbʌʬ:kJ,jg-O֍ËǾî̏RǨŗ

O/,JȔ̏ϺҌ֍ūă҉ϳR���ª1MRg-Oѯmk֍î̏RϴΕOʙ§Ĩkhk

J,j0OH,JS֍ŠĺNΕ҅1ӺoK,N,g-OѽŴ6hkj!8Rg-NËǾî

̏O/6jȔ̏ϺҌ֍ūă҉ϳ���ªnΕ҅>j8LLLbO֍ӫȣR ICTɼѰRȆԱ
OH,Jb֍8kh1ËǾî̏RΉOЎΕ҉ϳO/,J֍MRg-Oŀ͍Λ:kJ,j0

OH,Jb҅ˎ<J,48L1ËǾî̏O/6jϺҌð҉RɃŊnΕ҅>jDaObфѼ

K+j!8R8LOg§˩υϦԎðO/,J̎Ҋ:kj֍ËǾî̏L§m6ѹӷ̏nƜ`

ËǾî̏O/,J֍$ԆƀίN%Ȕ̏ϺҌ֍ҌԧR˄”֍ūă҉ϳOH,JRОƀίNςѽ

1ɊhkjLм.hkj! 
�

Ⅱ 調査・企業の概要 
 １ インタビュー概要 
� ˩ƼƉKS֍ËǾѹӷî̏Oūă҉ϳRŀΛϰOԳ<JBRǨɧɽʤRDa―ЧκO+

j˿ȶðύ¶{��OǸ>js÷��¯½Ҥ˼nѯ,ǨɧRɽʤnѯ-8LnείL>j!

˩Ҥ˼O/,JS֍ȼҗðύOH,JЎƜ҉Π֍ØϳϴΕ֍ūă҉ϳ1MRg-N¶£µ

O/,JN:kJ,j0L,-ѿ0hŀΛ:kJ,j֚֜���ªnƆaDҤ˼nѯG

D! 
� ˩Ҥ˼S֍2015ȣ 11ˠ 30ˉO֍˿ ȶðύ¶{��R˩ύK+j―Чκ-j^ș―Ч IT
͋̌�½}ıKѯmkD!s÷��¯s½S֍ƂύRÚ̏ʜӺԎ¨�½�½։��³�

��}֍v�÷�u´��֊T̴K+GD! 
 
 ２ 概要  
˿ȶðύ$¶{��%Sq¡´�½�±÷Աά/gWʡā�½��ϰnѯGJ,j!ŋ

̏S 1998ȣK+§֍ȼ˔Աά<DWeb�³¦¶½�±÷�½µ$�½ª|q%nͻˁ´
´½�>jLƂ˔O֍̔"N§½�µ�s�Ob OEM āВnѯGD!ŋ̏ê˯֍Ú̏n
ȆԱ֍ʉǌ<֍ΓͅKRҹǇԞS�½��÷�½Ú̏ 2ĝĲ֍яύԱά���ϰ 2ĝĲ֍
ŴҋԱά���ϰ 2ĝĲK+§֍ɉ̏ƐS 60ƃ¾áȼD§ 1,000ÁĲRǇÄOg§֍―Ч
KS ITĺԝRƂ̏ϞO/,J��¡ƫO+j!̂ DΓƯRÚ̏ıǯS֍̢ Rg-OҠˎ:

kJ,j! 
։1֊� x´��µs÷�½���q¡´�½�±÷RԱά¼ҹǇ/gWӾƜ̏ŗ 
։2֊� �½��÷�½�´¯½�±÷$¶{��}³t�%O/6j�½�½ӾΛϴΕ

̏ŗ 
։3֊� iOS/AndroidƄ6q¡´�½�±÷RîΠ¼Աά/gWҹǇ̏ŗ 
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։4֊� Web��s÷/gWWeb�½��̓ϸ̏ŗ 
։5֊� {´qīȶʩȜ�s�R�÷�÷�îΠ¼Աά/gWӾƜ̏ŗ 

� ^D֍2030 ȣRε̖ǇÄպL<J 2000 ĝĲ1ϋ:kJ,j!8kS֍―ЧκRƺưЎ
͟L,mkjbRLƂզK+jL҇mk֍8Rg-NяϪKOJ,N,L:kjЎ̓͟ӷ

0hRыũLLbO֍˰ à¾̐ՊËnɸφ<֍q�qάȢƍŀΛR ITKÈΡOҷΎ>j8
L1î̏ε̖L:kJ/§֍BRDa֍Ú͍̏ŕOS֍áˬԱάbƆ^kJ,j! 
� ^D8kS֍ύԭR̴֙Rм.K+j$―ЧSǡ,%Ryt÷�½։Ƃ=bRnüGJ

çŎăĒ1ԃ-0h֍çŎăĒRŋӷn/8N,֍ӲOʿŝŋӷ¼ÈΡ˞պȍR�½��

n―Ч0hʡā>j֊%L,-̓ɣOƺI4ȆԱKb+j! 
 
 ３ レキサスを取り巻く情勢と状況 
� ¶{��ύ1+j―ЧκO/,JS֍ɡƼΉş1ǋ4ҍв:kJ/§֍^D֍¨µ�«

�rqqs³÷�̓ɣ1ʞ7hkDϮ 1̢0hϮ 3̢R―ЧʏѓԱά҉ΠO/,J֍Ϯ 1
̢KS BPOd�½µ�÷�½֍Ϯ 2̢KS֍«�rq֍CG֍q�«֍Ϯ 3̢KS���
tuqԱάɡƼR�½��Ú̏1Ԝѿ:kDЏ˶֍ՋΛRŋĹO/,J 237ύ֍25,000á
1ŋĹ:kD!<0<֍ǋ4S�½µ�÷�½̏ŗK+§֍Web�½��½��d���
tuqԱάÚ̏RӺȆSΓƯӼkT@N1hӺoKOJ,jΊɧO+j!¶{��ύS֍

ΉşOg§Աά:kD�½�s÷{¯£½�±÷˅ҍR―ЧÁƪ͋ķ�½}RϮ 1ŽĨȃ
Kb+j! 
^D֍―Ч˩ȎS�½�RËЕưK+§֍ΓƯӺѯËR|z���0h�³���Z

RǯԞʉǌOg§֍BRƣРnŀΛ<D―Ч�½�}³t�RȆԱ֍άȆb˥Ʌ:kJ,

j!BRN0K֍�½�½RҍвNMOg§ŀΛˁņɹίNӄԟʳĹ0h֍þΛԞOɖ=

DˠɹRg-NɉԞłK+§ǈŕҿLN§-j}³t��÷�¯½�r÷~RάΙOg§֍

ūăϴΕ¼ƺȥ̏ŗS}³t�ZRϙѯ1Ҕ:k֍ŀΛ<N,LOOңԟ1N,DaO֍

�½}ƳRɡƼĸΕʳĹR+jî̏S}³t�O˯jL̴֚SʜǴ<J/§֍ƂύO/,

JbBkOԳmjȆԱ1ӺoK,jLR8LK+GD! 
 
 ４ レキサス社の経営目標 
ãɇR¶{��ύR˄ƄɜL<J֍�µ¨�½���½��nѯ-LLbO֍�½�R

ǂǌOǸɖ>jL:k֍ųȷR 90ևêÄS―ЧκǊK+j②Ԑƫ֍͔ǊLNGJ/§}³
t�Ogj�½�ŲՊOb͈Ō>j!^D֍ITRǌѮŝd֍�½��Rʡā1 B to B0h
B to B to CZLӺ_֍8k^KɡƼΚ̏1ѯGJOD�½��ĺԝO/,J°½�½î̏
O ITî̏1ƇŲ:kjÚɧ1Ӻѯ<֍B8K�½�҅˳���RŀΛLĭO��~�½�
R҅˳1ԜѼLN§֍ITRx½¡÷ŝ֍�¨½�ŝ֍�½��ŝ1ӺoK,4LRѽ҅K
+GD! 
^D֍Ⱥ_Rs�£½�±÷L<J֍8k^KS֍Ϋ_n^?ժǩOȺ,jσ˥։5 ȣ

-10ȣ֊Kպզɿӄnѯ,֍ƣŲnѯ-ԐȫѽϤnѯ-g-NȽȶK ITOԳ>jɿӄ1ѯ
mkDDa֍ITRƎӉKThHO1Ι=֍î̏ϴΕO/,JS֍͢ăĞũ֍ØϳRύıϝ
ҭ1ŒΐɜnԸ`8L1+GD!BRDa֍ãɇR}³t�ŝRӺȆOg§֍Աά

։Development֊� � ӾΛ։Operation֊OƺI,D֍։Ā.T 40˔Բ^K,4hNM֊R
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ˠ̢ǑЃOg§֍։ժǩî̏1ʡā:kj ITɼѰn֊$úOþGJbљ,%ΊɧONj!B
RՆO$ժǩRՇOǱ§͝-%�½��nѯ,֍$ΓǨn�¶½�<֍˞öԺɒѼN8Ln

ʡā%>j8LOg§֍ȔÚӺѯƺͬ։Rg-N֊ɉԞłRă̂ùЁO>jDaOb$�

½��÷�½֍}³t�RŀΛ%nʜӺ<֍Џ˶L<J։ITɼѰR֊ă̂φǄL,mkj
ΊɧnΙ_Ĺ>8LONj֍LRʜǴK+GD!^D֍BRЏ˶L<J̏ŗΉŝƳ}³t

�֍Ā.T֍ð҉���RˠզˁԟłϰRg-NǺԮɜnպaj˄ƄKSN4֍$����

Ƃ˥ŝɲΤ%nL§֍$ⅱŤOþ.j���RԱάOgGJ֍ËǾî̏RΓƽnʳʥ>j8

LOԜ1в0kD֍q¡´�½�±÷���RԱάd֍̏ŗʳʥ1ѯmkJ,j! 
� :hOS֍$s÷�µRyt÷�½%L<J$� ֗� � IT� %RȆԱnѯ,֍�½�ĺ
˳ϰRæ̏ϞnȆԱ<Äƽnεʌ<J/§֍̻ΛίN�½��nǡăKʡā>j1ÍѼN

�½��OԳmjƺȥ�½�S¶{��1ʋH8Lnѽʔ.֍$�½��sv÷�r��0

h ITOgj�½��sv÷�r��ɼѰNMR̖ͬŝ%nƨGJ,4˄ԠL:kJ,j!
BRDa֍IT 0h֍¾іî̏֍ʹц̝ԳZR͕Ͱnƨ§֍$�½�SúRDaOɒѼ0n
Ε҅>j8L1ԜѼ%K+§֍$ƼƉnŴ6ųjáR̺ajǗ%L$�½�ĺ˳нR̺aj

Ǘ%L$���ªnʲjáR̺ajǗ%Rəɢ1¾ё<N,8L1Ι=jūƤS$NAՊ

aj֍M-Պaj%8L1-^4ɤəΧӵ֍Ҥʽ1ѯmkJ,N,8LO+§֍8knГ

ƀίOʴƘ<J,48L1֍ITOgGJËǾî̏1g§g4ȆԱ:kj¾ŏONjLɤƨ
:kJ,D! 
 

� %� "53���'3(742!"#$6�

ΓƯR¶{��ύO/6j¡·�u}�ϴΕOH,JS֍яύRʡā>j�s¦t�ύ

R���tuq$kintone%nΛ,D}³t��½�£½�Ogj¡³���w½ª�½�
�R����¬�µL<JǨӗίOѯmkJ,j!։êÅ֍K���֍̓ ϸ:kD���ª

n֛���ªL,-։ѣн֊֊ 
� ØϳǨЪϴΕOH,JS֍�½ª̲O/8Nmk֍K���nŀΛ<֍�÷�µ�r÷
~ObLI,D֍�¶÷�ε̖RҍǦ1ѯmkj!BR-.K֍>[JR¡·�u}�

9LO¡·�u}��½�1H6hk֍ԑӈĸΕ1ѯmk֍ŚɚĸΕ֍ƎεĿϴΕS´q

µ�sªKѯmkjLƂ˔O֍���tuqnŀΛ<DɡƼRĩύ͍Λ1ѯmkJ,j! 
� 8R���ªRǽĨOg§֍¡·�u}�ŤõE6KN4֍čáŤõKRϴΕŸш1Ÿ

шLNGJ,D!8kS֍čáRΞҦOƺI4Ȕϛ֍ӺʓϰRϴΕ1/8Nmk֍ÄԭR

�u�}1/8NmkjbRK+j!^D֍¡·�u}�RŲʳL}³��ĺ˳bKOj

L,-8LK+GD!Ƃ̔O֍¡·�u}�ŲʳSčĿ̅ì9LRŀΰҷΎȫbͥj8L

1KOjDa֍,mejԲʚ̏ŗT0§ELŲʳOҷΎ<N,Da֍ҷΎȫL<JқҬ:

kN,8LbҠˎ:kD! 
^D֍ȔʼOgjϴΕbѯmk֍¡·�u}�´½�½1˥ԺçORȔʼnʋHLƂ˔

O֍¡·�u}�«÷�½OBknŊ§ʏ§֍BRɇR�½�ĨŌSſ"Oí@jL,-

ϴΕȽȶ1ѯmkJ,j!8RȔϛϴΕS˩ύ֍ԎԮ1ѯ,֍ǌO4S 4Ţ˥̲Oѯmk֍
�½�µȔϛʼKϴΕ:kj1֍˃ѾÚ̏S֍ԑӈOԜ_ç6RмɩbN:kJ,jL,

-8LK+j! 
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� ԜѼÚ՝SðҭùOJҤʽ։—Ǧ֊:kJ/§֍ūăRϴΕRłȫS$0N§Ʃ,%L

:kJ/§֍BkCkR¡·�u}�OH,JS֍$ɰō<D0g§֍¡·��OԜ_%n

вOғă:kjLRѽ҅K+GD! 
� ˔ԲăĒnмɩ<D҉ϳ1ɒѼK+jLRқҬLLbO֍ĩù֍čĿRε̖RҍǦ1/

8Nmkj1֍K���RŀΛOg§֍ĩ̓ɰƐbRnĩƐ1ѽ.j8LONGJ,j! 
8knØϳR̰ՄK´½�½1�u�}<DɇO֍ ¸½}�÷�½1ʏhk֍¡·�u}
�̲RԜ_ç61ѯmkj!^D֍Google�¡¶���½�nŀΛ>j8LOg§֍Ȕʼ
Ryt÷�SȞO֍«÷�½OgGJɽʤ:kj8LONj!8Rg-NɡƼS֍Ȟ˔̓

ɰƐOgGJɽʤ:kj8LSbFlo֍Ú̏ʜӺðҭO/,J֍ӹ 1ƣҤʽ1/8Nm
k֍KPIK Yellow Alert1+kT�uq:kj!8kS֍ðҭO/,JɡƼnĭˡ>jL
,-8LE6KN4֍BRΊɧOɖ=JæRԎԮd¡·�u}�0hRØϳd˔ԲNMR

¢µ¡1ѯmkj8Ln88KSʌ:kJ,D! 
� ȼҗ���ªS֍2 ȣņg§ԱǕ:k֍K ���RŀΛOg§֍�½�µ͍ŕRϴΕ֍
ѽ.jŝ1>>ahkD1֍8kOSî̏R��±÷1ɒѼK+j8L1s÷��¯½O

/,JSȺҤ:kJ,D!^D֍Ѳ҉ϳ���R�½�ӀçNMbǯˏOKOj�½�£

½�̝шnʋHbRK+§֍ĩύ�³��NɡƼĭˡ1ŸшNbRK+j1֍8R���

ªS 3ȣņg§¡·�u}��¤�´��RĨύOg§ǨӗԱǕ:kDLR8LK+G
D! 

K���ªRŀΛOH,JS֍´qµ�sªRϴΕɡƼnűː:@jDaOSȼͽK+
j1֍^?֍ĨŌRɐȩ1ѯmkj8L1ԜѼK+jLRқҬK+GD!}³t�Og§

ʡā:kj8LOg§֍ƽɶd˔ԲRłԺ1ǌȟOУƍ:k֍�½�£½�q}��bŸ

шK+jDa֍�½�z��÷�1ѯ,d>,LR8LKb+GD!^D��÷¡̝шn

ŀΛ>j8LOg§֍ŤNjʿ˛ϰOgjӸБϰg§b֍g§։dmh0N֊�©¯��

½�±÷1KOjLb,mkJ,D! 
� ^D֍̴֚OgkT֍K���OgjÛԜĨŌRʗԼOgjǌȟN����t÷bŸш
K+jL҇mk֍BR-.K֍ǻ˯ίOS���tuqRԱά¼ŀΛOg§֍�¨½��

w÷ϰOgGJʰɂ:kD¶�½�ϰRːě�½�0hRЎҿϿϳbѯ-Ÿшɜ1+§֍

8k1ѯmkj8LOg§֍ð҉�½�RƺϊK+jҒɪ˛թū˩RϴΕϰR���bŅ

͢ŸшLN§-j8Lbϋƒ:kD!:hO֍ð҉ĸΕ���tuqLRӸʩOgj:h

NjϴΕ̝шŒΐɜRƄÄbѿԝOĨkJǻ˯̓ɣ1ӺahkJ,D! 
� ¶{��ύO/6jɤə—ǦЍЮL<JS֍ǿʼK̓ɰ:kjЎƜðҭ֍´½�½ð֍

̏ŗʜӺðҭ֍Ɯ̏ðҭ1+j!8R-FЎƜðҭO/,J֍ĩύίáÚ֍ӄԟЯ§NM

RĩύίNӾƜϰOԳmj—Ǧ1ѯmkj!^D֍´½�½ð֍Ú̏ʜӺðҭ֍Ɯ̏ðҭ

O/,JS֍BR͍ŕĺԝO/6jɤə—Ǧ1ѯmkJ,j!ðҭùO/,JΉOԜѿ:

kJ,jS֍$úRDaOЍЮ1+j0%OH,JRψқK+§֍BRƀɤȽɰO˔Բn

06jL:kJ,D!BRӾƜRË֍ԆĻNҭҧnЎDÄK֍ØϳRԎԮԲRȣȫӴËK

ç6˝.b+jLR8LK+j!:hO֍Ǩѯ҉Π֍´½�ε̖S°���ŤõKѯ-L

:kJ/§֍B8KRʌ̖S֍Ŵ͈ΐ֍ŀΰΐ֍$úӹεOún�µ%L,-8LK+§֍

ӹ̲Oψқ:kJҤʽ:kj!KPI S͈ѿ:kJ,j1֍BkE6KSN4֍��±÷n
ʋF֍$úRDaRʼǚNR0L,-ƀɤȽɰO˔Բn06%î̏ıKRɤəΧӵ1ԜѼK
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+jLRѽ҅K+GD! 
� ^D֍ãɇRɲΤR¾HL<J֍Ѳ҉ϳ���0h EAI։Enterprise Application Integration֊
nþGD�½�Ӹą։v}�µO¾ȫĨŌ>kTяŕåҏnѯ-NM֊Ogj֍>[Jn

¸÷x½�«½�±÷O>[O։KOjg-ONj֊8Ln+7J,j! 
� Ú̏ȆԱO/,JS֍$ҌԧnM-Lj0SɼѰE6KSՏ<,%8LnқҬ<֍ǺԮɜ

LRӸʩRDaO$ǅ̏RáLӸʩ>j[O%L,-ѽ҅K+§֍ËǾî̏ZRq¡´�

½�±÷RʡāO/,JS֍$ËǾî̏S֍ςhN,֍KON,DaO֍8knʹ.j8L%

1ԜѼK+jL,-8LK+GD! 
� ^D֍ËǾî̏R͍ɜŝOɃϪH�´¯½�±÷RʡāL<JS֍¡�£��nεʌ>֍

>NmF$8֍9Rî̏KSN4֍00h 3O>j%8Ln+7֍Ā.T֍�¨½��w÷
Ogj�p½��ĨŌ0hГ¾ĸΕnѯ,ˈǛð҉���LR���½�NMRȆԱOg

§֍q�x÷OJҌԧ֍ƼƉ֍Պ҉KOj���ªnεʌ<J,jLb:kJ,D! 
̴֚Og§֍$цJj[O%LRÍȹ1Я§Ӭ:k֍$���tuqKĨŌ1̑ONj֍

҉ϳnςhN4JbKOj%8L0h֍���ԱάнdЎƜȈnцJj$м.˄ņ<4

ʋGDá%֡ ϵnԆĻOĸΕ>já֢1֍̂ DϴΕ҉ϳO/,JS֍$ԑӈĸΕ1FcoLK

Oj%шŌ1ԜѼLNjE6KN4֍8khS´�³�½L<JɒѼK+§֍Bknц`

˄”L<JS�½�¼���r։´qµO>j֊1ԪK+jLRѽ҅K+GD! 
Ƃ̔O֍æύRĀnŮмO<N1h֍î̏KψǦ<DˈǛRūă҉ϳ���ªR_OƩ

Ƹ<—Ǧnѯ-RKSN4֍$$ԑӈƺͬ%R—ǦOSύıRĭӵΕ҅1ɒѼK+§֍8k

n�§½�>j8Ld�§½�>já1ԜѼK+j%֍$ԑӈ֍͢ăĸΕSî̏ε̖Oɉ-

։RK̲ȫΦNj֊%8Ld$ϴΕRԜѼɜ1m0hN,RS֍ԀŭR�½�Ogj0h%

K+§֍$ӄԟЯ§RDaOΩȵ>j։ūƤnҠˎ>jͬĖn<J,N,֊։KON,֊%8

L0hыũ>jDaOS֍ՇOǱ§͝,ʳʥ>já1ɒѼK+§֍ӄԟЯ§OΙ0>ϴΕ

nѯ-8LbԜѼK+jLʌʬ:kD!^D֍8Rg-NÚҳS$ѺȶϺҌRȵǭLbʑ

.hkj8Lb+j1֍ð҉ʅȼнŖ<,ғăR˄”։áÚмң֊1ɒѼ%Lʌʬ:k

D։s÷��¯½Ҥ˼g§֊! 
¶{��ύO/,JS֍}³t�nΛ,D֛���RǽĨ֍ŀΛOg§î̏ıRѽ.j

ŝRɐȩ1ѯmkJ/§֍Øϳ/gWƸѯO/,J֍čá֍Ȕϛ֍Ú̲̏OՊ҉1/8N

mkJ,j!̂ D֍̓ ɰƐOgj�½�RŨ˔ĨŌRɐȩOg§֍���ªnŀΛ>kT֍

ɤə—ǦнOgjƽɶd˔ԲȜnƖmN,Յ˔֍өӶNɤə—Ǧ1ŸшK+j!î͍̏ŕ

RϴΕO/,JS֍ĩùε̖nƺL<Dč"RūăѼƤOgjԑӈ1ѯmkJ/§֍Ø

ϳ֍ǨЪRǋ̰Մ0HӹŤõKRϴΕ֍Ҥʽ1/8NmkJ,j!ſ¡·�u}�ϰR°

���ŤõO/,J֍ȔÚӺѯOgjϴΕ1ŸшLNGJ,jL8l1ΉɏίK+§֍ğ

kJ,jL,.j! 
8RŀL<JS֍î̏RĩùL<JR͍ŕdčĿR͍ŕ1֍¨�´}�ίOՊ҉1Ÿ

шK+§֍Յ˔ɤə—Ǧ1ŸшLNj8LOg§֍ǌȟNӄͫRˡŒŀΛL̏ŗRŒΐŝ

1+7hkg-! 
8R���ªnӾΛ<J,4ÄKRƦՏL<J֍ 
։1֊� Øϳ֍ƸѯOH,JЊ0,ĺթ1ɒѼLNj!�~ç6RѺՌŝ 
։2֊� čá¶£µKR�~RΕ҅LĺթRɒѼɜ։¨�½�½֍ɉ̏Ɛ�{µRƄÄ֊ 
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։3֊� ԑӈƺͬҍǦRƦՏɜ։æύKRĀ։s÷��¯½Ogj֊֊ 
1ʌʬ:kj!8Rg-NƦՏnĥˢ>jDaOS֍˩ƼƉKϋ:kj¶{��ύRg

-Nùł/gW���ª̓ϸLLbO֍ĩύίNεί֍ɤҬRĭӵŝ֍ĭˡŝ1ɒѼK+

jLм.hkj! 
 

Ⅳ 本報告における考察：企業活動に関わる簿記的記録と企業管理 
¶{��ύO/6jϴΕǨɧn˩ƼƉϮ 1ϫRøѪʹʖOgjĺթO+JSajL֍��
˞Ќε̖nbLOØϳdȔʼ1Ѝ^k֍ǨЪLRȖOgjϴΕ1ѯmkJ/§֍ŖǦOg

jҌԧnņʡL<J,j8L0hϺҌҌԧ1£½�K+j!^DBkLƂ˔O7ŖǦêǊ

RҌԧ֍ՖҸȠԞҌԧ֍ǦɜίҌԧ֍ϗȨN<Ҍԧ1Ƃ˔OѯmkJ,j! 
� ¶{��ύO/,JS֍K���RŀΛOg§֍ǯˏ0HөӶOØϳ֍Ӻѯ֍Ȕʼ֍�
½�R�½�£½�ZRҌԧ/ƼƉ1ŸшK+§֍8kh1 1ΠÄOѲϋ:k֍ſ̓ɰƐ
OқҬŸшLNj!8kS֍˩ƼƉ˛$˩υϦԎðRυϦείLĺ˳�¶½ª¸½}%O

/,Jϋ:kD$ѹƎ 1H+D§Rūă֖ˬˁŤăʼԞӂΐ˔ԲѹӷƩǦҿ։˔
Բ���։ѣнʐĨ֊֊%1\]Ƃ˔OΓƽ¶£µKɽʤ:k֍ε̖ǨΓO˄Ƅç6hk

J,j!ˬˁŤădӂΐS֍Äõ¶£µK—Ǧ:kjDa֍ΓƽO—Ǧ̘SN,1֍��

�ªÄKՅ˔�u�}:kÇ̇:kJ,j! 
^D֍ģOϋ:kDÄЩ։1993֊RՄȈίϴΕð҉ҧRùЁK,.Tî̏̓ɰƐR�÷
�¯½�ÄOϴΕнL¾іɉ̏ƐRЎƜϴΕΠ1Ѳϋ:kJ,j8LOΉɏ1+j։ł

ԺS+j1֍ÅõȈ1֍ЎƜнRЎƜϴΕΠLƂ=bRѽj8L1KOj֊!<0<֍¶

{��ύO/,JS$ОƀϴΕð҉։1֊%nѯ-̘ԺS¡·�u}�R´½�½OÇ.hk

J/§֍¡·�u}�«÷�½SԺǦ:kDϷƧ։Ťă֍ӂΐ֍���/gWȔϛʼ֊O

/,Jü̏nѯGJ,j!>NmF֍î̏ıKƂ¾���nΛ,֍Ƃ¾ΠÄKƂ̔Rɡ

ƼnɊj8L1KOjΊͅO/0kJ,j1֍ЍЮՄȈ։ЎƜн֍ϴΕн֍ɉ̏Ɛ֊Rт

õOɉGJ�÷�·½µKOjϷƧ1ǦahkJ,jO/,JSñГίϴΕð҉���

ªLǌO4ΦNhN,8LbʌʬKOj! 
¶{��ύRÚĀOH,JЎƜϴΕnѯ-DaRϺҌRɃŊOԳmh@Jм.kT֍Ë

Ǿî̏O/6jȔ̏ϺҌ֍ūă҉ϳ֍ҌԧRɃŊOԳ<JS֍î͍̏ŕO/,J̓ɰƐ1

ϴΕ>j�½�1>[J\]�sª´½OҌԧ֍ĸΕ:k֍BRɡƼOƺI,Dɤə—Ǧ

1N:kJ,jL,.j!^D֍ϺҌR¾HRɃŊK+jL:kj$�ԀŭRҌԧn̯>

8L%OH,J֍IT���ª/gWŨ˔ĨŌnѯ-8LOg§֍ɒѼN�½�1Ҍԧ:k
J,j!b-¾HRɃŊL:kj$7˧˯҉Π֣Øͥnѯ-DaRƺϊˬˁ%OH,JS֍

�K+7D�½�OH,J IT���ªnӵ=Ԇ˔O˧ ։˯ΓƯ֊Rɤə—ǦOɃϪHbR

1ŀΛ:kJ,j! 
88K͈ε>[OL<JS֍¶{��ύO/6j K���ªOg§֍î̏̓ɰƐO\
]´qµ�sªKƂ¾RɡƼ1Ç.hkDL<Jb֍öõRтՄO+jɉ̏Ɛ¶£µO/

,JS֍BRɡƼR-FRΉOʼԞ֣ΈԞҌԧ։қҬ֊1ԜѼLNj8LK+j!BR¾˄֍

ϴΕн֍ЎƜн¶£µKS֍ҸȠԞɡƼϰRg§պȫNЎƜɤə—ǦOӫ,bRb�÷�

·½µŸшNbRL<JԜѼLNj!>NmF֍î̏L,-ՄȈ̓ӷRËO+GJS֍ɡ
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ƼRĭӵ֍ĭˡŝ1N:kDL<Jb֍BkCkR̓ɰƐOLGJ�÷�·½µKOjb

RLB-KN,bROH,JS֍ɡƼRԜѼɜ1ΦNj8L1м.hkj! 
ƨѲ 9-1։̢՛ŮͿ֊S֍î̏O/6jΙΚ¼ҹǇ͍ŕLȝϺҌԧnϋ<DbRK+j!
î̏ùL<JѽDƽƀ֍ËǾî̏OLGJ$ϴΕ+j,SıԎƼƉnείL>kT%ð҉

ɡƼS֍ 
a֔BRʼĒn�÷�·½µKOjϷƧO/,J 
֟֔Øϳ֣ǨЪRϴΕOŀΛKOjϷƧO/,J֍ˡΛK+j! 
ËǾî̏O/,Jă̂dʼԞ1�÷�·½µKOjƽƀS֍a֍b֍O/,JȝϺҌԧ1
ŀΛ:kjK+l-!ă̂dʼԞ1�÷�·½µKON,ƽƀOS֍ȝϺҌԧg§b�÷

�·½µKOjՖҸȠʼĒd�½�1ŀΛ:kjLм.hkj! 
 

ƨ 9-1 î̏O/6jΙΚ¼ҹǇ͍ŕLȝϺҌԧ 

 
Ĺɶ֊ϯнüɰ 

 
ƨϋ:kjg-OËǾî̏O/6j¨��«÷�O/,JS֍ă̂֍̓ ԞE6KSN4֍

ՖҸȠʼĒd�½�Kϋ:k-j�Ӊ”RԜѼɜb͈ε:kj[OK+j!ժǩOǸ<Jʡ
ā:kjѹƎd�½��O/,JS֍ă̂dʼԞE6KSN4BRƎӉ1ԜѼѿ:kJb
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,j!˩ƼƉO/,Jb$$ժǩRՇOǱ§͝-%�½��%NMRs÷��¯½Oѽhk

jg-O֍q¡´�½�±÷ϰRԱά֍ҹǇO/,JBRg-NժǩͪӒnպajDaR

əм1ѽhk֍ſ"Rî̏O/,JԜѼѿ:kJ,j8L1ʜǴ:kj! 
î̏nЎƜϴΕ>jÄKS֍î̏ʳԑÅK�÷�·½µ։¨��«÷�֊KOjbRE

61ΉOԳɑRǸҳLNj!ËǾî̏O/,J֍åĨģdժǩLRԲKă̂—Ǧ̘1+k

T֍ųɊūădǇăRă̂1ɤə—ǦdϴΕRǸҳLNj!^D֍åĨԞ֍ҹǇԞRÞ͠

Ō1+kT֍ʼԞ1ɤə—ǦdϴΕRǸҳLNj!:hO֍ΙΚΈR�Ӊ�d8knΙ_

Ĺ>ūˬˁNMR�Ӊ�bϴΕRǸҳLN§-j!¾˄֍ϺҌ���ªO/,JS֍ă̂

LʼԞOƺI,DŖǦùЁLԟզOg§ϋ:kjϺҌίҌԧ1ѯmkj!8Rg-NȝϺ

Ҍԧ1ËǾî̏ЎƜнR�÷�·½µKOjǸҳLԜNj8LOg§BRԜѼɜ1—Ǧ:

kjL,.j! 
¨��«÷�KOjϷƧO/,JԳӸ>j�½�RԳɑ1ǂ>8LS֍ËǾî̏ıRЍ

ЮՄȈO/6jŖǦҌԧLՖҸȠɡƼRˡΛɜ֍>NmFԜ_ç6OH,JR_҇.j8

LKSN4֍î͍̏ŕO/,JłЃR+§-jËǾî̏O/6jð҉ɡƼd$ϺҌ%Rˡ

ΛɜOH,Jb҇-8L1KO֍BR8LSî̏RѾ̗KSN4֍î̏1в0kDύð/
Ў͟ίΗǁRËKR¨��«÷�RȺ:R0hËǾî̏O/6j$ϺҌ%RɃŊRĺթ

RŸшɜnϋ<J,jLм.hkj! 
 

                                                        
։1֊ 88K҇-$ОƀϴΕð҉%LSÄЩ։1993֊KΛ,hkJ,jΛҝK+§֍ūҝSAnthony։1965֊NM
Oϋ:kJ,j$Management Control%K+j!Ȩϫ+j,SϮ 2ϫK,-L8lR$¨��«÷�¼�÷�·
½µ%LƂзK+j! 
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第10章 中小製造企業の有力な外部利害関係者による工業簿記・原価計算の視点 
ー 長崎県内地方銀行・九州北部地区税理士法人への調査を基礎として － 

� � � � � � � Ǭư˕Ӣ։ԭȐκϪǌǞ֊�

Ⅰ 本章の目的・方法・背景 
 1  研究目的 
� ˩ϫKS֍ËǾî̏RǊԎŀǭԳąнRèѲ̂K+jư˄ԤѯLϜΕǅ”á։ϜΕǅÚ

ŗɶ֊1֍ËǾѹӷî̏Rѯ-Ȕ̏ϺҌ¼ūă҉ϳOǸ<J,0Nj��÷�nˡ<J,

j0nˎh0O<D-.K֍ȼҗ��÷�0hǽĹ:kjңեOH,JҧϦ>j8Lnε

ίL>j! 
 
 2  研究方法 
� ˩ϫKRείnʜӺ>jDaO֍ư˄ԤѯLϜΕǅ”áOǸ>js÷��¯½Ҥ˼nѯ

-!ư˄ԤѯOǸ>jҤ˼KS֍X4/0�r�÷�µ~µ½¡։FFG֊RǙðύK+
j˿ȶðύ҂ƍԤѯ։˩ȪɶƯư֔ԭȐκøÈĈș֍êÅ֍҂ƍԤѯLϘ>֊OǸ<J֍

$ËǾѹӷî̏OǸ>jѭӄľ˂¼ĘŗнϴΕO/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRõвI6%

OԳ>jҤ˼nѯ,֍ƂҤ˼RЏ˶0hǽĹ:kj��÷�Lңեnˎh0O>j!̂ D֍

ϜΕǅ”áOǸ>jҤ˼KS֍ÓȓŞԎϜΕǅð։ϒȋκ֍øӁκ֍ԭȐκ֊Oɶȇ>j

ϜΕǅ”á AOǸ<J֍$ËǾѹӷî̏O/6jūăϴΕ/gWŀΰϴΕOԳ>jӉƖҤ
˼%nѯ,֍ƂҤ˼RЏ˶0hǽĹ:kj��÷�Lңեnˎh0O>j! 
� ˩ϫO/6jËǾѹӷî̏LS֍ѹӷ̏O/6jËǾî̏R8LK+§֍ËǾî̏ƺ˩

”Ϯ 2ˮϮ 1ŽOҗȼ>jî̏nņʡL<J,j!Ƃ”Ϯ 2ˮϮ 1ŽKS֍ËǾî̏нR
ϷƧOԳ<J֍$ӄ˩ԟRզůSĹӄRОզ1ÃĝĲêÅRðύÊWOȞ˔þΛ>jɉ̏Ɛ

Rʼ1ÃήáêÅRðύŰWčáK+GJ֍ѹӷ̏֍ȳҍ̏֍ӾӤ̏BRæȐϞ։̢Ž

0hϮƢŽ^KOʞ7j̏ϞnԼ4!֊Oȇ>jÚ̏nÍDjÚ̏L<JƜ`bR%LǦa

J,j! 
 
 3 研究の背景 
� ¾іίOS֍ËǾѹӷî̏nƆ`ËǾî̏OǸ<J˞bɂ՚Ō1+jR1ԤѯϰRԟѭ

̝ԳK+j!BRΕΝS֍ËǾî̏Rǋ4SӾӝӄԟ¼ҍĖӄԟRҤԂnԲʚԟѭKӃG

J,j8LO+j!ЎƜӄԟ1—<JͰ̀LS,.N,ǋ4RËǾî̏0h>kTӄԟʡ

āнL<JRԟѭ̝ԳR¡¶�÷�Sպ4֍Bke.OËǾî̏ЎƜOǸ>jԤѯRɂ՚

ŌSȺ,L,.j!8R8L0hԤѯ1ѭӄģK+jËǾѹӷî̏OǸ>jѭӄľ˂¼Ę

ŗнϴΕnѯ-ՆO֍ȼҗî̏RȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳZRˉȞRų§Ѝ_OǸ<JMRg

-Oм.J,j0֍BRõвI6nˎh0O>j8LSɤз1պ,Lм.j!NANhT

ëOԤѯ1ѭӄģK+jËǾѹӷî̏OǸ<JЦǲNȔ̏ϺҌdūă҉ϳnѼ̺>jL>

kT֍ȼҗî̏RǨŗO͕ӳ>jŸшɜ1պ^j8LONj0hK+j! 
� ^D֍ ԤѯNMRԟѭ̝ԳL+m@JËǾî̏OǸ>jɂ՚Ō1+jR1ϜΕǅ”á
։ϜΕǅÚŗɶ֊K+j!ϜΕǅ”áOɶȇ>jϜΕǅ/gWтƐS֍̄ ȞίOԳÇģ։ժ
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Ɩģ֊RЎƜнdð҉ʅȼнRηҥηɷL<JRɃŊn˶D<J,j!ΉOËǾѹӷî̏

RЎƜнRËOSɼѰĹәнbǿN4N4֍ð҉¼Ϝŗ̏ŗSbLg§ЎƜĩіOǸ>

j�§½�nɒѼL>jЎƜнbǛƯ>j!ϜΕǅ”áS֍BȐŗnӵ=JԳÇģRË

Ǿѹӷî̏OǸ<JЦǲNȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨ˅nʌǽKOjϪƽO+j!̂ D֍ Ϝ
Εǅ”áSԳÇģî̏։ժƖģî̏֊RЎƜʴƘRDaO�÷�µ�r÷~̏ŗnѯ-8

L1+§֍8RƽKSЦǲNȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨ˅n֍ϜΕǅ”á1ԳÇģ։ժƖ

ģ֊RËǾѹӷî̏OĆ>ŕ̝1ǛƯ>jŸшɜ1+j!ϜΕǅ”á1ԳÇģî̏RЎƜ

ʴƘOҷΎKOj0M-0S֍ժǩK+jËǾѹӷî̏ЎƜнRͪӒȫOԳmjbRK+

§֍ժƖǑЃRЕЖObHN1jbRK+j! 
 

Ⅱ 親和銀行に対するインタビュー調査と評価 
 1  インタビュー調査先の概要 
ư˄ԤѯRǸ>js÷��¯½Ҥ˼ģK+j҂ƍԤѯR̒ѼSêÅRL/§K+j։X4

/0�r�÷�µ~µ½¡։FFG֍2015, 56՛, 212՛, 228՛֊!ƂѯS 1939։˒ƍ 14֊
ȣ 9ˠOҍϪ:k֍$2015։Ȣɰ 27֊ȣ 3ˠ˔K֍ӄ˩ԟ 368ĝĲ֍Ú̏ɶʼ 88Ȫє։ԭ
Ȑκı 76Ȫє֍ϒȋκı 5Ȫє֍øӁκı 6Ȫє֍˰àԐı 1Ȫє֊, ɉ̏Ɛʼ 1,248ƃ
Rư˄ԤѯK+j%!ƂѯO/6jȢɰ 26ȣȫ։Ȣɰ 27ȣ 3ˠ˥֊O/6jҾĹԟRΊͅ
OԳ<JSêÅRıǯONGJ,j! 
� � Ȣɰ 27ȣ 3ˠ˥ҾĹԟ̯պ� � � 1,409,821ήÁĲ 
� 7 -Fѹӷ̏OǸ>jҾĹԟ̯պ�  � 128,243ήÁĲ։̓ɰ̳ΐ 9.1և֊ 
� � ËǾî̏ϰƄ6ҾĹԟ̯պ� � �  1,002,572ήÁĲ 
� � ÄҌ�R�ОҾĹԟOǸ>j̳ΐ� � � �  71.11% 
� ҂ƍԤѯRҾĹԟRΉɏL<J֍ҾĹԟĩùOťajËǾî̏ϰƄ6ҾĹԟRťajŊ

ƀ1պ4ĩùK 71.47ևLNGJ,j!8RSư˄ԤѯL<JR҂ƍԤѯRΉɏnˎψO
Ѳm<J,j!>NmF88KRʼĒ1֍ƂѯRËǾî̏OǸ>jӄԟʡāнL<JRɃ

ŊRպ:nռˎOѲm<J,j!¾˄֍ƂѯRѹӷ̏OǸ>jҾĹԟ̯պSĩùR 9.1ևO
Σ^GJ/§֍ƂѯRҾĹԟ̯պOťajѹӷ̏RŊƀS—<Jպ,ΊͅO+jLS,.

N,!�  
�  
 2  訪問調査時期および調査実施者 
҂ƍԤѯOǸ>js÷��¯½Ҥ˼S֍ãƣK 2ƣεLNj!ãƣRs÷��¯½Ҥ˼
S֍2015։Ȣɰ 27�֊ȣ 12ˠ 19ˉ 16֔000h 17:00^KR 1˔ԲR˔ԲnÇ.hkJǨ
˅<D!҂ƍԤѯĔRƣϱнS֍Ϯ 1ƣε։2015։Ȣɰ 27֊ȣ 4ˠ 14ˉ 15:15֠16:30�O
Ǩ˅֊LƂ̔O�÷�µ�r÷~Ɯ̏ԎňԎԭ S̴K+j!S̴S֍ƂѯO/,Jѭӄң
ԭтϰRЎ⑦nˡ<J/§֍ѭӄ̏ŗOϿӵn<J,j!�

� ˩ìs÷��¯½Ҥ˼S֍Ǭư˕Ӣ։ԭȐκϪǌǞ֊Lǌ͵љĉÔ։ԭȐκϪǌǞǌǞ

ԻΙ֊R 2ƃOg§Ǩ˅n<J,j! 
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 3  調査項目 
� ˩ìҤ˼KS, $�Ë˥ЎƜ҉ΠOH,J%։ӉƖ 1֊֍$7ĘŗнϴΕOH,J%։ӉƖ 2֊֍
$�ËǾѹӷî̏O/6jūă҉ϳOH,J%։ӉƖ 3֊֍$�ζʚūă҉ϳOH,J%(Ӊ
Ɩ 4)֍$�ØϳOH,J%։ӉƖ 5֊R 5՝εnҍǦ<J,j! 
�OH,JS֍ЎƜ҉ΠüɰZRūă҉ϳR͍ΛR҃0hҍǦ:kJ,j!ËǾѹӷ

î̏O/,Jbų˝ɿӄdʉǌɿӄ^DSѹƎɿӄL,GDҍĖɿӄ1ɒѼONj˔˥1

+j!8RƽƀO/,JS֍ȼҗî̏O/,JάΙ1Øɣ:kjҍĖɿӄn֍Ëԭ˥ЎƜ

҉ΠnϲǦ<JBRËOűː:@j8L1ˣ^<,!^D֍˩ϫRείOͿh@TËǾѹ

ӷî̏RËKMRϛȫRî̏1Ëԭ˥ЎƜ҉ΠnϲǦ<J,jR0֍BRǨɧnЕЖίN

Ҥ˼OƺI,Jɽʤ>j8LRɒѼɜSպ,!BRΕΝS֍ËǾѹӷî̏RˡŌNǊԎŀ

ǭԳąнK+jư˄ԤѯLϜΕǅ”áS֍ȼҗî̏R̸ЖίNάȆOҷΎ>jɃŊnʅG

J/§֍8R8L0hÉŀǭԳąнSËԭ˥ίNѿԝ0hRЎƜнRм.n҉Πŝ>j8

Lnˣ`LØͥ>j0hK+j!Ëԭ˥ЎƜ҉ΠRϲǦS֍Ҷŗε̖ĒRҍǦdËԭ˥ŀ

ΰ҉ΠRϲǦOʚЖ>jԳą0h̝ðūădȖզūăNMRΉ̮ūăҤ˼L<JRȧзR

ūă҉ϳOƺI4ūăɡƼ1ɒѼLNj! 
Cūă҉ϳƺͬ'Ϯ 1ϫ 1։5֊KS֍ūă҉ϳRείRVLHL<J$ЎƜRƺ˩҉Π
nҍǦ>jOȼD§֍8kOɒѼNūăɡƼnʡā>j8L!88Oƺ˩҉ΠLS֍Ў͟

RŕɧίǈŝOԆɖ<J֍ЎƜRВçείDjѹƎ֍ЎƜϪư֍ΙΚҍĖϰЎƜ̓ӷOԳ

>jƺ˩ίÚ՝OH,J֍ЎƜɤən—Ǧ<֍ЎƜ̓ӷnƀΕίOЍɰ>j8Ln,,֍

Յ˔ίOѯmkj—ǦK+j%nʞ7J,j!88KS֍ɲΤίҍĖɿӄOgjǇÄ̓ӷ

Rӝʣd˃DNūăRǂ͢OԳ>jūăɡƼ1Գą<J4j8LONj! 
� 7RҍǦS֍ԤѯOgjĘŗнϴΕR҃0hˉȞίOѯmkJ,jËǾѹӷî̏OǸ

>jʌǽL<JMRg-NbR1ǛƯ>jR0nɽʤ>j8LnείOҍǦ:kJ,j!

BRӐˋS֍ԤѯRѯ-Ęŗнşĺ¼яȗ˼ǦLǲʚNԳą1+j!ĘŗнşĺS֍Ԥѯ

0hӄԟnĐ§ĨkDĘŗнOǸ<J֍$ĘŗнRҶŗΊͅ¼ӄԟЯ§¼ŲΰŌϰOͿh<

J֍Ӭ͟шŌnľǦ<J֍BRΊͅϰOg§ĘŗнņȞģ֍Ѽ͈ɤģ։ѼϴΕģLѼϴ

ΕģêǊ֊֍φЛɯɘģ֍ǨӉφЛģ֍φЛģR 5HOşĺ>j։Ęŗнşĺ֊%։Ʊ˩,2015, 
75՛֊L,-bRK+j!8knƺϊL<JԤѯ1яȗRҾĹĘ̘RƣŲRŧՁɜnғă
>jR1яȗ˼ǦK+j!яȗ˼ǦSԤѯRҾĹĘ̘OǸ>jҾďȷȼԟRҍǦզRƺϊ

LNjbRK+j!ȼͽR8LN1hԤѯL<JS֍ҾďȷȼԟRҍǦզRǂŎnˣ^?֍

яȗӄ˩RШǾbƣԊ<D,Lм.j!8RDaOˉȞRĘŗнϴΕRËK֍ԤѯSѭӄ

ģK+jĘŗнOǸ<JҶŗΊͅϰnēĩOĈHʌǽnѯ-8LRɒѼɜ1պ,L,.j!

7S8RnɤҬ<DҍǦLNGJ,j! 
�RҍǦS֍Ԥѯ1ĘŗнϴΕR¾ΗL<J֍ËǾѹӷî̏OǸ>jѹƎĿūă҉ϳR

ʌǽnѯGJ,jR0M-0nψқ>jDaOҍǦ:kJ,j!ЦǲNѹƎĿūă҉ϳn

ѯ-8LK֍MRѹƎ1ŀΰĩùZRҷΎ1պ,R0֍ӲOMRѹƎRҷΎȫ1ö,R0

nˎψO>j8L1KOj!ЦǲNѹƎūă҉ϳnǨΓ:@j8LS֍ËǾѹӷî̏RЎ

ƜʴƘOҷΎ>jL,-ѿ0h֍8knԤѯ1ʌǽ<J,j0M-0nψқ>jɤƨ1

+j! 
�RҍǦS֍ԤѯO/,Jζʚūă҉ϳnĘŗнϴΕO͍ΛKOjŸшɜnψқ>jD
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aOҍǦ:kJ,j!ȼҗψқS֍҂ƍԤѯOǸ>j 1ƣεRs÷��¯½Ҥ˼O/,J֍
$ūă҉ϳnѭӄľ˂¼ĘŗнϴΕO͍ΛKOjŸшɜnM-м.j0%L,-ӉƖnѯ

GDՆO֍8kOǸ<JƂѯ S̴0h$ζʚūă҉ϳnΛ,DĘŗнϴΕnѯ-8LSŸ
шɜ1+j0b<kN,!ǇÄպ0hǈŕҿnʛԼ<DԺΡŀΰ։ҷΎŀΰ֊nΛ,JĘ

ŗнϴΕnѯ-ŸшɜS+jLм.j!%L,-ƣϱnɊJ,D8L0h֍BRŸшɜnį

ùίOȷOĹ>8Lnɤƨ<J,j! 
�RҍǦS֍�KRӉƖOԳӸ<J֍ǈŕҿnɽʤ>jɷ̰L<J֍$DL.TˬˁҿR

_nǈŕҿL<Jʑ.֍ˬˁҿOǸ<JØϳnüɰ<֍ˠ̢KϴΕ:@jg-N8LS֍

ԤѯOLGJɤзR+jbRL,.jR0%L,-ӉƖnѯGJ,j!8kSËǾѹӷî

̏Ogjζʚūă҉ϳRǽĨ¼ǦξOgjŀΰϴΕnĆӺ:@jDaO֍ǈŕҿϴΕnǯ

ˏŝ:@jɤƨRbL֍8R8L1Ԥѯ�s�0hRʳʋnɊhkjR0Rψқnѯ-D

aO�1ҍǦ:kJ,j! 
 
 4  調査結果とそれに対する評価 
� ҂ƍԤѯOǸ>j 5՝εRs÷��¯½Ҥ˼RЏ˶LBkOǸ>jғăOH,JSêÅ
RıǯLNj!N/֍S̴ƣϱLBkOǸ>jғăRËKΛ,hkJ,jԤѯL,-ѲΓ
S҂ƍԤѯnɤƊ<J,j!�

�

 （1）中長期経営計画について 
։ӉƖ 1֊ 
� ËǾѹӷî̏1ҍĖɿӄnɒѼL>jՆO֍պզRѭӄnԤѯOΞ<Ө`ƽƀ֍3֠5
ȣŤõKRË¼ԭ˥OͣjЎƜ҉Πnüɰ<֍ԤѯZƼƉ>jËǾѹӷî̏1Mk\M

+jR0/р0@4E:,! 
։S̴ƣϱ֊ 
� ЎƜ҉Πnüɰ>jî̏SϚK>!<0<֍ԤѯL<JS$ѭӄnѯ-8LK֍BRî

̏O/6jŴ͈1MkE6ǂŎ<֍Bk1ǇÄOMk\MЏWH4R0%L,-nԜѿ

<^>RK֍Ŵ͈dǇÄϰOԳ>j҉ΠRƼƉSѼ̺>j8L1+§^>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
� ƣϱЏ˶0hS֍ËǾѹӷî̏O/,JËԭ˥ЎƜ҉Π1üɰ:kjǨĀSǿN,8L

1ľˎ<D!ԤѯRԳɑSѭӄnǨѯ<DՆRŒ˶O+§֍Œ˶ͥǦL<JSŴ͈ǂŎL

BkOò-ǇÄǂŎ1ӞONGJ,j8L1ľˎ<D!ȼҗЏ˶RϷƧ0h>kT֍ËǾ

ѹӷî̏1ɲΤίҍĖɿӄnѯGDƽƀ֍ԤѯSǇÄ̓ӷRӝʣOSԳɑnbH1֍˃D

NūăRǂ͢OS:\MԳɑnƄ6N,Ÿшɜ1+jL,.j! 
 
 （2）債務者管理について 
։ӉƖ 2֊ 
� ĘŗнϴΕL<JRËǾѹӷî̏ZRʌǽS, MRg-N8LnѯGJ,jR0/р
0@4E:,! 
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։S̴ƣϱ֊ 
� őŗϴΕL,-OH,JSϤ̐ίNʌǽnѯGJ,^>!̏Ъ1əm<4N,î̏O

/,JS,  áìҿR̳ΐ1պ,ęƄO+j8L1ǋ4,  BROH,JRʌǽSѯ-g
-O<J,^>!^D, ʧΰ҉ϳ˛ÄR҉Π։ǇÄ, ǇÄūă, ҹϴҿϰ֊OH,JS, Ή
ȌЪ1əm<4N,î̏OǸ<JS, ҉Π˛RüɰdBRʌǽO͈Ō<J,^>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
� ĘŗнϴΕL<J֍ѭӄģK+jĘŗн1ҶŗΊͅϰnēĩOĈHDaRʌǽL<J֍

áìҿOԳ>jʌǽ1Ϥ̐ίOѯmkJ,j8L1ľˎ<D!̏ЪÆʏRËǾѹӷî̏O

Ǹ<JS֍ʧΰ҉ϳ˛R҉Π։ǇÄ֍ǇÄūă֍ҹϴҿϰ֊üɰOǸ<Jʌǽ1ѯmkJ

,j1֍êÅRӉƖ 3KRƣϱЏ˶0hbľˎ>j1֍ǇÄūăOԳą<J,4ѹƎĿū
ă҉ϳOǸ>jʌǽSѯmkJ,N,!8R8L0hԤѯOgjЦǲNūă҉ϳnѯ-8

LRʌǽSѯmkJ,N,8LON§֍BRЏ˶֍ЦǲNȔ̏ϺҌnѯ-8Lbʌǽ:k

J,N,8L1ľˎ<DL,.j! 
 
 （3）中小製造企業における原価計算について 
։ӉƖ 3֊ 
� ĘŗнϴΕL<J, ËǾѹӷî̏OǸ>jѹƎĿūă҉ϳRʌǽSǨ˅:kJ,jR
0/р0@4E:,! 

 
։S̴ƣϱ֊ 
� ԤѯL<JB8^Kʌǽnѯ-OSԺ§1+§, ѹƎĿūă҉ϳL,-ҖONjL, B
kSժƖϜΕǅd�÷�µ�r÷~OĨGJbhGJŖ̅>jL,-8LONjLə,^

>!ʌ̖L<J,$ūăRúĎRă̂nH6N6kTŀΰ1ĹN,%L,-g-NbR1,
č"Rî̏OS+jRKSN,0Lə,^>1, dS§ѹƎĿOūănϳǦ>jL,-î
̏RҖS+^§пO<^@o<, ԤѯL<JbBROH,JS, +^§͈ѿS<J,N
,L,-ΓΊ1+§^>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
ƣϱЏ˶RϷƧO/,JS֍ЦǲNѹƎĿūă҉ϳnѯ-8LK֍MRѹƎ1ŀΰĩù

ZRҷΎȫ1պ,R0֍ӲOMRѹƎRҷΎȫ1ö,R0nˎψO>j8L1KO,ËǾѹ
ӷî̏RŀΰϴΕOҷΎ>j8L1KOjL,-��÷�S֍ΓƯRԤѯS\LoMʋF

ƀm@J,N,8L1ľˎ<D!Ԥѯ1ЦǲNѹƎĿūă҉ϳRǨ˅nĆ>ʌǽnĘŗн

Oѯ-8LS֍ηȼOՏ<,ΊͅO+j8L1ľˎ<D!8R8LS֍S̴ƣϱRËO+
jժƖϜΕǅd�÷�µ�r÷~OĨGJbhGJŖ̅>jL,-8L0hˎέK+§֍

ԤѯŤΌKRʌǽSՏ<,L,-8LnѲm<J,j!ӲO,.T֍ԤѯLϜΕǅ”á1

Ӹʩn>j8L1KOkT֍8RRʌǽ1Œ˶ίOѯ.jŸшɜ1+jLb,.j! 
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 （4）直接原価計算について 
։ӉƖ 4֊ 
� ζʚūă҉ϳn, ĘŗнϴΕO͍ΛKOjŸшɜOH,J/р0@4E:,! 

։S̴ƣϱ֊ 
� ζʚūă҉ϳnΛ,JĘŗнϴΕnѯ-8LRŸшɜS+j0b<k^@o!DE, Ԥ
ѯ̏ŗLRԳӸKS, ѭӄģRǈŕҿ¼ƩǦҿRĺ҅L,-L8l^K͈ѿ>jL,-ɒ
ѼɜnN0N0ѽĹ@N,L,-R1ΓΊO+§^>!ԤѯL<JS, î̏RЎƜʴƘO
S SWOTĺ˳1˞bˡΛK+jLм.J,^>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
� ƣϱЏ˶RϷƧO/,J֍ԤѯSζʚūă҉ϳnΛ,DĘŗнϴΕRŸшɜnқaHH

bǨɧL<JSB8^KѐGJ,N,8L1ľˎ<J,j!BRūƤL<J֍ǇÄպ0h

ǈŕҿnʛԼ<DԺΡŀΰ։ҷΎŀΰ֊nΛ,JĘŗнϴΕnѯ-8LRŸшɜnқaH

HbBknѯ-8LKRԤѯĔR«´��nΓ˔KŠĺOѽĹ@J,N,8L1м.h

kj! 
 
 （5） 予算について 
։ӉƖ 5֊ 
� ǈŕҿnɽʤ>jɷ̰L<J, Ā.TˬˁҿR_nǈŕҿL<Jʑ., ˬˁҿOǸ<
JØϳnüɰ<, ˠ̢KϴΕ:@jg-N8LS, ԤѯOLGJɤзR+jbRL,.
jR0/р0@4E:,! 
։S̴ƣϱ֊ 
BRg-Oǈŕҿnɽʤ<֍ҷΎŀΰnԜѿ>jL,-î̏1+kT֍BkOԤѯ1ƀ

m@Jʌǽnѯ-L,-8LSŸшɜ1+j0b<k^@o!<0<֍ΓΊS˞ЌίOS

Ɯ̏ŀΰ1ԜѼK+§֍<D1GJǈŕҿdҷΎŀΰRѽϤ§nDJjL,GDʌǽSN

0N0ɤзnѽĹ@N,L,-ΊͅO+§^>!˞bԜѼNRS֍BRî̏O/,Jú1

ƖեK+jR0n�q´÷~OgGJ͊,Ĺ<֍Bknî̏LԤѯRĭӵRқҬL<Jɽ

ʤ<DÄK֍Ɩե҅—Rɷ̰n̓ϸ<J,48LELм.J,^>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
ƣϱЏ˶RϷƧO/,JS֍ËǾѹӷî̏Ogjζʚūă҉ϳRǽĨ¼ǦξOgjŀΰ

ϴΕnĆӺ:@jDaO֍ǈŕҿϴΕnǯˏŝ:@Jˠ̢KϴΕ:@jų§Ѝ_RˡΛɜ

S֍ŸшɜSƅǦ:kN,bRRΓ˔KSԤѯ0hRϤ̐ίʳʋnɊhkj¶£µLS

NGJ,N,!Γ˔O/,JҷΎŀΰnԜѿ<DŀΰϴΕRɤзnԤѯ1Ϥ̐ίOɻқ

<J,N,Ίͅ1-01.j! 
 
 （6）考察（スタンスと課題） 
� ËǾѹӷî̏RǊԎŀǭԳąнRèѲ̂K+jư˄ԤѯOõв>j҂ƍԤѯKS֍Γ̰

ՄO/,JËǾѹӷî̏OǸ<JЦǲNȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨ˅n̺aN,��÷�n

ʙGJ,j8L1ľˎ<D!8R8LSƂѯOǸ<JѯGDϮ 1ƣεRêÅRs÷��¯
½Ҥ˼RЏ˶LbʽƀɜnbGJ,j! 
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įùίOS֍Ϯ 1ƣεRs÷��¯½Ҥ˼RՆOƂѯRѭӄľ˂Rʌ̖Oú1Λ,hk
J,j0֍ú1Ԝѿn:kJ,j0nӉƖ<DՆ֍êÅRƣϱ1ɊhkJ,j!$�ʧΰO

/,J֍Ťȣȫւǚ0Ӌǚ0SԜѿ<J,j!%֍$7ζӫR—ϳ˛1ĘŗӎԀOԽGJ,N

,0!%֍$�{��¯¼s÷�·½։cash inflow֊KĐĨԟnӬ͟<JɇO֍,4hӄԟ
1̯GJ,j0!%֍$�ʧΰ1ւǚNROĐĨԟ1ǂ.J,N,0S�u�}>j!8Rƽ

ƀSæѯĐĨԟbƆaJ�u�}nѯ-!Ę̘RƣŲ�s�Rԭ˥ŝdƣŲKOJ,N,

Ę̘Rɽʤnѯ-!%֍$�ԤѯS̳Ӡĺ˳nԜѿ<J,j!�¶÷�ĺ˳։DL.T֍Ԁŭ

3ȣԲR—ϳ˛R̳Ӡ֊dƂ̏Ϟ̳Ӡnѯ-!̏ΡȢƲL̳Ӡ>jƽƀS֍TKCRʌ̖n
Λ,j!%֍$�ǇÄպŀΰΐRÄÅn_j!%֍$�ËǾî̏ѭӄS P/LԜѿK+j!%L,-
ıǯRƣϱЏ˶LNGJ,j! 
� Ϯ 1ƣεRƣϱЏ˶0hľˎ<D8LO֍ԤѯSËǾѹӷî̏OǸ<J֍ūă҉ϳŖ
ψɜOǸ>jѼ̺dȔ̏ϺҌO҇Ű<J,N,L,-8LK+j!Ҥ˼Џ˶RϷƧO/,

JS֍ԤѯRѭӄľ˂Rʌ̖S֍ʧΰ/gW{��¯¼�·½ËɑLN§֍BkOǇÄ

պŀΰΐNM1ŎmGJ,jL,.j!ԤѯS֍ѹƎĿRЦǲNūă҉ϳḑψNѹӷū

ăR҉ϳn+^§ɤҬ<J/h?֍ѹӷūăOҹǇҿ¼¾іϴΕҿnŎ.Dūăĩù1M

Rg-Oǈŝ<D0OѓƊnbGJ,jg-K+j!8R0hb҂ƍԤѯKS֍Γ̰Մ

O/,JËǾѹӷî̏OǸ<JЦǲNȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨ˅n̺aN,��÷�nʙ

GJ,j8L1ľˎ<D! 
� ϟƴ։2016֊1ʌʬ>jËǾî̏ĩіRęƄL<J֍$ϴΕð҉���ª1˧ǽĨK+j
Da֍ðύĩùRЎƜǨɧSbLg§֍˩˯֍ЎƜϴΕн1ϴΕ>[OϴΕð҉ɡƼ1Ϛ

ǿKҘЊԎĺOH,JRǨɧɽʤSKOJ,N,8L1ǋ,!įùίOS֍ūă҉ϳ֍Ø

ϳłȫ։BRņʡL<JR CVPĺ˳dσ˥҉Π֊֍{��¯¼�·½҉ϳ˛֍ɤə—Ǧ
҉ϳNM̐aJϚK+j!8RЏ˶֍ԀŭRⅡǁѼƤRĺ˳1̧ψOKO?֍įùί0H

Œ˶ίNʴƘϲnϲǦKON,8L1ǋ,%։ϟƴ 2016֍56՛֊L,-S֍¾іίOǦ
ξ<DӵҠK+jL,.j!ËǾѹӷî̏Rǋ4SϟƴRʌʬOҗȼ>jLм.hkj! 
ËǾѹӷî̏1֍ЦǲNūă҉ϳ¼Ȕ̏ϺҌn⑥þ<JяhRЎƜʴƘшŌnպaJ,

48LS֍ãɇLbԜѼNңեLм.j!NANhTãɇm1ƪOψǨOŁ˯>jáŶ͢

ǿOò-ƪıșƽR̰ՄίШǾOǸ<J֍ËǾѹӷî̏RſύS֍яύRΙǛшŌnãê

ÄOպaN6kTǛЖ>j8L1KON,0hK+j!ËǾѹӷî̏RËOS͔ǊȆԱd

MֈA֍ǌî̏RÅҦ60hRыũnεʌ<D˃ѹƎԱά¼ΉǦĺԝZRԜɿӄL,G
D8Ln̎Ҋ>jî̏bȼͽOĹJ4j8LONj!͔ǊȆԱnεʌ>î̏ϰSΉ̮ūă

Ҥ˼nɒѼL>j։1֊!H^§ËǾѹӷî̏RЎƜнSяύRӺ`˄Ƅn—Ǧ>jO+DG

JūăɡƼnΛ,Dɤə—ǦnѯmN6kTNhN,ƽOԇӽ>jRK+j!88KR

ɤə—ǦnԲԃmN,DaObˉȞ0hяύOЦǲNūă҉ϳ¼Ȕ̏ϺҌnǦξ:@j8

LSɤзR+j8LK+j!BRΕΝSȼҗRǦξ1֍ūăɤҬRպ,áˬnцɰ>j8

LOʚЖ>j0hK+j! 
ËǾѹӷî̏Rſύ1֍ЦǲNūă҉ϳ¼Ȕ̏ϺҌnяύıOǦξ:@JūăɤҬRպ

,áˬnцɰ>j8LO֍ԤѯSųȷԳąnӵ=JҷΎ>j8L1̺ahkj!ΉOư˄

ԤѯRƽƀS֍яѯRƜ̏v´qıOɶƯ>jËǾî̏1ɰԭ<N6kTяhRɰԭbŧ

-4NjRK֍ĭǛĭ˽Rѿ0hb8ROҷΎ>j8L1ɒѼONj!8R8LSư
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˄ԤѯRbHãɇRԜѼNңեRVLHL,.g-! 
 

Ⅲ 税理士法人Aに対するインタビュー調査 
 1  税理士法人Aの概要と調査概要 
 （1）税理士法人Aの概要 
� ãƣ֍Ҥ˼ǸҳL<DϜΕǅ”á ASÓȓŞԎϜΕǅðOɶȇ<J/§֍3HRκ։ϒ
ȋκ֍øӁκ֍ԭȐκ֊OʈnbHǌɷRϜΕǅ”áK+j!Ա̏dЎƜʳʥϰR�÷

�µ�r÷~̏ŗObϤ̐ίOų§Ѝ_֍ժǩʼ։ǑЃʼ֊SЃ 2,600 ìnˡ<J,j!
ϜΕǅ”á AO/6jѹӷ̏RԳÇģ։ժƖģ֊SĩùRЃ 2ŊnťaJ,j! 
 
 （2）訪問調査時期および調査実施者 
� ˩ìҤ˼S, 2015։Ȣɰ 27֊ȣ 10ˠ 20ˉ 13֔000h 14:00^KϜΕǅ”á Ag§ 1˔
ԲR˔ԲnÇ.hkJǨ˅<D!˩ ìҤ˼OǸɖ<DƂ”áʅȼнS,  Yɶԭ։êÅ Y̴
L>j֊LM̏ŗԎԎԭ։êÅM̴L>j֊R 2ƃK+GD!^D, ˩ìҤ˼S, Ǭư˕
Ӣ։ԭȐκϪǌǞ֊Lǌ͵љĉÔ։ԭȐκϪǌǞǌǞԻΙ֊R 2ƃKѯGJ,j! 
 
 （3）調査項目 
� ˩ìҤ˼S֍Ҥ˼OÇ.hkD˔Բ1 1˔ԲL,-łЃRbLK֍êÅR 6՝εOАG
JËǾѹӷî̏O/6jūăϴΕ/gWŀΰϴΕOԳ>jӉƖҤ˼nѯGD! 
� 6՝εRıǯS֍$�Ëԭ˥ЎƜ҉ΠOH,J%։ӉƖ 1֊֍$7σ˥ŀΰ҉ΠOH,J%։Ӊ
Ɩ 2֊֍$�ժƖģRËǾѹӷî̏O/6jūă҉ϳRǨɧOH,J%։ӉƖ 3֊֍$�Ҷŗε
̖ĒOH,J%։ӉƖ 4֊֍$�ՖҶŗ̏Ъʌ̖OH,J%։ӉƖ 5֊֍$�ζʚūă҉ϳOH,
J%։ӉƖ 6֊K+j! 
� ϜΕǅ”á AOǸ>j�֠�^KR 6՝εRӉƖ՝εRҍǦӐˋSêÅRg-ONj!
�RҍǦOH,JS֍҂ƍԤѯҤ˼Ϯ 2ƣεKR�RҍǦLƂ=ӐˋLNGJ,j!7R
ҍǦS֍ËǾѹӷî̏O/,J֍Ëԭ˥ЎƜ҉ΠRϲǦ1Տ<,L>kT֍σ˥ŀΰ҉Π

։1ȣ֊RϲǦ1MRϛȫѯmkJ,jR0nψқ>j8LnείOҍǦ:kJ,j!7
RҍǦS֍ËǾѹӷî̏O/6jØϳТɰR¶£µnψқ>j8LbείK+j!�Rҍ

ǦS֍҂ƍԤѯҤ˼Ϯ 2ƣεҤ˼KR�RҍǦLƂ=ӐˋK+j! 
� �RҍǦOH,JS֍҂ƍԤѯҤ˼Ϯ 1ƣεKɊhkDςѽK+jѭӄľ˂Rʌ̖OǇ
Äպŀΰΐϰ1Λ,hkJ,j8L0h֍8RLRԳąKҶŗε̖ĒnҍǦ<JÚ͍̏

ŕnѯGJ,jËǾѹӷî̏1ǛƯ>j0M-0nψқ>j8L1ҍǦRɤƨK+j!�

S֍�LSӲOՖҶŗ̏Ъʌ̖nҍǦ<JÚ͍̏ŕnѯ-Ǩɧ1+j0M-0nψқ>j

8L1ҍǦRɤƨK+j!�S֍҂ƍԤѯҤ˼Ϯ 2ƣεKR�RҍǦLƂ=ӐˋLNGJ
,j! 
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 2  調査結果 
 （1）中長期経営計画について 
։ӉƖ 1֊ 
� 3֠5ȣŤõKRËԭ˥OͣjЎƜ҉Πnüɰ<J,jËǾѹӷî̏1Mk\M+j
R0/р0@4E:,! 

։ϜΕǅ”á Aƣϱ֊ 
� BRg-Nԭ,��÷KRЎƜ҉Πnüɰ>jî̏S94ϚK>1֍ǋզRҍĖɿӄn

ѯ-ƽƀS֍ԤѯZ 3*5ȣϛȫRЎƜ҉ΠnʡĹ<JѭӄnѼҦ>jɒѼ1+§^>!я
ņKЎƜ҉Πnüɰ>jRSՖȞOƦՏK֍ËǾî̏ґ˂ǅϰRǺԮтOĂդ>jO<J

b���KRǃ1ǌO,L,-R1ΓΊK>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
� ϜΕǅ”á ARƣϱS֍҂ƍԤѯҤ˼Ϯ 2ƣεKRƂ̔RӉƖOǸ>jƣϱL\]Ƃ=
ƣϱLNGJ,j!ԤѯLϜΕǅ”á1\]Ƃ=ƣϱn<J,j8L0h֍\LoMRË

Ǿѹӷî̏SËԭ˥ЎƜ҉ΠnϲǦ<J,N,bRLľ˂KOj! 
 
 （2）短期利益計画について 
։ӉƖ 2֊ 
� σ˥ŀΰ҉Πnüɰ<J,jËǾѹӷî̏1Mk\M+jR0/р0@4E:,! 

։ϜΕǅ”á Aƣϱ֊ 
� σ˥ŀΰ҉ΠOԳ<Jbüɰ<J,jî̏SϚK>!üɰ>jL<JbЎ⑦OƺI,J

Øͥ:kjǌ^0NØϳnH4jL,-î̏1\LoMON§^>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
� ËǾѹӷî̏KS֍σ˥ŀΰ҉Π։1ȣ֊O<Jbüɰ<J,jî̏1ǿN,L,-ƣ
ϱ1ɊhkJ,j!üɰ:kJ,jƽƀKbЎ⑦ĒOƺI,Dǌ^0NØϳK+j8L1

ǋ,L,-ƣϱONGJ,j!8khRnņʡL>kT֍Øϳüɰ1¨÷�´ŝ<J,

jŸшɜ1+§֍î̏RɰԭRʜӺŌLNjØϳТɰLNGJ,N,Ÿшɜ1+j! 
 
 （3）顧問先の中小製造企業における原価計算の実態について 
։ӉƖ 3֊ 
ѹƎ9LOūă҉ϳnѯGJ,jËǾѹӷî̏1Mk\M+jR0/р0@4E:

,! 
։ϜΕǅ”á Aƣϱ֊ 
� ȼ”áRժƖģK֍ѹƎ9LRūă҉ϳ1ѯmkJ,jÚĀS\LoM+§^@o!D

L.T+jî̏1 30 ϞթRѹƎRѹӷnѯGJ,jLëǦ>kT֍30 ϞթRѹƎĩùK
RǇÄØͥ֍ūăØͥnԀŭRЎ⑦ς։�¶÷�֊nÍN˻L<JØͥn<J,^>!ū

ăRǨՆάΙզbѹƎŤõKѯGJ,jm6KSN4֍30ϞթRѹƎĩùKRǨՆūăR
҉ϳnѯGJ,^>!<D1GJ֍ѹƎ̲RʙϳɜϴΕ1KOjg-NΓΊLSNGJ,

^@o!8RΓΊOǸ<J֍ȼ”áSKOkTѹƎ̲Rūă҉ϳ1ѯmkj8L1ˣ^<

,Lм.J,^>!BRΕΝL<J֍ѹƎ9LOŀΰΐdŀΰΏɊZRҷΎȫ1ΦNj8
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L1ӵȞK+jRK֍8khnѹƎŤõK−ӒKOj8L1ЎƜϴΕÄbǓ^<,Lм.

J,^>!<0<N1hժƖģRɉ̏ƐʼϰRΕΝ0h8khRǨΓOSѐGJ,^@o!

։ƣϱOǸ>jғă֊ 
� Ëԭ˥ЎƜ҉ΠLƂ̔O88KbϜΕǅ”á ARƣϱS֍҂ƍԤѯҤ˼Ϯ 2ƣεKRƂ
̔RӉƖOǸ>jƣϱLĭӵ<J֍ѹƎ9LOūă҉ϳnѯ-î̏S\LoMN,LRƣ

ϱ1N:kJ,j!<0<N1hϜΕǅ”á AS8RΊɧng<LS<J,N,!ѹƎ9
LRūă҉ϳnѯ-8L1KOkT֍MRѹƎ1ŀΰĩùOҷΎ<J,j0n֍ɽʤ>j

8L1ŸшON§ЎƜϴΕRӉ1պ^j8LONj8Lnʌʬ<J,j! 
 
 （4） 財務目標値について 
։ӉƖ 4֊ 
ǇÄպŀΰΐdɿӄŀΰΐNMRҶŗε̖ĒnҍǦ<J,jËǾѹӷî̏1Mk\M

+jR0/р0@4E:,! 
։ϜΕǅ”á Aƣϱ֊ 
� BRg-Nε̖ĒnҍǦ>jL,-м.nʋGJ,jЎƜнSϚK,  ҍǦ>jL<J
bþΛ:kjRSяȗӄ˩̳ΐϛȫON§^>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
� 8ROH,JS֍+jϛȫØɣ:kDƣϱL,.j!ϜΕǅ”á AOǸ>jӉƖ 10
hӉƖ 3ZRƣϱRЏ˶n_jL֍ËǾѹӷî̏Rūă҉ϳdØϳϴΕNMR͍ΛшŌS
պ,L,.?֍8R͎k0h>kTӉƖ 4OǸ>jϜΕǅ”á ARƣϱSŴ6Ĩkˏ,b
RK+j! 
 
 
 
 
 （5）非財務業績指標について 
։ӉƖ 5֊ 
� ɉ̏ƐͪӒȫdȔƽRϠĚΐNMRՖҶŗ̏Ъʌ̖nϤ̐ίOŀΛ<J,jËǾѹӷ

î̏1Mk\M+jR0/р0@4E:,! 
։ϜΕǅ”á Aƣϱ֊ 
őþԳąRƄÄOH,JSʌǽ<J,^>1֍̏Ъʌ̖nŀΛ>jL,-м.1\Lo

MRЎƜнOS^?+§^@o!őþԳąƄÄZŨŒɜ1+jbRL<JS֍ӆÇ¼ύƐ

ˆѯ¼łˢR˃Ҥ¼ӰтԟRĢǨϰ1ʎ7hkjLə,^>!DE֍˞bԜѼNRS+j

ϛȫRВÇ̷ͬLɉ̏ƐƂǅR�©¯��½�±÷ELʌǽ<J,^>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
� ǿǙպք¼áŶ͢ǿύðR˩̂ŝnӪ.Dãˉ֍áˬψĈR҃0hSɉ̏ƐͪӒȫR

ƄÄSÆŸ̡K+j1֍̏Ъʌ̖Oʞ7J8knϴΕ>jL,-ЎƜнSΓ˔KǿN,

8L1˩ìҤ˼RϷƧıKψқ:kD!ɉ̏ƐͪӒȫRƄÄnɤҬ<J,jЎƜнSǿN

4N,Ləmkj1֍̏Ъʌ̖Oų§ĨkJ,jî̏1ǿN,L,-Ε҅1ǔȼK+j!

8kSȔƽRϠĚΐOH,JbƂ̔R8L1,.j! 
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 （6）直接原価計算について 
։ӉƖ 6֊ 
ζʚūă҉ϳnŀΛ<J,jËǾѹӷî̏1Mk\M+jR0/р0@4E:,! 

։ϜΕǅ”á Aƣϱ֊ 
\LoMRЎƜнS֍ˠO,4h{��¯1ɒѼ0L,-8LS>5O҉ϳKO^>

1֍ǈŕҿLƩǦҿOĺ҅<Jм.jL,-g-Nð҉ίNĔSʋFƀm@J,N,8

L1ǋ,g-Oə,^>!ǈŕҿLƩǦҿZRĺ҅nѯmN,Da֍ǇÄОŀΰKŀΰΐ

nϳĹ>jî̏1ǋ,R1ΓΊK>1֍ȼ”áKSҷΎŀΰnΛ,DŀΰΐOƺIOƩǦ

ҿƣŲRŸƅnѽǦajʌǽnǨ˅<J,^>!^D֍ǨŗÄKS֍\LoMRЎƜнS

ƩǦҿnԜѿ<֍ǈŕҿ^KɤҬ1ƣhN,L,-R1ΓΊK>! 
։ƣϱOǸ>jғă֊ 
  ҂ƍԤѯҤ˼ 2ƣεO/,J֍ζʚūă҉ϳnĘŗнϴΕO͍ΛKOjŸшɜ1+j8
L1ϋ:kJ,D1֍ǨՆOËǾѹӷî̏1ζʚūă҉ϳOų§Ѝ_`M-0SɮΨίO

ʑ.J,jbѽhkD!æ˄֍ϜΕǅ”á AS֍ζʚūă҉ϳRǽĨOgjϴΕnѯ-
8LnժǩOʌǽ<J,j!8RS֍ԤѯLϜΕǅ”áK※ȫȖ1+jL8lK+j! 
 
 （7）考察（スタンスと課題） 
  ϜΕǅ”á AO/,JS֍ԳÇģ։ժƖģ֊RËǾѹӷî̏OǸ<J֍ѹƎ9LRūă
҉ϳnѯ-8LRɒѼɜnқҬ<֍ζʚūă҉ϳRǽĨOgjЎƜϴΕRǨѯnʌǽ>j

NM֍ȼҗî̏RЎƜRËOЦǲNūă҉ϳdBknƺϊL<DЦǲNȔ̏ϺҌRǨΓn֍

Ǩ˅ŸшNԎĺ0hǨΓ:@g-L,-��÷�nˡ<J,j!¾˄K֍ϜΕǅ”á AR
ԳÇģ։ժƖģ֊K+jËǾѹӷî̏Rūă҉ϳ¼Ȕ̏ϺҌR͍ΛшŌd8knʳ.jD

aRɉ̏Ɛʼ1ъȸK+jDa֍ə-g-O ¶½}�µ½<N,L,-ңե1+j! 
8Rңեnĥˢ>jDaOS֍ϜΕǅ”á ARʌǽR_OĂǛ>j8LS֍ʁ˩ίNƖ
ե҅—OSHN1hN,8LSˎέK+j! ¶½}�µ½>jDaOS֍ϜΕǅ”á A
LƂ̔OËǾѹӷî̏Oɂ՚ŌnbHԤѯϰRԟѭ̝ԳLRӸʩ1ɒѼLNjLм.j!

8RӸʩnMRg-NǌзKbGJƨGJ,40n^?SˎψO<֍ʞ7hkDǌзOԤ

ѯLϜΕǅ”á1ĭӵăĒnbH8L1ɒѼONj!8knǨΓ>j8L1ȼRңեK

+j1֍ϜΕǅ”á AOS8RңեOƄ0GJŐŌn>j8L1˥Ʌ:kj! 
�

                                                        
։1֊ 8ROH,JҘЊS֍øѪ¼ϒΜ։2006֊7՛nŮͿR8L! 
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結章 本研究のまとめ 
լΜ� Ő։ϒȋǌǞ֊ 

Ⅰ はじめに 
� ˩υϦԎðSCËǾî̏O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳǨŗOԳ>jυϦ'Lե<J֍Ë

Ǿî̏֍L§m6ѹӷ̏nƜ`ËǾî̏O/,J$ԆƀίN%Ȕ̏ϺҌ֍ҌԧR˄”֍ū

ă҉ϳS,0O+j[O0OH,J̎Ҋ>j8LnείL<Jҍв:kD!B<J֍˩Ƽ

Ɖ˛KS֍ËǾî̏O/6jϺҌRɤзnǊԎƼƉ֍ıԎƼƉL,GDѿ0hΕҧί̎

ҊnѯGDɇO֍�̬źίNѿ֔պȫЎ͟ɰԭ˥O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨŗʌ

ԠRɤзL֍7ǨŗίNѿ֔ΓèRËǾî̏O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳRǨŗL,-

2 HRѿ0h̎ҊnѯGD!ѺʼRËǾî̏+j,S£÷�½î̏RЎƜнOs÷�
�¯½Ҥ˼n<J,4ËK֍˩υϦO/6jϺҌRείn$ϴΕnѯ-%LǦз>j8L

L<D!88K,-$ϴΕ%LS֍î̏1ѯ-ŀΰŋӷ¡·��RϴΕK+§֍î̏RЎ

ƜείL<JɰԭRͫ“^DSǛЖnʅĈ>jDaRŀΰnΙ_Ĺ>DaR¾ӸR͍ŕn

ɤƊ<J,j!įùίOSǇÄRǂǌLҿΛRö͢1BkO+Dj1֍˩υϦԎðKSΉ

OҿΛRö͢֍ūăö͢Oξεn>jɤƊKȔ̏ϺҌLūă҉ϳOÍDjѿnв,J,

j!>NmF֍�½�¼���rnӵ=J֍î͍̏ŕOԳmjɡƼnҸȠԞOƺI4ɡƼ

E6OԺǦ@?O֍ȔʼdʼԞNMRΈԞɡƼnbƆoKMRg-Oʒʑ>j8LOgG

J֍,0OҌԧL<JȽȶŝ¼ǊԎŝ1ƨhk֍ϴΕOŀΛ:kJ,jR0n̎Ҋ<JO

D! 
� DE<֍ǨɧҤ˼nԜQJ,4ËK֍Ɠ¾ДǸR$ԆƀίN%Ȕ̏ϺҌ֍ҌԧR˄”֍

ūă҉ϳSǛƯ@?֍ǋ̔Nî͍̏ŕRËKBkCkRî̏1ʹϕ˛ίNϺҌ���ªd

ΙΚϴΕRςҬNMn͍0<N1hǨŗnѯGJ,j8L1ˎh0ONGD!8kSѐ̐

ȼͽR8LKS+j1֍8k^KRυϦɰ˶n¾ǦRѿ0hų§^La֍ςѽL<Jϋ

>ɒѼ1+l-!˩ϫKS֍˩υϦԎðR^LaL<J֍8k^KRſϫR^Lanѯ,

N1hυϦԎðL<JɊhkDςѽnϋ>LLbO֍̯:kDυϦңեOH,JӮ[j! 
 

Ⅱ 本研究部会から得られた知見 
 １ 中小企業における簿記の意義：理論的検討 
� ˩υϦԎðKS֍ËǾî̏O/6jϺҌRɤзnǊԎƼƉLıԎƼƉRѿ0hΕҧί

N̎ҊnѯGD! 
� ^?֍ǊԎƼƉRѿKS֍ËǾî̏OLGJ֍ⅱĄ”nɓƄ>jL,-ϺҌR˄Ƅɜ

SѽhkjbRR֍ËǾî̏OƩˡRϺҌL,-bR1ǛƯ>jL^KS҇.N,1֍Ę

̘нdųȷģ֍:hOSɉ̏Ɛ֍ңϜȼȂNMOLGJ֍ϺҌҌԧ1ʽĖ:kJ,j8L

S֍+jϛȫR«´��ONjRK+GJ֍BRɤƊKϺҌ1ËǾî̏O/,J˶D>Ƀ

ŊSǾ:4N,LRʌʬ1N:kD! 
� ̢OıԎƼƉRѿKS֍ϴΕn$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%L$ҌԧѯͺBRbR

OgjϴΕ%LOşĺ<֍ϺҌOgjҌԧRЏ˶1ıԎϴΕOMRg-OŀΛ:kj0O

H,J̎Ҋ1ѯmkD!ѹƎԳӸRɤə—Ǧ֍ØϳǨЪȖΦĺ˳֍ūăϴΕNM1$Ҍԧ
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ѯͺRЏ˶OgjϴΕ%Oҗȼ>j¾˄K֍ѹӷΓƽϰKѯmkjx¤¶½�±�µ¼�

÷�·½µ։Γ̏Гł֊KS$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%1ѯmkJ/§֍Ҍԧ>j

8LnBRbR1ϴΕK+jLʌʬ:kJ,j!ǌî̏K+k֍ËǾî̏K+k֍î̏ı

ԎKŀΛ:kjϴΕð҉���ªR̓ӷSǌO4ǈmhN,bRR֍$ҌԧѯͺBRbR

OgjϴΕ%Rtvs�1ǌO,L,-мǴ1ɊhkD! 
 
 ２ 制度的な視点からの検討 
� պȫЎ͟ɰԭўŋ˥R 1958ȣ֍ËǾî̏ȦSCËǾî̏Rūă҉ϳѼա'֍ˉ˩ΙΚɜ
˩ԎSCËǾî̏RDaRūă҉ϳ'Lե>jūă҉ϳRǨŗʌԠnüɰ<D!8kSū

ă҉ϳƺͬ1ϲǦ:kD 1962ȣg§bˌ4֍ËǾî̏ʏѓ+j,SËǾî̏RЎƜǡǦR
DaL,-њȿ1ʹ,bRK+GD!Ā.T֍ËǾî̏ȦCËǾî̏Rūă҉ϳѼա'K

S֍BRҍǦείL<J$BRոЍ_nËǾî̏Ƅ6OʴaJ֍ă̂ʶϲOӄ<֍ЎƜ҉

ΠŰWϴΕГłOɃϪJ֍ůSʧΰϳǦRƺϊί҉ʼn̺ajϰO͍Λ<N6kTNhN

,%L:k֍ЍЮѾ̗OgjҌȝdύıO/6jūă҉ϳłȫOԳ>jǨŗʡ̅1N:k

D!<0<֍8khRʌԠS 1970ȣèŢTOʴ҈1ѯmkD1֍êɇų§Ä7hkj8L
S\LoMN,! 
� 8-<DÚǨnӘ^.֍˩υϦԎðKS֍ËǾî̏ȦO/,J$ËǾî̏Rð҉OԳ>

jƺ˩Ѽա%։ËǾð҉Ѽա֊RϲǦOԳmGJ,jʅȼнOs÷��¯½nѯ,֍ËǾ

î̏RϺҌ¼ð҉ǨŗOԳ>jʶϲίNңե֍ΓΊқҬOH,JҤ˼nѯGD!ΓƯRŕ

ƄS֍1999ȣRËǾî̏ƺ˩”ʴ̧Og§֍ËǾî̏nЎ͟ίȸнL<Jʑ.Jʳʥ>j
˄ϲKSN4֍dj̶dшŌR+jËǾî̏нnʳʥ<J,4˄ƄOǈmGJ,j!8-

<DËK֍ЎƜRӳˎŝnƨjDaRԁįϪJL<J֍ð҉ɡƼRӳˎŝ֍BRƺϊL<

JRð҉łȫRҍǦLBR˖Ű1õвI6hkJ,jLR8LK+GD!ãɇRңեL<

J֍Ҷŗð҉łȫL<JRËǾð҉Ѽա֍ŀΰ҉ϳnѯ-ÄKRҿΛϳĹRƺϊLNjȔ

̏ϺҌ¼ūă҉ϳłȫn˖Ű:@j8L1֍ēĩNËǾî̏RцɰOӄ>jbRK+j0

M-0n̎Ғ>jɒѼ1+j!BkLƀm@J֍ēȯùRËǾî̏RцɰOS֍ËǾî̏

нnǸҳOËǾð҉ѼաR˖ŰOg§$ȝϺҌԧ%RԜѼɜn͘հ<֍:hOg§dj̶

R+jËǾî̏`6O֍։ë֊ËǾðύҶŗϴΕѼաOg§$ҶŗϴΕ%RԆĻŝnӺa֍

։ë֊ËǾðύūă҉ϳѼաOg§֍$ūăϴΕ%RԜѼɜL,-ɤҬR͘հ1ɒѼK+§֍

BRDaRłȫҍ҉nɑ16j[OLRʡ҇nѯGD! 
 
 ３ 本研究部会から得られた知見：実務的な視点からの検討  
� ΓèRËǾî̏O/6jȔ̏ϺҌ¼ūă҉ϳǨŗRɽʤnѯ-Da֍«½y½6 ύLư
˄Ԥѯ 1ѯ֍ϜΕǅ”áZRҤ˼nǨ˅<D!êÅKS֍˩υϦԎðRĺ˳ѿ҄R 1HL
<Jų§Ä7DǨŗίNѿ0h֍ËǾî̏O/6jɡƼRŲՊ֍ĺթ֍Оƀ֍ƼƉ֍Ҍ

ԧRŋĹԀϛL֍Bk1MRg-OϴΕOΛ,hkJ,jR0OH,JʽΕ>j! 
 
 （1）調査結果にもとづく情報・記録の生成とその利用：簿記システムを中心に 
� � ƨѲЏ-1 S֍պǷ։1967֊bLOüɰ<D˩υϦRĺ˳�¶½ª¸½}։ƨѲȨ-3֊
OҤ˼Џ˶nȼJSaJʽΕ<DbRK+j! 
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ƨѲЏ-1� Ҥ˼Џ˶ObLI4ɡƼ¼ҌԧRΙɰLBRŀΛ 

։Ĺɶ֊ſυϦƼƉnbLOϯнüɰ 

 
� ˩υϦԎðKѯGDËǾî̏ZRҤ˼S 6ύK+§֍ËǾѹӷ̏ 4ύL IT£÷�½2
ύK+GD!B8KSϴΕð҉+j,SıԎƼƉnείL>jϺҌRǨӗnËǾ¼£÷�

½î̏nǸҳL<JѽDƽƀ֍BRǨӗ1̐aJǋ̔K+§֍ЍЮRѾ̗dÚ̏ıǯO

gGJηȼOΦNj8L1ˎh0ONGD!8RÚĀn 3HRѿ0hşĺ<JʽΕ<J
,4! 
�  
 （ⅰ）製品特性・原価計算技法による区分 
� ^?֍ѹƎΉɜ+j,Sūă҉ϳɼ”LRԳӸK+j!88K҇-ūă҉ϳɼ”LS֍

čĿūă҉ϳ֍Оƀūă҉ϳ֍̖ͬūă҉ϳ֍ζʚūă҉ϳL,GDBkCkRūă҉ϳ

R˄”nŜʊίOʌ>bRK+j! 
� ËǾѹӷ̏ 4 ύR-F֍ϿǲԎƎԟƳnѹӷ>j¸½}�L̝̇ơįѹӷR F1 ύSŴ
͈ΙΚn£½�L<DŤƎΙΚK+jDačĿūă҉ϳnʙΛ<J,jROǸ<֍ǌƳ˛
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� �1	 調査結果にもとづく情報・記録の生成とその利用：簿記システムを中心に 

� � vÐ 11-1�õò�ó1967ô���Q��� ½Ä�\¢6?D:AD+�Ù¥Ê£$

������³�����	 !� 

 

vÐ 11-1� Ù¥Ê£������{CÕç�µ����^· 

M¨oCH¨Z� �{�kîC\ñCÌnC{p / Õç�b[áÂ �{�z��Ç³C^· 

AD+. 

È�âræy 

lµ¶ → Ñr]T]iSÔÆ 

¡�Üö}eÜõdfÜöw�Üõë�ÜöÌðÇ³ 

©°iSÔÆ��·ó�¸\¢�Fh\ô 

dfÜ$w�Ü���ÌðÇ³ 

æ` 

~y�¤ / Ju 

lµ¶ → ÌniSÔÆ 

Q¨©°�Ö�
"��!�õiSÔÆ�j�
"����� 

NÔ�{����õTQC®e� 

z��iSP¯®e��� 

F1¿ 

ª§uYÑÞ 

Î¿_Q�Ç³/63�z��Ç³��� 

lµ¶���õlS¦�ÓÃiS�ìß���{�åÒ 

É��n#!�����CQ¨�ë����åÒ 

T]iSÔÆ 

ÓÃiS�à�C�íiS��ð$�� 

É��n#�����ë�Ç³ 

F2¿ 

ä¬Cqt 
OÀ��!Õç / NÔ/63óTKCô�R· 

¼�iSÔÆ��· 

�«�êV
"!âØèNÛ���{X� 

´²'B0=+2&7 

IT,D5. 

b¨���ÐÔÆ/63óÎQôõ�����NÔ/63 

±x+=(4yNÔ/63��ÁÏ$à���!� 

KcSUó|E−ILÜô� 

b[�;'B�ÌðÇ³ 

?*,. 

%8>ê¹,D5. 

±��Í�W¿�õ+=(4ÐÔÆ/63$9D.� 

¿Z%8>ê¹,D5.óKintoneô$®·� 

r»] / âé]����OËº�ãÝÔÆ�sï$×Ú���!�  

�Â�$Æ[�õ8@-)+3	�� 

ãÝ�å�K� 

KPI$�¾g
!��õTI�a K� 

ó[�ôm½Ä{p$���ÅÍQ� 

 

�  ½ÄâN�Ï��G�M¨��Ù¥� 6¿�	  õG�ÑÞ¨ 4¿� IT9B1<D2



- 132 - 

˷dâơnѹӷ>jԟŇSƂ=4Ŵ͈ΙΚKS+jbRRԎƎ1+jϛȫĭӵŝ:kJ,

j8Lb+GJОƀūă҉ϳnʙΛ<J,j!̂ D֍F2ύSԘ͂dƊƠL,GDխˁƎn
ѹӷ<J,j1֍ŬǲNŤõѹƎūănϳĹ>j8L1ԜѼKSN4֍ƕίȔ̏ϺҌRg

-Oˠ̢RǨư̊ŪOgGJ̒ϳKѹƎūăn҉ϳ<J,j։s÷��¯½Ҥ˼g§֊!IT
£÷�½2 ύKS¡·�u}�ĿOʙϳϴΕ1ѯmkJ,j1֍ūăR-F¡·~³©
÷~d��s÷NMáìҿ1ǋ4RŊƀnťajőĚՊЃƳΚ̏K+j8L0h֍ǈŕҿ

Oηȼ>jbR1\LoMN4֍ȔʼϴΕLƩǦҿRԑӈ҉ϳ1ԜѼONj! 
� BkCkRî̏O/,JS֍¡·�u}�9LRʙϳϴΕ֍+j,Sˠ̢K̏ЪϴΕn

ѯ-DaRҌԧ1ԜѼK+jLLbO֍BkCkRϴΕείOԆƀίNūă҉ϳɼ”1Λ

,hkJ,jRELм.hkj! 
� 8RSʹϕ˛ίNūă҉ϳɼ”nŀΛ<J,jg-Oѽ.j!<0<֍͍ŕRҌԧS

Յ˔åҏnѯGJҌȝ>jE6N4֍F1 ύRg-OñϏnζʚяύR���ªOĨŌ<֍
ˠ̢KՊ҉<Jð҉���OӝҌ>jg-NÚĀb+j!˩υϦԎðKų§Ä7D 6ύê
ǊKb֍Ƃ̔R˄”Kð҉Ҍԧn̯>˩υϦԎðKų§Ä7D�½�êǊRËǾî̏։ѹ

ӷ̏֊b+j8L1s÷��¯½Ҥ˼0hˎh0ONGJ/§֍8-<D˄”SËǾî̏

RËKȧ4¾іίOΛ,hkJ,jŸшɜb+j! 
 
 （ⅱ）業種特性・バリューチェーンによる区分 
� ̢O֍̏ϞΉɜ֖�´¯½�u½÷LRԳąK+j!88K,-̏ϞΉɜ֍�´¯½�

u½÷LS 2HRѿ0h̎Ҋ>j! 
 
� E˔Բ+j,SѹƎ´½��sªLRԳą) 
� ^?S֍̝ Բ+j,SѹƎ´½��sªLRԳąK+j!88K˔Բnų§Ä7jRS֍

ѹƎd�½��nΙ_Ĺ>DaRs÷¡��0hqt�¡��Oѐj^KR��½�d֍

Ú̏ΗǁǈŝOǸɖ>jDaRǈŝǸɖ��½�ns«½�<J/§֍8k1ɡƼRŲՊ֍

ĺթ¼Оƀ֍ƼƉRӶȫOɂ՚nÇ.jLм.j0hK+j!b-ǿ<҇.T֍ҶRs÷

¡��0hqt�¡��L,-î̏ıԎR͍ŕ��½�L֍Ú̏ΗǁǈŝL,-î̏ǊԎ

RΗǁǈŝ��½�1֍Ũ˔ɜ+j,SԆ˔ɜR+jɡƼRɒѼɜOηԃnÇ.jLм.

J,j!88KS֍´½��sª1̳Ӡίԭ4֍șƽǈŝ1Уd0NËǾѹӷ̏ 4ύL֍
´½��sª1̳Ӡίσ4֍șƽǈŝ1ˌ, IT£÷�½2ύLOşĺ<JʽΕ>j! 
� ËǾѹӷ̏ 4ύKS֍ūă҉ϳnѯ-O+DGJɡƼ���ªnΛ,DҌԧ։Ҍȝ֊֍B
80hɊhkjɡƼOƺI4ϴΕ1ѯmkJ,j!¾˄֍IT£÷�½2ύKSƂ̔Oɡ
Ƽ���ªnΛ,DҌԧ֍ϴΕ1ѯmkJ,j1֍}³t�Ƴ���nΛ,JŨ˔ɜ+j

,SԆ˔ɜnԜѿ<DϴΕ1ѯmkJ,j8LOΉɏ1+j!ΉO֍ΖΔs÷�³}�r

 KSѲ҉ϳ���֍ð҉���֍}³t�Ƴð҉���RŀΛL֍î̏Ѿ̗RʉǌOL

bNGJЎƜняә1яhRɤə—ǦnөӶOѯ-DaOŀΛ>j���tuqnǈ.J

,j! 
� ҌԧRŲՊ֍ĺթ֍Оƀ֍ƼƉL,-¾ӸR¡·��BRbROS̏ϞΉɜOgjԃ,

SǌO4ѽhkN,bRR֍BR¡·��n,0Oˌ4ƣ>0֍ɡƼRŨ˔ɜ+j,SԆ

˔ɜnѼ̺>jL,-KS̏Ϟ9LRΉɏ1+jLəmkj! 
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� Eųȷģ¼ժǩLRųȷԳąLRԳą) 
� �´¯½�u½÷L,-ѿKS֍ųȷģ֍ժǩLRųȷԳą1MRg-NΉɏnʋG

J,j0L,-ѿ0hb̎ҊŸшK+l-!ΉOËǾî̏RƽƀS֍ÅҦ6NMOѽh

kjg-O֍ժǩK+j�´¯½�u½÷RÅ͎O+jî̏0hѹƎå̔֍ă̂ҍǦ1—

ahkJ,jg-NÚĀbǋ4֍ҹǇă̂Þ͠ŌnʋD?֍яύKѯ,-jūăö͍͢ŕ

OgGJŀΰnΏɊ>jî̏bǿN4N,K+l-!+j,SŴ͈ΙΚNMOgGJ֍+

h0=aǇă1—Ǧ<JѹӷnԱǕ>jg-Nƽƀb+j!Ā.T֍¸½}�֍ԟŇ֍F1
ύOĭӵ<J,jRSŴ͈ΙΚK+jLLbO֍̧ ½}�LԟŇKS̖ͬūă҉ϳ֍F1ύ
KSØϳȔÚūăLƋTkjѽϤūănΛ,Jūăε̖nΓƽOʡϋ<J,j8LK+j!

8-<Dî̏KSŴ͈<D̰ՄKѹƎå̔1ψǦ>j8L0h֍̒QūănϳǦ>j8L

1KOj!¾ˊå̔1ψǦ>kTˬˁRѽζ<NMOgjūăö͢SՏ<,8L0h֍Γ

ƽKR˔Բ֍ȔʼNMΈԞOgjϴΕ1ԜѼON§֍ҸȠԞOƺI4ϴΕg§bΈԞOƺ

I4ϴΕOԜ1в0kjŸшɜ1+j!8-<DÚĀ0h֍ųȷģdժǩLRųȷԳą

1ԲʚίOî̏ıԎK͈ѿ:kjɡƼOԺǦnÇ.jŸшɜ1+jLм.hkj! 
 
 （ⅲ）組織構造（組織階層）による区分 
� ˞ɇOЍЮ̓ӷ։ЍЮՄȈ֊LRԳąK+j! 
� Ϯ 2ϫKbҧ=hkDg-O֍î̏ıԎO/6jð҉ɡƼRŀΛSЍЮՄȈOɖ=JΦ
Nj!>NmF֍ЎƜнSŲΰ֍ҿΛ֍ŀΰL,GDՊЃ:kD¾ǦRϗȨɜnʋGDð

҉ҌԧOgGJ$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%֍ɉ̏Ɛ1яhR͍ŕn+j¾ǦR˄”K

Ҍԧ>j8LOgGJ$ҌԧѯͺBRbROgjϴΕ%1ѯmkJ,j! 
� F1ύ֍ΖΔs÷�³}�r ֍¶{��O/,JSɡƼ���ªnΛ,J֍Ú͍̏ŕO
+DjЍЮɰƐяә1͍ŕnҌԧ<J,j!BRҌԧOSЍЮɰƐR>[J1q}��Ÿ

шK+§֍ύıO/,JBkCkRѹƎ֍¡·�u}�9LRӺʓdŀΰOԳ>jɡƼ1

ĭˡ:kJ,j!88KS֍͍ŕO+DGJ,jЍЮɰƐяә+j,SҌԧnv÷�´½

>jʅȼн1ψǨO͍ŕnҌԧ>j8L1ԜѼONj!8k1ͻ6kTЎƜнdϴΕнS

яύRÚ͍̏ŕ1MRg-OѯmkJ,jR0nʟ`8L1KON,! 
� ^D֍F2ύKS֍ˠ̢KԎңԭðҭ1Աė:k֍ЎΕԎԮ1ĨŌ<DñϏOƺI4ųȷ
Ҍԧn TKC Ogjð҉���KՊ҉<֍ϜΕǅnƆaJüɰ:kDɡƼOƺI,Jĭˡ
:kJ,j!^D֍ύԭSҸȠԞɡƼ֖ȝϺÄRԟզRǈŝLΈԞɡƼ֖ˬˁdü̏˔Բ

RǈŝnЏWH6JΕ҅>j8LOgGJ֍ΓƽKBRǈŝRūƤnяhψқ<֍ʴƘn

̺ajg-N�½�b+jLӮ[J,j։ѺʼƣRs÷��¯½Ҥ˼0h֊!88KbЎ

Εʅȼн1ſԎԮʅȼн0hñϏnŴ6ų§֍̧ψOҌԧnѯ-8L1ɒѼK+§֍ūǕ

ҌԧRʒʑn,0Oѯ-01ԜѼONj!^D֍8-<DSЍЮՄȈ1ȽȶίOS+j

bRR֍̳Ӡί˺ӜNӾΛnѯ.jËǾî̏RΉɏL<Jʎ7hkjK+l-! 
� êÄR8L0h֍ΓƽO/6j͍ŕn,0OҌԧ<֍BknϴΕOΛ,jR0OH,J

S֍ЍЮՄȈ1Ι^kj8LOgGJ֍ЍЮՄȈRÅȈԎ։·¸½֊Kѯmkj$Ҍԧѯ

ͺBRbROgjϴΕ%L֍ЎƜнdϴΕнNMR¨��«÷�Ȉ1ΓƽKʒʑ:kDҌ

ԧOƺI,Jɤə—Ǧnѯ-DaR$ҌԧѯͺRЏ˶OgjϴΕ%L1ѯmkj!ËǾî
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̏KS˔L<J8k1¾ùŝ>jƽƀb+j!ҌԧRԜѼɜg§b`<l֍Ҍԧ1,0O

ϴΕOΛ,hkjR0֍ЍЮՄȈOɖ=JΙ=jϴΕLҌԧRԳąOξε<Dĺ˳1ɒѼ

LNjK+l-! 
 
� êÄRg-O֍Ҍԧ1î̏ıԎO/,JMRg-OΛ,hkJ,jR0n̎Ҋ>jOS

,4H0R҃0h̎Ҋ1ɒѼELм.hkj!>NmF֍ѹƎΉɜ¼ūă҉ϳɼ”֍̏

ϞΉɜ։Ú̏R��½�֍ųȷԳą֊֍ЍЮՄȈR 3HRѿK+j!ҌԧBRbRRԜ
ѼɜS,?kRѿ0hǈm§SN,bRR֍BRҌԧRËә֍ɜӉd֍Ҍԧn,0Oŀ

Λ<JϴΕnѯ-0OH,JS֍ŀΛεί֍Ηǁ֍ЍЮ̓ӷNMOgGJΦNjL,-8

LK+j!L§m6֍ËǾî̏O/,JS֍ųȷģdժǩLRųȷԳąd֍ǌî̏O̳<

J�³��NЍЮK+j8LOΉɏ1+jLм.hkjRK֍8R 2HRѿ0h:hN
jҤ˼֍υϦnӺaJ,48LK֍ËǾî̏O/,JΉɏίNϺҌdð҉LSú0n̎Ҋ

<J,48LO<D,! 
 
 （2）外部報告の視点から見た工業簿記・原価計算の視点 
˩υϦԎðO/,JS֍ư˄Ԥѯ1ѯLϜΕǅ”á1”áOs÷��¯½Ҥ˼nǨ˅<֍
êÅRg-Nςѽ1ɊhkD! 
^?֍ư˄ԤѯO/,JS֍ѭӄľ˂O/,Jѹӷūă҉ϳnԜѿ<D§֍҉ΠLRȖ

Φĺ˳nѯ-8LS@?֍ӄԟЯ§dŤȣȫRʧΰ1Ԝѿ:kjLR�«÷�nɊD!D

E<֍ËǾѹӷî̏1֍ЦǲNūă҉ϳ¼Ȕ̏ϺҌn⑥þ<JяhRЎƜʴƘшŌnպa

J,48LS֍ãɇLbԜѼNңեK+j!BRDaO֍ËǾѹӷî̏Rſύ1֍ЦǲN

ūă҉ϳ¼Ȕ̏ϺҌnяύıOǦξ:@JūăɤҬRպ,áˬnцɰ>j8LO֍ԤѯS

ųȷԳąnӵ=JҷΎ>j8L1̺ahkj!ΉOư˄ԤѯRƽƀS֍яѯRƜ̏v´q

ıOËǾî̏1ɰԭ<N6kTяhRɰԭbŧ-4NjRK֍ĭǛĭ˽Rѿ0hb8R

OҷΎ>j8L1ɒѼK+j!8R8LSư˄ԤѯRbHԜѼNңեRVLHL,.g

-! 
� ̢O֍ϜΕǅ”áO/,JS֍ԳÇģ։ժƖģ֊RËǾѹӷî̏OǸ<J֍ѹƎ9LR

ūă҉ϳnѯ-8LRɒѼɜnқҬ<֍ζʚūă҉ϳRǽĨOgjЎƜϴΕRǨѯnʌǽ

>jNM֍ȼҗî̏RЎƜRËOЦǲNūă҉ϳdBknƺϊL<DЦǲNȔ̏ϺҌRǨ

ΓnKOjL8l0hǨΓ:@g-L<J,j!<0<֍ËǾѹӷî̏Rūă҉ϳ¼Ȕ̏

ϺҌR͍ΛшŌd8knʳ.jɉ̏Ɛʼ1ъȸK+jDa֍BRŒ˶1ԺǦίK+jLм

.J,j! 
� 88KS֍ËǾî̏1īԱ>jð҉ɡƼRŀΛнK+jԤѯL֍î̏1ŀΰ҉ϳnѯ,

Ϝԟnʳɹ-�§½�nѯ-ϜΕǅ”áKRҤ˼nѯGD1֍ԤѯO/,JSѭӄľ˂O

/,Jūă҉ϳg§bӄԟЯ§dŤȣȫʧΰ1Ԝѿ:k֍ӄԟЯ§dʧΰObɂ՚>jū

ă҉ϳ1MRg-OѯmkJ,jR0OH,JSBk\MǌONԳɑnϋ<J,N,8L

1ˎh0ONGJ,j!8R8LS֍ʧΰ҉ϳ˛0hɊhkjŲΰ֍ҿΛ֍ŀΰdҾĐǸ

ͿѲRſ՝εRǈŕOgGJϳĹŸшNʼĒnŮмOѭӄ1ѯmkJ/§֍Ή̰ūă҉ϳ

1Ԝѿ:kJ,N,8L1ϋƒ:kj!¾˄֍ϜΕǅ”áO/,JSζʚūă҉ϳOgj

ŀΰϴΕRǨѯnʌǽ<J,jL,-K֍ĩԎūă҉ϳOgjūăϳǦKSN4֍ζʚ
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ūă҉ϳOgjŀΰϴΕOԜ1в0kJ,jg-O҅ԛKOB-K+j!88KSŬǲ

NūăϳǦRɤзOH,JS҆khkJ,N,1֍ϜΕǅ”á1ԳÇģL<JËǾî̏O

Ǹ<JŀΰϴΕnʌǽ>j8LK֍ЎƜǡǦŝOƄ6DʌǽnѯGJ,j8L1ˎh0O

NGJ,j! 
 

Ⅳ 小規模企業にとって有用な記録とは：業種特性による区分からの検討 
� �½�¼���r0hˎh0Ng-O֍ǾѾ̗î̏O/,JЎƜн1¾ǦRŀΰnΏɊ

>jDaOЎƜľ˂nÅ>OՆ<JS։֖ŀΰϴΕ֊֍î̏ĩùRŲΰ֍ҿΛ֍ŀΰnОƀ

ίOɽʤ>jƽƀb+kT֍įùίNųȷԟզdΈԞOξε>jƽƀb+j! 
� ˩ƼƉ˛$˩υϦԎðRυϦείL�¶½ª¸½}%Kϋ<D�¶½ª¸½}։ƨѲȨ

-3֊Oɉ.T֍ϴΕnѯ-DaOSίψOūǕҌԧ1ʒʑ:kJ,j8L1^?bGJԜ
ѼK+j!DE<֍ϴΕRDaOŖǦL,-ҌԧȽɧOgGJѲΓ:kjɡƼ֖ϺҌ��

�ªOgGJΙɰ:kDɡƼnΛ,jR0֍ҸȠԞdʼԞNMRî͍̏ŕRΓƽKΛ,h

kjɡƼnΛ,jR0S֍ЍЮѾ̗dΈΕίӓՎ֍ЎƜнRЎ⑦ńNMRѼƤOgGJ:

^;^N�½�1+§Ɋj!ǦԞίɡƼbǦɜίɡƼbî̏ЎƜOSԜѼK+j! 
� ^D֍MRg-NÚ̏Kb֍ϴΕRDaRҌԧȽɧR 1HL<JϺҌ���ª։ȝϺҌ
ԧ֊nΛ,JS,jbRR֍ΊͅOgGJS֍ΈԞnҌԧ<DΈԞɡƼnÍOΛ,JϴΕ

<J,jL,-Ǩɧ1ˎh0ONGD!8R8LS֍MRg-NϴΕRDaOMRg-N

ҌԧnΛ,jR0L,-εί֖ɷ̰Rѿ0hSԆƀίK+jLм.hkj!<0<֍ģ

O̎Ҋ<Dg-O֍Ҍԧ1ϴΕOMRg-OΛ,hkjR0OH,JS֍ѹƎΉɜ¼ūă

҉ϳɼ”֍̏ϞΉɜ։Ú̏R��½�֍ųȷԳą֊֍ЍЮՄȈR 3HRѿKBkCkΦ
NGDΉɏ1ѽ.J4j!B8K֍88KS̏ϞΉɜOgjşĺOξεn<J֍î̏O/

6jҌԧRüɰ¼ȆԱ¡·��1,0Oǈmj0nս̽։2016֊KɊhkD�¶½ª¸½
}nbLO̎Ҋ<J,48LO<g-! 
� ƨѲЏ-2S˩υϦOgGJɊhkDςѽOƺI,Jüɰ<Dî̏ıԎO/6jҌԧRü
ɰ¼ȆԱ¡·��nϋ<DbRK+j!î̏1Λ,jҌԧS֍ǦԞίҌԧLǦɜίҌԧO

ĺ6j8L1KOj!88KSņнnȝϺҌԧL>j!^D֍ɇнSѹƎ¼�½��RӉ

L>j!88K,-ӉS֍+jˬˁ։ӊĨΈ֊O�t×tdŎȔɼѰNMOgGJăĒn

çŎ<JѹƎnѹӷ<֍:hOBkn¨½��r÷~d͎ӵnӵ=Jժǩ1̺ajӉ։,

mejƎӉ֊^Kպaj8LOgGJǈŝ<-jbRK+§֍҇ҝŝKOj1ʼĒŝ1Ʀ

ՏNÚ˸nʌ>!î̏ЎƜRΓƽO/,JS֍ˬˁ։ӊĨΈ֊RӊĨ0hժǩZRҹǇO

ѐj¾ӸR¡·��O/,JɡƼ1úh0R˄”nΛ,JҌԧL<Jʒʑ:k֍î̏εί

nǨΓ>jDaRϴΕ1ѯmkj8LONj!είnǨΓ>jROˡΛNҌԧS֍ǦԞί

Rƽƀb֍ǦɜίRƽƀb+§Ɋj!<0b֍,0NjҌԧ1ˡΛ0M-0S֍î̏Og

GJηȼOΦNj! 
� ˩υϦKų§Ä7D 6ύRÚĀn֍ƨѲ 11-2nΛ,JҠˎ>jL֍ſύO/6jҌԧR
ŀΛSųȷģ։åĨģ֊LժǩLRųȷˮìOgGJɂ՚nŴ6j8L1ϋƒ:kj!8

8KS֍ģOϋ<DѿR-F֍̏ϞΉɜ։ųȷԳą֊L,-ѿ0h֍ҌԧRüɰ¼Ȇ

Ա¡·��n̎Ҋ>j8L1ŸшK+j! 
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ƨѲЏ-2 î̏O/6jҌԧRüɰ¼ȆԱ¡·�� 

 
։Ĺɶ֊ս̽։2016֊nbLOϯнüɰ 

 
� Ā.T֍̝̇ơįnѹӷ>j F1 ύRƽƀ֍Ŵ͈ΙΚKѹӷ̏Ƅ6ΙΚҍĖnѹӷ<J
,j!ŀΰnψĈ>jOSѹƎѹӷRDaOØɣ:kjѽϤūă1Ŵ͈ă̂nÄƣhN,

g-OūănϴΕ>jɒѼ1+j!BRDa֍1Ǝ?HѽϤ§nѯ,֍1Ǝ+D§Rūăn
̧ψO҉ϳ>j8LSŸшK+j!̂ D֍s÷��¯½KύԭS֍$ҍĖшŌRƄÄLáˬ

шŌRƄÄ%։2016ȣ 4ˠ 14ˉs÷��¯½Ҥ˼g§֊LӮ[J/§֍ϴΕнʹцRԜѼ
ɜnʌʬ<J,j!B8K֍ѹƎRѹӷԱǕ˔O/,JŴ͈0hĹџ^KR>[JRȔ

ϛO00jȔʼ¼ü̏˔ԲRѽϤ§nѯ,֍KOjE6ΙΚ´½��sªn͢h>g-N

͍ŕnѯ-g-OϴΕн֍ɉ̏ƐOŕ̝I6nƨGJ,jL,-!>NmF֍ϴΕǸҳK

+j˔Բnʒʑ>j8LK֍ü̏Œΐnպa֍Є˥ıOѹƎnЄĨ>j8L1§s÷�K

+j8Lnϋ<J,j!8-<DϴΕnѯ-DaO֍ƂύKSяύłüOgjϴΕ���

nüɰ<J,j!8RϴΕ���nΛ,J֍ƂύKSĩύ£½�KŴ͈֍ѹӷ֍ĹџOԳ

>jɡƼ1ҸȠԞ֍ΈԞ֍̝ Բ։Є˥֍́ ½��sª֊Kĭˡ:kJ,j!êÄRg-O֍

F1ύKS֍ūˬˁRåĨ˔KRūăϴΕbԜѼKS+j1֍Ŵ͈R˔K֍ҹǇă̂L
ѹƎRå̔։ժǩ1̺ajѹƎRӉ֊1—^GJ,j8Lb+jRK֍åʧϰnάΙ:@

N,g-NȔƐRü̏RӉnպaj֍+j,SшΐRպ,ü̏nѯ-8LKЄ˥nǠjg

-N։ü̏֊˔ԲnϴΕ>j8Lb̐aJԜѼK+jLм.hkj! 
� ̢O֍Ԙ͂¼ƊƠnѹӷ>j F2 ύRƽƀ֍Ԙ͂RѹӷO/,JSåĨkjūˁOgG

企業

帳簿記録（定量的記録）

製品・サービスの質（定性的記録）

仕入 売上原価
仕入単価
（材料購入費）

×
数量

製造単価
×

販売単価
×

数量

質
（購入物）

質
（製品）

質 
（顧客が求める商品）

ノウハウ

加工技量

マーケティング

流通

取
引
先

顧
　
客

製造 販売

※ 説明の便宜上，期首期末の仕掛品，製品はないものと仮定する。すなわち，製造原価＝売上原価と考える。

売上高

取引条件

取引条件

取引条件

取引条件

記録

数量

※ 説明の便宜上，帳簿記録は定量的に記録されるもののみを想定している。

材料単価 × 製品単位あたり材料消費量 
賃率 × 製品単位あたり作業時間

製造固定費
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J+jϛȫƎӉ1—^GJ<^-LLbOBRåĨă̂S̒Q—^GJ,j!^D֍ժǩ

RՒѼԞnӎ.jĺnѹӷ<JbǇk̯j8L1Øɣ:kjRK֍BRØɣnbLOåĨ

Ԟ֍ѹƎ§½��w´xn—Ǧ<֍¾Ǧ˥Բ։F2ύRƽƀSˠ̢֊RŀΰϴΕ1ԜѼLN
j!gGJ֍ϴΕ>[OǸҳSÍL<JʼԞLNj։1֊!8RLO֍ԜѼ̏Ъʌ̖։KPI֊
L<Jî̏RǛЖnʅĈ>jDaRŀΰLɉ̏ƐZRáìҿRʳɹnǡǦίOѯ.jE6

RԺΡŀΰRΏɊ1ԜѼK+§֍>KO\]—^GJ,jѹӷūăLժǩRՒѼnŠĺO

ͪD<N1h֍Ǉ§̯§֍Ǉ§ʧ=nάΙ:@N,ϛȫRΙΚ¼ҹǇʼԞnbLOԺΡŀ

ΰϴΕ1ѯmkj!BRDa F2 ύKSζʚūă҉ϳ1ŀΛ:kJ/§֍ԺΡŀΰnɽʤ
>j8LK̏ЪϴΕnѯ-DaRÍDjϴΕɼ”L<JŀΛ:kjRELм.hkj! 
� 88^K֍mkmkS֍6 ύR�½�¼���rnӵ=J֍î̏1ѯ-+hejƜ_n
ҸȠԞOƺI4ɡƼE6OԺǦ@?O֍ΈԞɡƼnbƆoKMRg-Oʒʑ<֍ɡƼL<

JMRg-NȽȶŝ¼ǊԎŝ1ŸшNR0n̎Ҋ<JOD! 
� ̏Ϟ֍ųȷɨѯ֍ѹƎ·��֍̺ahkjѹƎdü̏RӉOgGJ֍ȼҗî̏OLGJ

ɒѼNɡƼ֍ҌԧSηȼOΦNj!L§m6֍ËǾ¼£÷�½î̏1ǌî̏O̳<J�

³��KՄȈ1ǿN,ЍЮK+j1e.O֍ЎƜнSΓƽOӫ4֍ЎƜɤə—Ǧnѯ-Ä

KΓƽ0hɊhkjҌԧdɡƼ։·½¼�½�֊nΛ,jƽƀbǿN4N,!8R8LS֍

ϺҌ���ªRË̀nɰ>åҏȝ֍ОŖǦġȝ֍ҔϳѲ֍ϿϳѲ0hɊhkjî͍̏ŕn

ʄҳŝ<DҸȠԞҌԧOgGJühkDɡƼR_Nh?֍−ŏϺ֍+j,SϺҌ���ª

n̓ɰ<N,ΈԞd˔ԲnҌԧ>jȝϺթRŀΛbԜѼONj!8R8LS֍ϺҌυϦ1

ǸҳL>[OաƷ1։Ѻȶ֊ϺҌ+j,SÍѼϺE6OԺǦ:kjbRKSN,8Lnɤ

Ɗ>jRKSN,El-0!î̏ıԎRϴΕRDaOΛ,hkjҌԧ֍ɡƼS֍ҸȠԞɡ

ƼnbGJR_Nh?֍ʼԞɡƼdǦɜίɡƼnbƆoK̎Ҋ>jɒѼ1+j8LnɤƊ

>j! 
� ϺҌυϦ1ȌΜ։1955֊Kʌʬ:kD$—ϳËɑÍзRϺҌ%E6KN4֍$ϴΕËɑÍ
зRϺҌ%RѿO/6jυϦRɒѼɜOζ<J,jL҇.g-!ϺҌυϦS֍͍ŕn

ʒʑ>jDaRҌԧ˄”֍ȝϺЍЮRυϦnƺϊL<N1hb֍͍ŕnʒʑ>jҌԧK+

j1e.Oî͍̏ŕRǨՆLSĻ§Վ>8L1KON,!˩υϦOgGJɊhkD¾ӸR

υϦɰ˶OS֍ϺҌυϦRǸҳnʉȹ>j֍ĴǦз>jϬПL<J֍¾ǦRɤз1+jR

KSN,0Lм.j! 
 

Ⅴ 本研究の意義と課題 
� ˩υϦԎðKS֍պǷ։1967֊1ϋ>�¶½ª¸½}nņʡO֍î͍̏ŕOԳӸ<Dɡ
Ƽn,0Oʒʑ>j0֍ŲՊ֍ĺթ֍Оƀ֍ƼƉL,-¾ӸR¡·��OgGJҌԧ1,

0OŋĹ:kj0֍BRg-O<JΙ^kDҌԧ1MRg-OϴΕOΛ,hkJ,jR0

nËɑO̎Ҋ<JOD!B<J֍8R�¶½ª¸½}nΛ,D8LK֍ËǾî̏O/6j

ϺҌǨŗR¾Ϭnˎh0O>j8L1KOD!˩υϦRɤзSêÅRL/§K+j! 
� Ϯ 1O֍8k^KǾѾ̗î̏nǸҳL<DϺҌυϦSҶŗð҉0hRѿ1ǋ4֍ϴΕ
ð҉֖ıԎƼƉRѿ0hS\LoMѯmkJ8N0GD!B-<DËK֍Ȕ̏ϺҌ¼ū

ă҉ϳRǨɧҤ˼nѯ,֍¾ǦR�¶½ª¸½}ObLI,JҤ˼¼υϦnų§^LaD
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8LK+j! 
� Ϯ 2O֍î̏ЎƜO/6jҌԧRԜѼɜRĴψқK+j!ǊԎƼƉR_Nh?֍ıԎƼ
ƉRDaRɡƼüɰ¡·��L<JRϺҌRԜѼɜnËǾî̏ЎƜRǨɧҤ˼0hϋ<D

8LK+j! 
� Ϯ 3O֍ЍЮՄȈ1ǌî̏O̳<J�³��K֍ЎƜн1ΓƽOӫ,8L0h֍ǇÄպ
dǇÄūăRg-NƼƉҌԧE6KN4֍Γƽ¶£µKþΛ:kjΈԞɡƼ1ЎƜнdϴ

ΕнRɤə—Ǧnѯ-ÄK̐aJԜѼNƺϊίɡƼLNj8Lnϋ<D8LK+j!ЍЮ

1ǾѾ̗K+j8L0h֍ǨɧnѲ>įùίNɡƼ1ԜѼѿ:kjęƄ1+j! 
� Ϯ 4O֍£÷�½î̏RËOS֍ԀŭRт̬0hð҉ɡƼRԜѼɜnɤҬί¼ͻɤҬ
ίOΕ҅<J,jЎƜнdϴΕн1ǛƯ<J/§֍}³t��½��d���tuqOg

jϴΕnѯGJ,j�½�bψқKOD!Ā.T֍����ԎԮ։ЎΕԎԮϰ֊1ð҉ɡ

Ƽnüɰ>jRKSN4֍}³t�Ƴð҉���nŀΛ<J>[JRύƐ1ųȷnĨŌK

Oj���ªnǽĨ<J,jg-Nî̏bĹJOJ,j!8kS֍ŤOɡƼüɰRŒΐŝ

E6KN4֍ÆψǨɜRպ,Ú̏ΗǁRËK,Fˌ4ɡƼnųɊ<֍ЍЮε̖nǨΓ>j

DaRɤə—ǦnЈˌ4ѯ,֍Ú͍̏ŕnʜӺ>jDaO,0Nj���ª1ɒѼ0L,

-8LnȺ4ɤҬ<J,j8Lnϋƒ<J,j!ϴΕnѯ-DaRʒʑ֍ĺթ¼ОƀR�

�½�nˌa֍$ҌԧRռȫ%nĈʋ<֍ɤə—ǦR��½�dϿȫnպajDaRåЍ_

I4§1ΓƽKѯmkJ,j8Lnϋ<J,j! 
� Ϯ 5O֍î̏RǊԎO,jŀǭԳąн։˩υϦԎðKSư˄ԤѯLϜΕǅ”á֊ZRs
÷��¯½Ҥ˼0hˎh0ONGDRS֍MRg-OҌԧnʒʑ<֍ūă҉ϳ1ѯmkJ

,jR0OH,JSBk\MԳɑnϋ<J,N,8Lnˎh0O<DK+j!ūă҉ϳ

OgGJ֍î̏ıԎKѯmkjųȷRåҏ1ŸшON§֍ΙΚ͍ŕRҌԧLϴΕ1ŸшK

S+j1֍8-<DɡƼS+4^Kbî̏ıԎO/,JԜѼK+§֍˩υϦRҤ˼KSî

̏ǊԎRŀǭԳąн1Ȕ̏ϺҌdūă҉ϳnΉ̰ԜѿS<J,N,8L1ˎh0ONGD! 
� ˞ɇO֍˩υϦԎðKS֍ҸȠԞOƺI4ɡƼE6OԺǦ>jRKSN4֍î̏1ѯ-

+hejƜ_nM-ʒʑ<֍ɡƼL<JMRg-NȽȶŝ¼ǊԎŝ1ŸшNR0n̎Ҋ<

JOD!ŖǦL,-ΌΉRѲΓ˄”nʋHϺҌ1æRҌԧȽɧnʋHɡƼLMRg-OЍ

_ƀm:kJΛ,hkJ,jR0֍î̏ЎƜnϴΕ>jDaOMRg-OBkhRɡƼ1

Λ,hkJ,jR0n̎Ҋ<JOD8LS֍υϦRǸҳnʉȹ>j֍ĴǦз>jϬПL<

J֍¾ǦRɤз1+jRKSN,0Lм.J,j! 
� <0<֍̯:kDυϦңեb+j!ģOӮ[Dg-O֍ϺҌǨŗSǋ̔K+§֍$ϺҌR

ɤз%n̎Ҋ>jOSî͍̏ŕRΉɜLRԳӸK:hNj̎ҊnŎ.jɒѼ1+j!>N

mF֍ѹƎΉɜ։ūă҉ϳɼ”֊֍�´¯½�u½÷։ųȷԳąLÚ̏աƷRǈŝ��½�֊֍

ЍЮΉɜ։ՄȈ̓ӷ֊LRԳąOH,JK+j!8knBkCkR�½�0hυϦѿL

<JʄĹ>j8LSKODbRR֍ГƀίN�¶½ª¸½}KʽΕ>j^KOSѐhN0

GD!8kSãɇRңեL<J̎ҊnѯGJ,48LL<D,! 
� ˩υϦԎðKSϴΕnѯ-DaRҌԧRԜѼɜOͼnȼJDҤ˼nѯGJOD1֍$Ҍ

ԧnʒʑ>j8LRɤз%OH,JSs÷��¯s½0hŠĺOрOųkN0GDLм.

J,j!8RūƤL<Jм.hkjRS֍s÷��¯½nѯGDî̏O/,JSҌԧnʒ

ʑ>j8L1ȼͽR8LL<J˙փίOʑ.hkJ/§֍ҌԧRʒʑg§b`<lBRҌ
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ԧn,0OЎƜϴΕ։ŀΰϴΕ֍ūăϴΕnƆ`֊OŀΛ>j0R˄1ңեK+j8L1

ѼƤELм.hkj!BbBbҌԧRʒʑnѯ-είSЎƜϴΕnѯ-DaK+j!ūă

nö͢>jO<Jb֍ˬˁҿ֍őŗҿ֍ѹӷƩǦҿL,GDҿΛE6nѽjRKSN4֍

ʼԞ֍Ȕʼ֍˔ԲL,GDɡƼbɒѼLNj!ѹƎ9LRε̖ŀΰnҍǦ<J,DL<J

b֍BRԂɰRDaOΓƽKSҸȠԞOƺI0N,ΈԞK+jʼԞɡƼnΛ,J͍ŕnϴ

Ε<J,j!ȌΜ։1955֊S֍$ðύKåÚn<J/jáDFS֍яĺDFSϺҌRN0K
¾ùM-,-åÚn<J,j0֍^DBRȝϺOҌӡ:kD8L1яĺDFOM-,-Ƚ

KʮQӬGJ4j0L,-8LnςGJ,N6kTNhP!—<JϺҌRüΛ0hяΝN

áS¾áb/hN,RK>%։ȌΜ 1955֍13՛֊LӮ[J֍î̏ıԎRЍЮɰƐR͍ŕS
ϺҌ0hĻ§Վ>8L1KON,L^KӮ[J,j!ϴΕRDaOSҌԧRʒʑ1ȼͽO

ѯmkJ,jm6K֍8kSî͍̏ŕRΓƽO/,JSˉȞίN͍ŕêǊRúbRKbN

,!ˉȞίN͍ŕ֍ȼͽOѯmkj͍ŕK+j0h8B֍BR͍ŕRɤзn҇ҝŝ>jR

SƦՏNRK+l-! 
� ϺҌυϦO/,JbǨӗ0hϤ_Ä7hkDςҬnȽȶŝ<֍ΕҧL<JùЁŝ>jɒ

Ѽɜ1+jRKSN0l-0!ãɇR:hNjҤ˼Lĺ˳�¶½ª¸½}R̎Ҋnƨj8

LK֍˩υϦRϿЦŝn˥>j8LL<D,! 
 

                                                        
։1֊ bFlo֍Ԙ͂¼ƊƠRӉ։,mejƎӉ֊nMRϛȫOҍǦ>j0bԜѼK+j!DE<֍F1ύO/,
JSԘ͂RƊn—aj£½�SǊԎ0hӊĨ<J/§֍8kOƊn—ajҨ"RˬˁnŎ.J,48LONj!

gGJ֍únMRϛȫŎ.j0OgGJūă֍ʼԞObɂ՚nŰ]>!<0<֍8khRƊSBRѹƎΉɜ0

hǌO4ǈŝ>j8LSN,!gGJ֍ʼԞn�÷�·½µ>j8L1ԜѼELм.hkj! 
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